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SIMPOSIO SOBRE EXTENSION AGRICOLA EN HONDURAS
Antecedentes, situacion actual y perspectivas
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RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES
l. ORGANIZACION Y PARTICIPANTES

1.1. Introduccion

Tomando en consideracion que el sector agricola juega un papel muy importante
en el desarrollo socioeconémico del pais, y que los servicios de extensién agricola
son fundamentales para promover la innovacion tecnoldgica y la modernizacién del
mismo, la Fundacion Hondurefia de Investigacién Agricola —FHIA-, la Direccién de
Ciencia y Tecnologia Agropecuaria —DICTA- de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia —SAG-, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion —FAO-, el Programa para la Agricultura Sostenible en Laderas de
América Central —PASOLAC- y el Instituto Hondurefio del Café —IHCAFE-,
decidieron realizar un esfuerzo conjunto para organizar y desarrollar un Simposio
sobre Extensién Agricola en Honduras: antecedentes, situacion actual y
perspectivas.

La iniciativa parte originalmente de la FHIA la cual recibié de manera expontanea,
entusiasta y decidida la participacién y colaboracion de las demas instituciones,
que inmediatamente integraron el Comité Organizador del Simposio e iniciaron sus
actividades desde el mes de Junio de 2005, culminando con la exitosa ejecucion
del evento en las instalaciones de la FHIA en La Lima, Cortés, durante los dias del
5 al 7 de Octubre de 2005.

Este esfuerzo conjunto de las instituciones involucradas en la organizacion y
ejecucion del evento, es el reflejo de su preocupacion constante por el proceso de
desarrollo integral del sector agricola nacional, y por el hecho de que por lo menos
en la ultima década, no se habia realizado una reflexion amplia de la situacion de
los servicios de extension agricola en Honduras, para analizar sus fortalezas y
debilidades a fin de optimizar su funcionamiento y su impacto en el desarrollo rural
del pais.

El presente documento tiene como propdésito informar de manera resumida a todos
los interesados en el tema de la extension agricola en Honduras, sobre lo
acontecido en el referido evento, y dar a conocer las conclusiones vy
recomendaciones mas relevantes que de manera participativa se derivaron del
mismo, lo que constituye el punto de partida para la realizacion en el futuro
cercano, de otras acciones relacionadas con el tema, para contribuir al
mejoramiento constante del sector agricola nacional.



Es oportuno agradecer a todos los participantes en el evento, asi como a las
instituciones patrocinadoras que con su valioso apoyo se lograron los objetivos
propuestos. En la memoria que se entregd a los participantes en disco compacto,
se presenta el listado de participantes y se hace una mencién de agradecimiento
especial a los patrocinadores.

1.2. Comité Organizador

La instituciones involucradas en la organizacion y ejecucion del Simposio sobre
Extension Agricola en Honduras, constituyeron el Comité Organizador, delegando
su representacion en los siguientes funcionarios:

FAO -Ing. Luis Alvarez Welchez, Asesor Técnico de Proyectos
PASOLAC -Lic. Manuel Martinez, Coordinador en Honduras
FHIA -Ing. Roberto Tejada, Gerente de Comunicaciones

DICTA/SAG -Ing. Julio Barahona, Sub-Director Ejecutivo

DICTA/SAG -Lic. Ana Dunnaway, Lider de Unidad de Proyectos

DICTA/SAG -Ing. Manuel Carias, Coordinador de Proyectos DRI

IHCAFE -Ing. Miguel A. Welchez, Coordinador de Programa de
Capacitacion.

1.3. Objetivo General del Simposio:

Analizar con la participacion de los diferentes actores del sector agricola nacional,
los antecedentes de la extension agricola, la situacion actual de estos servicios y
su contribucion al desarrollo rural de Honduras, asi como las perspectivas de la
extensibn como elemento esencial para incrementar la productividad y
competitividad del sector agricola a fin de contribuir a la reduccion de la pobreza y
al desarrollo rural sostenible en Honduras.

1.4. Dirigido a:

Productores agricolas innovadores, extensionistas, promotores, consultores,
investigadores, directivos de instituciones publicas y privadas vinculadas al
desarrollo rural, agencias de cooperacion internacional, organizaciones no
gubernamentales con programas agricolas, empresas privadas proveedoras de
servicios agricolas, fabricantes y distribuidores de insumos agricolas,
agroindustriales, comercializadores de productos agricolas, colegios profesionales
del sector, docentes y estudiantes de universidades y escuelas agricolas y toda
persona interesada en el tema.

1.5 Descripcion de los participantes

El Comité Organizador desarroll6 un plan de promocion del evento, con énfasis a
nivel nacional, aungque también se enviaron invitaciones a los demas paises de la
regién centroamericana. Como resultado se obtuvo la participacién de un total de
125 personas, vinculadas directa o indirectamente con la extension agricola en
Honduras.

Tal como se observa en la Grafica 1, la mayoria de los participantes son
profesionales de las ciencias agricolas o carreras afines, que se desempefian
como extensionistas (40%) en instituciones publicas y privadas, que prestan
servicios al sector agricola nacional. Sin embargo, es interesante apreciar que
también asistieron productores (12%), algunos de los cuales ademas de sus
actividades de produccion, realizan actividades de extension a través de
instituciones publicas y privadas.



Entre los participantes también se registraron consultores, investigadores,
promotores, y en una minima proporcion (2%) docentes de instituciones de
educacion agricola de nivel medio y superior.

Grafico 1. Tipo de participante
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En la clasificacion de los participantes también se incluy6 la categoria de OTROS
gue represento el 19% del total de participantes (Gréfica 1). En esta categoria se
asignaron los participantes que se registraron como funcionarios de instituciones
publicas y privadas, que ejercen funciones de direccion, coordinacion, jefaturas y
gerencias, lo cual es importante si se toma en consideracién que son personas que
estan involucradas directamente en la toma de decisiones en las instituciones que
representan. En la Gréafica 2 se presenta un desglose de este porcentaje de
participantes segun las funciones ejecutivas que desarrollan.

En el analisis de los participantes, es interesante apreciar (Gréafica 3) que el 64%
de los mismos representan instituciones y empresas privadas relacionadas con
servicios de extension o investigacion agricola, o son personas que individualmente
prestan servicios de consultoria y asesoria a productores y/o instituciones
vinculadas a la produccién, agroindustria, comercializacion de productos agricolas
y distribucion de insumos para el sector. Solamente el 36% de los participantes
representan instituciones del sector publico. Fue limitada la participacion de
representantes de instituciones publicas, probablemente debido a los recortes
presupuestarios que se han aplicado recientemente de parte del Gobierno de
Honduras, en sus respectivas instituciones, programas y proyectos.



Grafica 2. Descripcidon de otros
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Gréfica 3. Procedencia de los participantes
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1.6. Patrocinadores

El desarrollo exitoso del SIMPOSIO SOBRE EXTENSION AGRICOLA EN
HONDURAS fue posible gracias a la colaboracion que proporcionaron todas las
instituciones publicas y privadas que fueron invitadas a participar como
conferencistas, y al esfuerzo de consultores que fueron contratados para la
presentacion de conferencias especiales abordando temas especificos de interés.
Las instituciones que participaron como conferencistas son las siguientes:

-Secretaria de Agricultura y Ganaderia -TechnoServe -FHIA
-PROMOSTA -PROSOC -PACTA
-ANED Consultores -CONAGROH -CDA-FINTRAC
-PASOLAC Honduras -PROMIPAC-EAP -CARE
-PASOLAC EIl Salvador -Red de CEAs CIAT Laderas
-Misién Técnica de Taiwan -CENTA EI Salvador -FIPAH

También fue fundamental el apoyo que instituciones publicas y privadas
proporcionaron como patrocinadores del evento. A continuacion se presenta la lista
de patrocinadores.

Programa Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA)

Proyecto de Produccion y Conservacion de Semillas Artesanales Diversificadas
(SEMILLAS)

Programa para la Agricultura Sostenible en Laderas de América Central
(PASOLAC)

Proyecto de Acceso a la Tierra (PACTA)

Centro de Desarrollo de Agronegocios (CDA-FINTRAC)

Café Cohorsil

Mision Técnica de Taiwan

Il. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

2.1. Programa de Inauguracion

Con la participacion de los ejecutivos de las instituciones miembros del Comité
Organizador, se realizd la ceremonia de inauguracién del evento. Un aspecto a
considerar en los mensajes emitidos por cada uno de los participantes en el
programa de inauguracion, es su consenso en el sentido de que es necesario
reflexionar ampliamente sobre el tema de extensidn agricola en Honduras y definir
las acciones concretas a realizar en el corto y mediano plazo, para optimizar la
eficiencia de estos servicios tan importantes para el desarrollo rural de Honduras.
El mensaje final de inauguracion estuvo a cargo del Ing. Selim Flores, Vice-Ministro
de Agricultura y Ganaderia de Honduras.

2.2. Desarrollo de Conferencias

2.2.1. Antecedentes e Historia de la Extensién Agricola

Al inicio del evento se desarrollaron conferencias introductorias sobre la
importancia del sector agricola para el desarrollo integral de Honduras, la historia y
evolucion de los servicios de extension agricola en el pais, asi como aspectos
conceptuales de extension agricola, con el propésito de establecer el contexto
general del tema del evento.

Los principales aspectos planteados en las conferencias introductorias fueron los
siguientes:



-Se hizo una descripcion general del comportamiento del sector agricola desde
antes de los aflos 50’'s hasta la fecha, indicandose que este sector ha sido y
continta siendo importante para el desarrollo socioeconémico del pais, ya que es
el sector de la economia que mas contribuye a la generacién del Producto Interno
Bruto —PIB-. Se explico el desarrollo que ha tenido la institucionalidad relacionada
con el sector agricola desde los afios 50’s, indicando la expansion que tuvo la
agricultura en las décadas subsiguientes, apoyada financieramente por un banco
estatal creado para tal fin.

-Se menciond la importancia que tuvieron los instrumentos juridicos aplicados a
partir de la década de los afios 70’s en la promocién de la modernizacion agricola,
mediante la distribucidén de tierras y el impulso al capitalismo empresarial agrario.
Lo cual fue complementado por la etapa de ejecucion de Programas de Desarrollo
Rural Integrado.

-Se enfatizé la importancia del sector en la absorcion de un amplio segmento de la
Poblacion Economicamente Activa —PEA-, lo cual ha mostrado en los ultimos afios
una tendencia a reducirse en la medida en que se desarrollan otras areas de la
economia nacional. Asi mismo, se indico6 que el aporte del sector agricola a la
generacion del PIB ha oscilado, desde hace muchos afios hasta la fecha, entre un
22 a un 25%.

-Al analizar los antecedentes historicos especificamente de los servicios de
extensién agricola en el pais, se menciond que son casi insignificantes las
acciones realizadas en la primera mitad del siglo XX, en la que prevalecia la
agricultura realizada por las compariias bananeras establecidas en Honduras. Se
menciond que en el afio 1951 se cred la Secretaria de Agricultura, la cual se
denomind como Secretaria de Recuros Naturales en el afio 1952, y se considera
como hecho relevante en los inicios de servicios de extensién agricola en
Honduras el establecimiento del Servicio Técnico Interamericano de Cooperacion
Agricola —STICA-, a partir del afio 1951, con apoyo directo del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos.

-En ese proceso evolutivo se menciond la conversion del STICA en el afio 1963, en
la Direccion de Desarrollo Rural (DESARRURAL) dependencia de la Secretaria de
Recursos Naturales, que amplié y regionalizé los servicios de extension agricola.
En la década de los afios 70's prevalece en estos servicios el enfoque de
capacitacion y visita, caracterizado por el desarrollo de programas agricolas con
oferta definida, introduccion de paquetes tecnoldgicos, alto costo y poca
participacion activa de los productores. Sin embargo, al intensificarse el proceso de
reforma agraria, el enfoque se orienta a apoyar también al pequefio productor
individual y organizado y se amplia la coordinacion con otras instituciones publicas
de apoyo al agro.

-Al iniciarse el desarrollo de los Programas DRI en los afios 80’s se hace énfasis en
el enfoque de extension agricola comunitaria. En la década de los afios 90’s se
facilita el ingreso de organizaciones no gubernamentales —ONG’s-, y con ello la
utilizacibn de nuevos enfoques participativos y el concepto de agricultura
sostenible.



-En ese mismo periodo se aprob6 también la Ley para la Modernizacion y
Desarrollo del Sector Agricola, que genera una fuerte reestructuracion institucional,
surgiendo la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria —DICTA. En este
caso la modalidad se orientd hacia la promocién de la produccion competitiva,
incremento de la productividad, mejoramiento de la calidad de los productos y la
promocién de un servicio privado de asistencia técnica financiado en forma
conjunta por el Estado y los productores. Sin embargo, se enfatizé que DICTA, por
falta de apoyo politico y econémico, aun no ha logrado desempefiar con eficiencia
su rol normativo con esa orientacion, en la que la estrategia de transferencia
tecnologica abarcaria tres sistemas: Sistema Empresarial de Transferencia —SET-,
Sistema de Asistencia Técnica Integral —SATI-, y el Sistema de Transferencia de
Tecnologia Agricola Basica —SITAB-.

-Este proceso evolutivo llega hasta la actualidad, cuando a partir del afio 2000 se
crea el Programa de Desarrollo Rural Sostenible (PRONADERS), con un enfoque
multisectorial del desarrollo rural sostenible, que promueve el desarrollo humano y
el manejo sostenible de los recursos naturales, mediante procesos participativos.

-Al analizar el aspecto conceptual de la extension agricola se indicé que la
extensidbn es un proceso de educacion y capacitacion permanente que se
caracteriza por la relacién reciproca y constante de los técnicos, los productores,
sus familias y organizaciones, mediante el cual los conocimientos se aplican en la
practica de manera continua, para aumentar la productividad, los ingresos
econdmicos, contribuir con el desarrollo rural sostenible y por lo tanto mejorar la
calidad de vida del sector. También se hizo una explicacion detallada de las etapas
fundamentales del proceso de extension agricola asi como de los principios en los
gue debe fundamentarse.

Finalmente se explic6 que con la reciente aprobacion (2005) de la Politica del
Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras 2005-2021, se
avizoran cambios que adecuen la institucionalidad y los enfoques de desarrollo
agricola a los nuevos retos que plantea la globalizacién econémica y los Tratados
de Libre Comercio.

2.2.1.1. Conclusiones de la primera parte

a) No obstante que el sector agricola ha sido y es fundamental para el desarrollo
integral de Honduras, se reconoce que se ha carecido -y esto prevalece hasta
los momentos actuales- de una adecuada y continua politica de Estado para
desarrollar plenamente la investigacion y la extension agricola como impulsores
del desarrollo del sector rural, lo que implica entre otras cosas, tener una
estrategia y un sistema articulado por parte del Estado y todos los actores
involucrados en el éarea rural, para llegar al campo en forma organizada,
coordinada con eficacia y eficiencia.

b) La extension agricola en los ultimos 40 afios se ha caracterizado por su baja
cobertura y alto costo en los servicios, inadecuada oferta tecnoldgica, poca
asistencia a pequefios y medianos agricultores, baja relacion con centros de
investigacion y de educacion y desvinculacion con el mercado.



c)

d)

f)

9)

Que aungue en el pasado se han obtenido ciertos resultados positivos en los
aspectos productivos y de infraestructura, no han tenido el enfoque empresarial
y participativo. Ademas, se debidé enfatizar mas en el desarrollo humano e
involucrar mas a los pequefios productores especialmente a los de laderas que
no tuvieron acceso a los servicios de extension.

Que la introduccion de la Ley de Modernizacion del Sector Agricola estimulé la
desintegracion de los sistemas de investigacion y extension existentes y
ejecutados por las instituciones publicas, e inicié el proceso de ejecucion de
estos servicios por proveedores privados contratados para tal fin. Aunque la
DICTA inicié sus operaciones en enero de 1995, no se le dio la importancia y
apoyo debido para cumplir sus funciones originales, y se crearon colateralmente
proyectos que operan con sus propios esquemas de transferencia, basados en
la oferta, lo que dificulta el desarrollo de procesos sostenibles. Los programas
de extension deben partir de la demanda de los productores y sus familias e
insertarse en enfoques participativos que los conduzcan a contribuir a la
reduccion de la pobreza y el manejo de los recursos naturales.

La privatizacion de los servicios de asistencia técnica y la incorporacién de las
ONGs brindando extension agricola, no tuvo ningun proceso de transicion y
formacién de los recursos humanos, sumado al débil papel que representan los
centros de educacion agricola y forestal en los procesos de extension agricola y
desarrollo rural.

Existe debilidad en llevar los resultados de la Investigacién a los usuarios de la
tecnologia especialmente a los sectores constituidos por pequefios productores.
Sin investigacion no hay gestion del conocimiento y los procesos continuos que
el desarrollo sostenible demanda se debilitan si no participan todos los
actores: el sector publico, privado, ONGs, asociaciones de productores,
empresas de servicios, universidades y otros sectores sociales y de la
economia, incluyendo a los organismos de cooperacién internacional.

La extensién debe ser un proceso continuo donde exista una relacién reciproca
y horizontal entre técnicos, productores, sus familias y las organizaciones, que
trasciende lo tecnolégico y lo econémico y busca el desarrollo rural integral, el
mejoramiento de la calidad de vida de la familia rural y el manejo sostenible de
los recursos naturales. Se vuelve fundamental este concepto cuyo dominio
debe considerse como requisito que deben cumplir los proveedores privados y
publicos de servicios de extension agricola. También se especificO que en el
pais han prevalecido mas los conceptos de transferencia de tecnologia y de
asistencia técnica, que son de alcance mas limitado, que el concepto de
extension agricola.

2.2.2. Situacion Actual y Perspectivas

En este segmento se presentaron conferencias relacionadas con la contratacion de
servicios privados de extension agricola, desde el punto de vista de los
demandantes (sector gubernamental) como de los oferentes privados. También se
presentaron experiencias concretas en el uso de metodologias participativas para
hacer extensién agricola con pequefios productores, incluyendo la descripcion
detallada de tales metodologias. Ademas, se presentaron conferencias magistrales



sobre topicos relevantes de la extension agricola haciendo énfasis en los ejes
transversales de la extensién, la relacion con centros de investigacion y de
educacion, se analizaron las perspectivas del sector agricola nacional en relacion a
la nueva ruralidad (globalizacion, tratados de libre comercio) y el rol que podria
jugar la extension agricola en el desarrollo futuro del sector.

-Para presentar la experiencia del sector publico en la contrataciébn de servicios
privados de asistencia técnica al sector agricola, participaron los representantes de
los proyectos PROMOSTA, PROSOC y PACTA. Cada uno de ellos explicé la
metodologia utilizada para la contratacion de estos servicios y las lecciones
aprendidas. Indicaron, entre otras cosas, que es factible y potencialmente rentable
la contratacién de servicios privados para atender productores dedicados a rubros
de alta rentabilidad, con incorporacion de tecnologia, y que es preciso fortalecer el
enfoque empresarial de los proveedores y el dominio de metodologias
participativas. También se indicd la conveniencia de que las contrataciones de
proveedores privados no se hagan por periodos cortos de un afio, sind por
periodos mas largos (de por lo menos tres afos) para lograr resultados mas
consistentes.

-Por su parte los representantes de empresas privadas proveedoras de servicios
de extension agricola (ANED Consultores, CONAGROH, Agrogenet, FHIA, CARE,
CDA/FINTRAC y TechnoServe), explicaron su organizacién interna para la gestion
de servicios de extension agricola, sus fortalezas y debilidades metodoldgicas para
elaborar propuestas, disponibilidad y calidad del recurso humano, apoyo logistico y
cientifico y metodologias de extension utilizadas. Ademds, explicaron su
percepcion sobre la actitud de los contratantes para el fortalecimiento o
debilitamiento del proveedor privado y la transparencia en el proceso de
contratacion. En este aspecto es muy interesante observar que hay empresas
privadas proveedoras de servicios que estan estableciendo alianzas estratégicas y
organizando consorcios que potencian significativamente su capacidad para
ofrecer servicios de mejor calidad.

-En este aspecto se conocid que las experiencias de nuevos proyectos financiados
directamente por organismos internacionales y ejecutados también por empresas
internacionales como FINTRAC y THECNOSERVE, promueven un desarrollo
empresarial con alta vinculacion al mercado, dirigido a productores con alto
potencial. Sin embargo, este modelo debe ser objeto de estudio, para verificar su
efectividad con pequefios productores con limitada capacidad de acceder a otros
servicios necesarios para promover la inversion.

-Por otra parte, organizaciones privadas y dependencias de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (PASOLAC, PROMIPAC, DICTA, CIAT, FIPAH, Red de
CEAS, Mision Técnica de Taiwan), hicieron una exposicion amplia y detallada de
sus experiencias en la utilizacion de metodologias participativas para hacer
extension agricola con pequefios productores. Entre las metodologias expuestas
estan las siguientes: validacién participativa de tecnologias; de campesino a
campesino; experimentacion campesina; escuelas de campo; la finca prototipo de
ganaderia; los comités de investigacion agricola y los centros de Investigacion y
ensefanza.
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-En esta parte se enfatizd en que el involucramiento activo de los propios
productores en los procesos de innovacion, desarrolla las capacidades de una
adecuada adopcion, maximizando sus capacidades de asegurar mayor
competitividad efectiva y de insercion permanente en los mercados locales,
nacionales e internacionales, al basarse en solidos sistemas de saber propio.
También se indicd que la educacion, formacién, el conocimiento y saber local y la
tecnologia, constituyen los factores que interactian para determinar el desempefio
econdémico de la agricultura, para lo cual es de vital importancia la inversion privada
y publica en enfoques de extension alternativos y participativos.

-Conferencistas especiales fueron invitados para desarrollar conferencias
magistrales sobre tépicos relevantes relacionados con la extensién agricola. De
esa manera se analizaron los ejes transversales de la extension agricola, entre los
que se consideran fundamentales el enfoque de equidad de género, la
conservacion del ambiente, el enfoque de sistemas de produccién y de cadenas
agroalimentarias, los procedimientos participativos y el enfoque de territorialidad.
También se analizé la importancia fundamental que tiene las estrechas relaciones
de cooperacidn simbidtica que debe existir entre la extension agricola y los centros
de investigacion y de educacion, reconociendo que tradicionalmente esa ha sido
una debilidad crénica de los servicios de extension agricola en Honduras. También
se analizo las caracteristicas que debe tener el extensionista moderno para ofrecer
servicios de calidad a los productores.

-Un tema ampliamente desarrollado es el que se refiere a los retos que enfrenta
actualmente la agricultura para seguir contribuyendo al desarrollo integral de los
paises. En este aspecto el conferencista explicd que es preocupante la reduccion
que se observa en los Ultimos afos en relacion a la inversion que los paises en
vias de desarrollo hacen para generar ciencia y tecnologia. Este es un aspecto que
limita las posibilidades de competencia que pueda tener el sector agricola en un
mundo caracterizado por la competencia, eficiencia y productividad. Se enfatizo
que ha habido esa reduccion en casi todos los paises de América Latina, pero que
es muy notoria esa situacion en los paises del area centroamericana.

-Finalmente, un representante de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia —SAG-,
explicé los lineamientos generales establecidos en la Politica de Estado para el
Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras 2005-2021, y el enfoque
relacionado con los servicios de extension agricola.

2.2.2.1. Conclusiones de la segunda parte

a) Existen experiencias positivas y negativas sefialadas por los proyectos de la
SAG que contratan servicios de asistencia técnica, asi como fortalezas y
debilidades de los diferentes actores y procedimientos implementados, de igual
manera persisten bajos procesos de tecnificacion y altos costos de los servicios e
insumos, con alta desvinculacion de los mercados. Algunos mecanismos y
procedimientos de los proyectos afectan procesos transparentes de seleccion y
contratacion de las empresas prestadoras de servicios de extension.

b) Se reconoce que es necesario fortalecer las capacidades de las empresas

proveedoras de servicios, mejorar los procesos de negociacion, administracion, la
formacion del recurso humano y el desarrollo de capacidades. Debe incorporarse el
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concepto ambiental y el manejo de los recursos locales, ya que el propoésito es
lograr que los productores evolucionen desde la subsistencia hasta convertirse en
empresarios agricolas.

c) Se reconoce que en el proceso de conversion de productores (de subsistencia a
empresarios) debe existir el acompafiamiento empresarial de servicios diversos y
que a éste en su primera fase, no se aplique el concepto de rentabilidad
econdémica, por lo tanto, deberd ser subsidiado por el Estado. Asi mismo, los
procesos de aprendizaje y adopcion por parte de los productores son de largo
plazo; en este sentido, las contrataciones deben ser de por lo menos de tres afios
con el fin de darle continuidad y sostenibilidad a los procesos de innovacion que se
inicien.

d) Las empresas privadas prestadoras de servios técnicos deben de buscar la
calidad, rentabilidad, competitividad, productividad y el valor agregado en alianzas
estratégicas. Sin embargo se observa que todavia consideran al Estado como su
maximo empleador, en parte por la poca demanda del sector agricola y otros
cooperantes en la contratacidbn de servicios especializados. La formacién del
consorcio llamado CONHCADER por parte de empresas privadas prestadoras de
asistencia técnica como AGROGENET, CONAGROH, ANED Consultores y otras,
es un avance importante a considerar en la investigacion y extension agricola del
pais.

e) Los actores privados y publicos deberan trabajar participativa y
responsablemente en la configuracion de redes productivas locales, nacionales y
regionales, para aprovechar las fortalezas y experiencias de otras instituciones y
empresas, lograr la complementariedad y aprovechar las oportunidades de la
economia de mercado.

f) Las Empresas Proveedoras de Servicios se enfrentan a grandes desafios para
sobrevivir y lograr un posicionamiento en el mercado laboral dentro la nueva cultura
empresarial. Para ofrecer servicios de mejor calidad las empresas proveedoras
deben ampliar su dominio en enfoques de territorialidad, equidad de género,
participacion, ambiente, sistemas de produccion y de cadena agroalimentaria.
Ademas, ofrecer un modelo de trabajo basado en brindar soluciones
empresariales, responsabilidad econémica y social y construir una estrategia de
diversificacion de servicios y de complementariedad con otras instancias. Ademas,
se debe analizar el impacto de las remesas enviadas del exterior en la produccién
nacional, ya que pueden convertirse en alternativas y oportunidades para contribuir
con el desarrollo del area rural.

g) Los servicios de tecnologia deben agregar valor en el tiempo por arriba del costo
del esfuerzo dedicado en la prestacion del mismo. Se hace necesario la
estandarizacion de criterios de evaluacién y acreditacion de los potenciales
proveedores privados de servicios técnicos y establecer mecanismos de concurso
para acceder a los recursos, estimulando a través de la competencia, el desarrollo
de calidad en las propuestas y una mayor transparencia en el acceso a los
recursos por parte de los proveedores privados de servicios técnicos.
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h) Las Escuelas de Campo (ECAS), los Centros de Ensefianza-Aprendizaje en
Agricultura Sostenible (CEAS), fincas prototipo y otros espacios, deben
considerarse en investigacion y extension como espacios de aprendizaje,
generacion de conocimiento, innovacion y adaptacion, bajo el principio de asumir la
finca y la propia experimentaciéon como la fuente de aprendizaje y la base para la
toma de decisiones productivas de los propios productores en sus practicas
productivas, gestiones comerciales y autoabastecimiento alimentario.

i) Es claro que conforme se avanza en diversos ejemplos y experiencias de
modelos cada vez mas participativos, se observa que efectivamente estos generan
cambios en las practicas y los sistemas de produccion que los agricultores utilizan
en sus diferentes ecosistemas.

j) Se reconoce como preocupacion que la mayor parte de los pequefios
productores estan siendo dominados por las casas comerciales distribuidoras de
iNsumos y equipos, y que esta relaciéon de dominio y aislamiento debe ser superada
mediante la consolidacion de cadenas de produccidn participativas sustentadas en
los aportes oportunos de los centros de investigacion y ensefanza.

k) Hasta recientemente se reconoci6 la participacion de la mujer en los aspectos
productivos y del desarrollo comunitario y es reciente el enfoque horizontal de la
transferencia de tecnologias con participacion local, que ha generado nuevas
tecnologias, experiencias metodologicas y herramientas que estan contribuyendo a
los procesos de desarrollo.

l) Se reconoce que sobre el tema de extensién el Gobierno de la Republica no ha
definido en la politica de Estado, las medidas dirigidas expresamente a dar
respuesta a los requerimientos de los productores en materia tecnolégica y esta
asumiendo que el sector privado sera responsable de prestar los servicios. Para
que esto suceda se hace necesario expandir las fuentes de recursos para lograr un
impacto en la produccion y la estabilidad y desarrollo del mercado de servicios
técnicos privados.

m) Se necesita de una estrecha relacion entre la investigacion y la extension. Por
tanto, es importante y urgente definir una politica nacional y un sistema de
monitoreo, seguimiento y evaluacion participativa y propositiva, en el que haya
compromiso no solo de los extensionistas sino de todos los actores.

n) Implementar de manera transparente y participativa el Sistema Nacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agroalimentaria, implica considerar
que existen nuevos retos y perspectivas de contexto nacional e internacional para
el sector rural como son: tener un rol de contribucidn positiva en la ejecucion de la
Estrategia de Reduccion de la Pobreza, elevar la productividad y disminuir las
importaciones, desarrollar capacidad agroempresarial y de competitividad,
incrementar el grado de diversificacion agricola, disminuir la heterogeneidad de la
capacidad técnica de agricultores, articulacibn de productores en cadenas por
rubro, elevar el nivel educativo rural, el manejo de tecnologias de informacion y
comunicacioén (TIC), la globalizacion y la vigencia de Tratados de Libre Comercio.
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0) En la prestacion de los servicios de investigacion y extension el sistema debe
definir los roles de los programas y proyectos, las empresas proveedoras de
servicios, las ONGs, empresa privada, academias y usuarios, considerando tipo de
poblacién, estratos sociales, condiciones agroecoldgicas y socioecondmicas de los
territorios y tipologia de servicios.

1.

RECOMENDACIONES GENERALES

Sugerir a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia —SAG- como rectora del
desarrollo rural de Honduras que agilice el proceso de integracion
concertada de un sistema nacional de investigacion y extension rural para el
desarrollo sostenible, a fin responder eficientemente a los retos y desafios
de integracion del TLC y la definicién de roles de los actores involucrados.

Se considera de suma importancia la participacion analitica y proactiva del
sector privado para establecer la visidn estratégica en la formacion de la
futura Institucionalidad agricola.

Organizar una reunion con decisores y cooperantes del sector agroforestal
para dar a conocer los temas, conclusiones y recomendaciones de este
evento, con el proposito de sensibilizarlos en la tematica analizada, dando
énfasis a la implementacion del Sistema Nacional, el rol de DICTA y todos
los actores publicos y privados involucrados en el mismo.

Se hace necesario la revisibn de los mecanismos de licitacion y
otorgamiento de proyectos y contratacion de empresas privadas
proveedoras de servicios, asi como la distribucién de los recursos a fin de
establecer procesos agiles, transparentes, equitativos y eficientes ante los
usuarios y la opinion publica.

Analizar las posibilidades de hacer una compilacion de metodologias de
extension validadas, para promover su mayor difusion y comprension a nivel
de proveedores publicos y privados de servicios extension agricola.

Organizar y ejecutar de manera interinstitucional eventos de capacitacion
orientados a fortalecer habilidades y destrezas de los extensionistas, en
metodologias participativas de extension agricola.

Organizar y desarrollar de manera interinstitucional un evento que permita
hacer analisis similar al actual, en el tema de investigacion agricola, que
incorpore ademas en la agenda el desarrollo de un sistema de informacién y
comunicacion.

Desarrollar una feria de innovadores y proveedores como evento de
apertura del evento de investigacion propuesto en el inciso anterior. Esto
seria como parte del andlisis de la demanda de Servicios Agricolas para los
préximos 5 afios.

Realizar un seminario sobre la educacion agricola y su relacién con la
investigacion y la extension rural, para involucrar a los centros educativos en
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la adecuada formacion de los recursos humanos para el desarrollo rural
sostenible.

10.Promover la integraciéon de Sistemas de Informacion y Comunicacion
Agricola, involucrando los medios de comunicacion social, estableciendo
redes de informacion técnica en extension rural.

11.Involucrar las experiencias de los productores o clientes de los servicios de
extension, y ONGs nacionales e internacionales en la organizaciéon de
préximos eventos de esta naturaleza.

12. Incorporar al proceso de investigacion y extension agricola a los colegios
profesionales correspondientes.

COMITE ORGANIZADOR
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