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Siglas, abreviaturas
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PROMIFIN-COSUDE: Programa de Micro finanzas, especializado en Educacién
Financiera.

PRONADERS: Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible

SAG: Secretara de Agricultura y Ganaderia

SDS: Secretaria de Desarrollo Social

SSE: Sector Social de la Economia

SEPLAN: Secretaria Técnica de Planificaciéon y Cooperacion Externa

SIC: Secretaria de Industria y Comercio

USAID-ACCESO: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
PAIPADI: Programa de apoyo a la implementacién de proyectos agricolas en el
departamento de Intibuca.
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Conceptos y enfoques

Participacion: Se entiende como la toma de conciencia sobre factores que frenan el
desarrollo, por medio de una reflexidon critica y la promocion de formas de trabajo que
contribuya a mejorar su calidad de vida.

Capitalizacion: Se refiere al capital social como al capital de deuda o a ambas cosas.
En las Cajas Rurales los socios ahorran a través del aporte que hacen a la caja
proveniente de los insumos, herramientas y equipo recibido, también el ahorro
individual voluntario, asi como a las aportaciones obligatorias exigidas por su
reglamento interno, como los ingresos por los intereses cobrados. Es importante
mencionar que el aporte va dirigido al ahorro.

Seguridad alimentaria: “Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas
tienen en todo momento acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a
los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.” (Cumbre Mundial sobre la
Alimentacion, 1996)

Disponibilidad de alimentos: La existencia de cantidades suficientes de alimentos
de calidad adecuada, suministrados a través de la producciéon del pais o de
importaciones (comprendida la ayuda alimentaria).

Acceso a los alimentos: Acceso de las personas a los recursos adecuados (recursos a
los que se tiene derecho) para adquirir alimentos apropiados y una alimentacion
nutritiva. Estos derechos se definen como el conjunto de todos los grupos de productos
sobre los cuales una persona puede tener dominio en virtud de acuerdos juridicos,
politicos, econdmicos y sociales de la comunidad en que vive (comprendidos los
derechos tradicionales, como el acceso a los recursos colectivos).

Utilizacion: Utilizacién biolégica de los alimentos a través de una alimentaciéon
adecuada, agua potable, sanidad y atencion médica, para lograr un estado de
bienestar nutricional en el que se satisfagan todas las necesidades fisioldgicas. Este
concepto pone de relieve la importancia de los insumos no alimentarios en la seguridad
alimentaria.

Estabilidad: Para tener seguridad alimentaria, una poblacién, un hogar o una persona
deben tener acceso a alimentos adecuados en todo momento.

No deben correr el riesgo de quedarse sin acceso a los alimentos a consecuencia de
crisis repentinas (por e€j., una crisis econdmica o climatica) ni de acontecimientos
ciclicos (como la inseguridad alimentaria estacional). De esta manera, el concepto de
estabilidad se refiere tanto a la dimensién de la disponibilidad como a la del acceso de
la seguridad alimentaria.

Transferencia: La transferencia de conocimientos lleva concibo ademas de transmitir
un conocimiento, la contribucion al cambio de actitudes y habilidades de las familias
beneficiaras, para la adopcion de las tecnologias innovadoras promovidas y la
verificacion y seguimiento a lo largo del tiempo del programa.

Red Solidaria (Fase I y Fase II)
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Caja Rural: Una Caja Rural de Ahorro y Crédito (CRAC) es un sistema de
autofinanciamiento rural, que permite a una comunidad organizada, el acceso a
recursos economicos, y al ahorro solidario, que facilita de forma oportuna, cubrir las
necesidades crediticias en zonas alejadas de los centros urbanos, y atender un sector
gue no tiene acceso a servicios financieros. Es una organizacion local, de desarrollo
socio-econoémico, propiedad de los miembros de una comunidad, cuya finalidad es
captar recursos, otorgar préstamos e incentivar el ahorro de los productores,
artesanos, comerciantes y prestadores de servicios, apoyando las actividades que
desempefian. (SAG-DICTA)

Silo metalico: El silo metalico familiar es una tecnologia post-cosecha fundamental en
la lucha contra el hambre y para la seguridad alimentaria. Es una estructura simple,
permite conservar granos por largo tiempo e impide el ataque de diversas plagas como
roedores, insectos, pajaros, entre otros. (FAO)

Sistema riego por goteo: El riego por goteo es un sistema de irrigacidon que consiste
en proporcionar agua justo al pie de cada planta, en la zona de influencia de las raices,
por medio de un sistema de valvulas, tuberias y emisores. Este sistema permite que
las plantas reciban el agua suficiente para que se desarrollen de manera 6ptima. Ha
sido uno de los grandes avances en la agricultura, debido a que permite la utilizacién
controlada del agua, sin desperdiciarla.

Agricultura familiar (FAO): Se entiende por Agricultura Familiar a la produccién
agricola, pecuaria, forestal, pesquera y acuicola que, pese a su gran heterogeneidad
entre paises y al interior de cada pais, posee las siguientes caracteristicas principales:

e Acceso limitado a recursos de tierra y capital,

e Uso preponderante de fuerza de trabajo familiar, siendo el(la) jefe(a) de familia
quien participa de manera directa del proceso productivo; es decir, aun cuando
pueda existir cierta division del trabajo, el(la) jefe(a) de familia no asume
funciones exclusivas de gerente, sino que es un trabajador mas del nucleo
familiar,

e La actividad agropecuaria/silvicola/pesquera/acuicola es la principal fuente de
ingresos del nuacleo familiar, que puede ser complementada con otras
actividades no agricolas que se realizan dentro o fuera de la unidad familiar
(servicios relacionados con el turismo rural, beneficios ambientales, produccién
artesanal, pequefias agroindustrias, empleos ocasionales, etc.).

Eco fogén: Es un fogon constituido con nueva tecnologia y con caracteristicas
innovadoras para mejorar el aprovechamiento de la energia de la lefia en las cocinas
domésticas. Es un sistema sano y sencillo que permite cocinar y ahorrar hasta el 50%
en gastos de lefia.

Unidades de medida: 1 qq es equivalente a 100 libras (45.45 kilos) y 1 mz es
equivalente es 7,000 metros cuadrados.
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Sobre SAG, DICTA y la AACID

Secretaria de Agricultura y Ganaderia SAG

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), creada mediante el Decreto N° 218-
96, de conformidad al marco sectorial establecido en la Ley de Modernizacion y
Desarrollo del Sector Agricola y el Plan de Gobierno para el periodo 2002-2006, tiene
como objetivo lograr que la produccion agricola nacional sea competitiva, sostenible y
con capacidad para insertarse en la economia internacional, respondiendo a las
necesidades del mercado interno e integrandose en un esquema de desarrollo humano,
social, ambiental, basado en la autogestidn, la participacién comunitaria, el enfoque de
equidad de género y el manejo sostenible de los recursos naturales.

En este contexto, la SAG desempena en la Administracidon Publica un triple papel, ya
que coordina el proceso de planificacién y ejecucién de la Politica del Sector Publico
Agricola, cumple también funciones que se dirigen a las areas de produccién
agropecuaria del pais y representa a este sector a nivel regional e internacional.

A nivel sectorial, la SAG coordina los aspectos relacionados con las politicas sectoriales
gue son ejecutadas por instituciones que conforman el Sector Publico Agricola,
especificamente aquellas relacionadas con la tenencia de tierra, financiamiento rural,
comercializacién, silvicultura, produccién agropecuaria y desarrollo rural y forestal.

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria DICTA

La Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria DICTA es un organismo
desconcentrado adscrito a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia SAG, la cual es
responsable de disefiar, dirigir y ejecutar los programas de generacion y transferencia
de tecnologia para desarrollar las capacidades de innovacion en el sector agricola de
Honduras.

Vision

Somos la institucién publica lider en el desarrollo cientifico y tecnolégico del sector
agroalimentario el Pais, que incide en la aplicacion de politicas publicas a nivel Nacional
y presto los servicios a los productores/as de forma eficaz, eficiente y con alto grado
de responsabilidad, calidad y transparencia.

Mision

Disefiar, dirigir, normar y ejecutar los programas de investigacion, transferencia de
tecnologias, y fomento de la agricultura familiar, que permitan potenciar las
capacidades de innovacidn de los productores/as con el fin de lograr el desarrollo del
agro y la seguridad alimentaria.
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Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AACID)

La Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID) es el
organo encargado de coordinar y fomentar las politicas de solidaridad internacional de
la Junta de Andalucia. Configurada como un Ente de Derecho Publico con personalidad
juridica propia, es su mision el contribuir “a la erradicacién de la pobreza y a la
consolidaciéon de los procesos encaminados a asegurar un desarrollo humano
sostenible” (Ley 14/2003, de 22 de diciembre, de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo).

Asimismo, entre sus fines se cuenta la sensibilizacion de la poblacion andaluza hacia
los problemas de desarrollo de otros territorios y sociedades, promoviendo una
reflexion critica y fomentando la participacion y el espiritu solidario de la ciudadania.

Esta cooperacion se articula mediante la financiacién de proyectos de cooperacion para
el desarrollo propiamente dichos, proyectos de sensibilizacion y educacién para el
desarrollo, y la accién humanitaria y de emergencia.

I' Y
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Resumen ejecutivo

El presente documento es producto de la Sistematizacion de la experiencia del
Programa de Apoyo a la Implementacion de Proyectos Agricolas en el Departamento de
Intibucd, con familias en situacion de pobreza y pobreza extrema. Teniendo como ejes
de la sistematizacion: El desarrollo y fortalecimiento de capacidades de los actores
involucrados (Asistencia técnica, capacitacion e inversion productiva y social); La
organizacion y funcionamiento de las cajas rurales como estrategia de sostenibilidad
en la entrega de capital semilla y la instalacion de sistemas de riego y su impacto en la
produccion agricola y mejora de la seguridad alimentaria a nivel local.

El objetivo de la sistematizacidn es poder rescatar los principales aprendizajes, para en
funcion a ello poder replicar la experiencia del modelo implementado o que pueda ser
de utilidad en la construccion de modelos de intervencion del desarrollo rural.

La ejecucion del Programa se desarrolld de octubre del 2010 a enero del 2014 en la
Region del Rio Lempa, en el Departamento de Intibuca, atendiendo los municipios de
Camasca, Colomoncagua, Concepcidén, Yamaranguila, Masaguara y San Isidro y de
seguimiento con asistencia técnica productiva y social a los municipios que fueron
apoyados por Programas de Apoyo a la Red Solidaria Fase I y Fase II en el afio 2010
que son: San Francisco de Opalaca, San Miguelito, Dolores y en San Marcos de La
Sierra, con planteamientos similares a la intervencion.

El programa se enmarco en el abordaje de la seguridad alimentaria, fusionando la
entrega de insumos y asistencia técnica, con la capacitacién, la participacién solidaria y
el acompafiamiento sistematico de las acciones en terreno, desde el enfoque de la
agricultura familiar y la soberania alimentaria.

Los objetivos y resultados propuestos del programa fueron enfocados en la
problematica de inseguridad alimentaria en la region intervenida, que afecta la calidad
de vida de las familias pobres o en pobreza extrema. Al término del programa los
resultados nos dicen que se logrd contribuir a mejora y acceso de la alimentacion de
las familias, en la diversificacion y produccién de alimentos y en las condiciones de
higiene y saneamiento en el hogar con la construccion y uso de eco fogones y el
manejo de las aves en galpones mejorados.

Las familias beneficiarias tienen nuevos comportamientos en la adopcidon de nuevas
tecnologias o innovaciones, mejorando su produccion de alimentos, asi como a nivel
del hogar, pues se han prevenido enfermedades respiratorias y la higiene del hogar.

Para la ejecucion el programa se implementdé un modelo que consiste en el analisis del
problema, definicion del contexto de intervencion, definicidon de actores claves (familias
en riesgo de inseguridad alimentaria, Municipalidades, Patronatos, juntas de agua,
Grupos de Productores, Organizaciones presentes en la zona), identificacion de la zona
de intervencidn, Analisis de las condiciones de vida y condiciones agroecoldgicas de la
zona.

10
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El proceso de Ejecucién del Programa se desarrolld mediante la inversion productiva y
la formacion en diferentes tematicas relacionadas al desarrollo, a nivel organizativo el
punto focal fue la formacién de Cajas Rurales sobre las cuales giro la inversion, las
actividades productivas, y las actividades de capacitacion.

Procurando aprovechar la experiencia de los diferentes actores involucrados como el
Personal del proyecto de DICTA, el equipo de la AACID, las familias beneficiarias del
Programa, Los Alcaldes Municipales vy lideres comunitarios en la presente
sistematizacion, se construyé el modelo real de implementacion, su linea del tiempo,
sus resultados y efectos y se plantean las principales: condiciones de éxito, lecciones
aprendidas, las mejores practicas, asi como las conclusiones y recomendaciones o
ideas de mejoramiento.
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I.La problematica de la inseguridad alimentaria en el
departamento de Intibuca

La problematica social que Honduras comparte con paises de desarrollo socio-
economico comparable en la regidn, presenta caracteristicas propias y la pobreza no
corresponde con los niveles declarados de inversidn social. La pobreza y por ende la
inseguridad alimentaria afecta a 72 de cada 100 hondurefios, siendo la situacion aun
mas grave en el sector rural, en particular la Regién sur Occidental.

Mas de la mitad de los habitantes de Honduras (cerca de 4 millones de personas) estan
en pobreza extrema pues sus ingresos no logran cubrir la canasta basica de alimentos,
mientras que el resto de poblaciéon en pobreza (algo mas de 1.5 millones de personas)
puede pagar sus alimentos pero no cubrir sus requerimientos basicos en educacion,
salud o vivienda. (Programa de apoyo a la seguridad alimentaria en Honduras -PASAH-
2009).
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Fuente: Instituto Nacional de estadisticas y censos 2006

El Departamento de Intibucd es una de las regiones mas pobres del pais, con altas
concentraciones de poblacién de extrema pobreza y por lo tanto, de inseguridad
alimentaria.

Las condiciones de vida de la poblacion se reflejan en los bajos grados de calidad de la
infraestructura familiar y comunitaria, que ubican en una condicion de precariedad
permanente el grado de desarrollo de las mujeres y en general de toda la poblacion.
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La falta de asesoria técnica, altos grados de analfabetismo, la carencia de bienes para
la produccion y la carencia de recursos econdmicos reflejados en los bajos niveles de
produccion, los altos grados insipiencia organizativa y de desarrollo socio empresarial,
se constituyen en los elementos que conforman el circulo de la pobreza en que viven
los hombres y las mujeres de estas comunidades.

Las raices de la desnutricion de la poblacion de estas comunidades, se debe a la falta
de disponibilidad de alimentos, por los bajos niveles de produccion que se dan en la
zona por el alto grado de degradacidon de los recursos naturales que existe,
principalmente el suelo que ha conllevado a bajar rendimientos de produccion y
I6gicamente se vuelve una contribucién al aumento de pobreza de las familias.

indice de Desarrollo Humano (IDH) 2006 (Departamento, Intibuc&, Honduras)

Municipios
10 01 La Esperanza
10 02 Camasca

10 03 Colomoncagqua

10 04 Concepcién
10 05 Dolores

10 06 Intibuca

10 07 Jesus de Otoro

10 08 Magdalena

10 09 Masaquara

10 10 San Antonio

10 11 San Isidro

10 12 San Juan

10 13 San Marcos de la Sierra
10 14 San Miqguelito

10 15 Santa Lucia

10 16 Yamaranguila
10 17 San francisco de Opalaca
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La Encuesta de Hogares realizada por el INE en el 2009 nos brinda los siguientes datos
del problema de la pobreza en el departamento de Intibuca:

4“+La pobreza afecta el 64.4% de los hogares rurales
+El 52% de los hogares rurales se encuentran en pobreza extrema
+millones de personas en el campo viven con menos de un doélar diario.

+El Departamento de Intibuca, es una regién montanosa del Occidente de Honduras,
dedicada al cultivo del café, granos basicos y en las zonas altas a la papa. Cuenta
con aproximadamente 232,509 habitantes, los cuales el 13.5% pertenecen a el
area urbana y el 86.5% pertenecen a el area rural.

“*En el area urbana el 45.1% son hombres y el 54.9% son mujeres, En el area rural el
50.1% son hombres y el 49.9% son mujeres, segun datos del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE). Se estima que el indice de pobreza en Intibucd sobrepasa el
66%. En el sector agropecuario, se ha destacado en los cultivos de cafia de azucar,
maiz, papa, café, frijol, arroz, sorgo y repollo.

“*Es el departamento que presenta mayores cifras de desnutricion. La forma de cultivo
es de subsistencia y la infraestructura vial a lo interno de los municipios es de dificil
acceso y por tanto requiere de vehiculos de doble traccion.

#+De noviembre a febrero las familias se emplean como cortadoras de café, la
poblacidon emigra, especialmente hombres, hacia otros lugares. Esta es una fuente
mas de ingreso para la familia; sin embargo, trae como consecuencia una fuerte
carga de trabajo y el abandono de la familia y pasado el tiempo de recoleccion de
café, se entra a un receso econémico.

#+La mayor parte de la tierra es ejidal, y las familias poseen dichas tierras sin
documentos.

“*En relacion a la participacion de la mujer, en igualdad de condiciones que el hombre,
en la vida politica, social y cultural en el departamento de Intibuca, se han
identificado problemas de violencia intra-familiar, de poca participacion de las
mujeres en la vida social y organizativa de la comunidad. Por ello es indispensable
la comprension y difusidon de los derechos de la mujer contenidos en los diferentes
Instrumentos internacionales y fomentar la democracia y la convivencia.
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II.El programa de Apoyo a la Implementacion de
Proyectos Agricolas en el Departamento de Intibuca,
Su concepcion, experiencia y resultados.

a.Breve descripcion del programa

El Proyecto “Programa de Apoyo a la Implementacién de Proyectos Agricolas en el
Departamento de Intibucd” fue financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional (AACID) y surgié a través de la buena experiencia que se realizd con el
proyecto de apoyo a la red solidaria fase I y fase II que estuvo en operaciones durante
el periodo comprendido del 2010 - 2011. El “Programa de Apoyo a la Implementacion
de Proyectos Agricolas en el Departamento de Intibuca” inicia sus operaciones en el
afo 2012 enmarcando su accionar con las politicas de estado contempladas en los
documentos: Vision de pais 2010-2038; Plan de nacion 2010-2022; Plan de gobierno
2010-2014; y Plan de seguridad alimentaria y nutricional.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) a través de la Direccion de Ciencia y
Tecnologia Agropecuaria (DICTA), ejecutd el programa en 6 municipios nuevos:
Camasca, Yamaranguila, Colomoncagua, Masaguara, Concepcién y San Isidro. Asi
mismo, atendié con asistencia técnica a los municipios de Dolores, San Marcos de la
Sierra, San Miguelito y San Francisco de Opalaca, que fueron beneficiados mediante el
proyecto financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AACID): Apoyo al Programa Red Solidaria Fase I y Fase II.

Objetivos:

General.

Contribuir a la seguridad alimentaria de 3600 familias en situaciéon de pobreza de 10
municipios del departamento de Intibucd a través del crecimiento sostenido y
sustentable del sector agroalimentario.

Especificos.

+Mejorar las capacidades tecnoldgicas, asociativas y condiciones de infraestructura
productiva que permita crear las bases de un modelo de produccién para la
seguridad alimentaria y la diversificacion agricola.

“Establecer las condiciones de infraestructura productiva y dotacién de asistencia
técnica e insumos agropecuarios, para el cultivo de huertos familiares, siembra de
granos basicos, café, ganaderia, cria de especies menores y reduccion de consumo
de lefia mediante eco-fogones.

+Fortalecer las capacidades y el nivel tecnoldogico de las/los productores/as
agropecuarios para la mejora de la produccidon y comercializacién de sus productos
mediante el establecimiento de cajas rurales.
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Area de influencia

El area de influencia del proyecto comprende 10 municipios del departamento de
Intibucd de los cuales los Municipios de Colomoncagua, Concepcion, Camasca,
Masaguara, San Isidro y Yamaranguila se denominan Municipios nuevos y son los que
recibieron todos los servicios que ofrecio el proyecto durante el periodo 2012-2013; y
los otros cuatro (San Marcos de la Sierra, Dolores, San Miguelito y San Francisco de
Opalaca) Fueron asistidos por el programa de apoyo a la red solidaria durante 2010-
2011; los cuales solamente recibieron asistencia técnica.

Componentes del programa

+Dotacion de asistencia técnica, insumos, equipos y herramientas para el cultivo de
huertos familiares, siembra y almacenamiento de granos basicos, café, ganaderia,
cria de especies menores y reduccion del consumo de lefia mediante eco fogones.

+Organizacion y fortalecimiento de Cajas Rurales mediante capacitacion de sus
miembros para la mejora de la produccion, comercializacién y fortalecimiento
empresarial/agricola.

+Dotacion de asistencia técnica y materiales para el disefio e instalacion de sistemas
de riego para la produccion agricola.

El programa se enmarco en el abordaje de la seguridad alimentaria del Departamento
de Intibucéa fusionando la entrega de insumos y asistencia técnica, con la capacitacion
progresiva, la participacién solidaria y el acompafiamiento sistematico de las acciones
en terreno por parte del Gobierno de Honduras.

Con el proyecto se beneficiaron: 3,816 familias que fueron apoyadas con proyectos de
inversion productiva y asistencia técnica.

El mecanismo de trabajo se realizd en cada una de las comunidades focalizadas
mediante la seleccion de los y las beneficiarias, acompafiado con un proceso de
planificacién socio productivo y el desempefio de proyectos de inversién en donde se
establecié la infraestructura de sistemas de captacién de agua que permitio el
establecimiento del micro riego suplementario. Ademas, el conjunto de servicios
brindados se concretizo con en el establecimiento de huertos familiares de
autoconsumo a nivel familiar.

La manera para incorporar el elemento socio-productivo a la economia familiar fue
mediante la organizacion de grupos de productores/as en Cajas Rurales de Ahorro y
Crédito, a través de las cuales se realizaron todas las actividades para llevarlos a su
consolidacién organizativa. Se incluyd el elemento de organizacion para el mercado
con la finalidad que los y las productoras se incorporaran al mercado local permitiendo
vender sus excedentes de produccién logrados en sus huertos.

A través de las Cajas Rurales se dotaron de insumos agricolas, arboles frutales, equipo
y accesorios para establecer los sistemas de riego, silos metalicos, semillas de pastos
mejorados, equipo de inseminacion para el mejoramiento del ganado vacuno, eco
fogones, herramientas agricolas y aves criollas mejoradas a los/as productores/as que
le permitié establecer un huerto familiar diversificado y con la asistencia técnica a las
familias se logro aumentar la produccidén y productividad de los cultivares de granos
basicos y de cultivos diversificados.
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b.Financiamiento
El proyecto fue financiado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AACID) a través de una subvencion al gobierno de Honduras por un
valor de € 900,000.00 equivalentes a $ 1,233.990.00 (tipo de cambio oficial del BCH
al 15 de septiembre del 2011). A continuacidn distribucion del presupuesto por
actividades.

Actividades del proyecto Monto €

Organizacion y fortalecimiento de Cajas Rurales mediante la 56,238.20
capacitacion de sus miembros para la mejora de la produccion,
comercializacion y fortalecimiento empresarial/agricola.

Dotacion de asistencia técnica, insumos, equipos y herramientas para | 553,473.13
el cultivo de huertos familiares, siembra y almacenamiento de granos
basicos, café, ganaderia, cria de especies menores y reduccion del
consumo de lefia mediante eco fogones.

Dotacion de asistencia técnica y materiales para el disefio e instalacién | 202,717.24
de sistemas de riego para la produccién agricola.

Conformacién de un equipo para coordinacién y seguimiento de la 68,288.46
ejecucion el proyecto

Costos indirectos 19,282.97

Total € 900,000.00

La SAG-DICTA aporté una contraparte a través del aporte con técnicos especializados
en diferentes areas como ser: ganaderia, cajas rurales, frutales, riego, piscicultura,
género, direccidon, planificacion y seguimiento, Administracion, apoyo en logistica de
transporte, materiales, equipo y viaticos al personal involucrado a nivel central
equivalente a mas de € 40,000.00 euros.

El aporte Municipal consistié en apoyo logistico como ser el acarreo de insumos de la
cabecera Municipal a la comunidad, apoyo en bodegas para almacenamiento de equipo
e insumos, pago de meriendas y alimentaciéon en capacitaciones, compra de equipo e
riego, rétulos para visibilizar el programa, materiales para gallineros, valorado en €
28,500.00 euros.

El aporte comunitario fue estimado en base a lo invertido por los productores
beneficiarios como contraparte local, consistente en la valorizacion monetaria de: Mano
de obra en el acarreo de insumos y materiales, participacion en los talleres de
capacitacion, establecimiento de huertos familiares, campafias de vacunacion,
participacion en las reuniones comunitarias, entre otros, valorado aproximadamente en
€ 90,000.00 euros.

La entidad ejecutora del proyecto fue la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) a
través de la Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA). Otras entidades
estatales colaboradoras del proyecto fueron; La Secretaria Técnica de Planificacion y
Cooperacién Externa (SEPLAN), La Secretaria de Desarrollo Social (SDS).
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Diseiio del
proyecto.

Definicién
del
problema.

El Programa
tuvo un
lanzamiento
el 2009 pero
por la
situacion
politica en
el pais no se
ejecutoé en
este aiio.

c.Linea del tiempo

2010

Inicio de la intervencion.

Procedimiento de
Seleccién y contratacion
de personal.

Jornada de Induccién al
personal del programa de
la Red Solidaria Fase 1y
Fase IL.

Distribucion de rutas de
trabajo por equipos
técnicos; social, agricola
y riego.

Lanzamiento del proyecto
en el area de
influencia(Municipio de
Dolores, Intibuca).

Socializacién a nivel de
Municipalidades,
Identificacién de
comunidades y lideres

Reunién con lideresy las

comunidades

Ievantamsento dela
da de necesidad

Organizacion de las cajas
rurales e identificacion
de los rubros segin el
potencial de la
comunidad.

Asistencia técnicay
dotacién de materiales de
riego, semillas, silos,
Herramientas agricolas,
eco f il

2011
en asi ia técnica

o

de las cajas rurales (Or

] 2012
Continuidad a fase I yII e inicio del PAIPADI vy las
inversi en seis Municipios diferentes.

57 cajas rurales en Fase Iy II).

Establecimiento de los huertos
familiares en Fase Iy IL.

Formacion de empresa apicola en
San Marcos de la Sierra mediante
la dotacion de equipo por parte de
DICTA/AACID.

Seguimiento y monitoreo
trimestral por parte de

instituciones; SEPLAN, DICTA, SIP,

FHIS, AACID, PRALEVA.

Jornadas de capacitacion a
personal técnico en las diferentes
areas del programa.

Jornadas de capacitacién a
productores lideres en temas:
granos basicos, cajas rurales,
riego, fritateles, aves, apicultura.

Instalacién de proyectos de riego
colectivo y construccién de micro
represas de captacion de agua.

Finalizacion de lafase Iy Il de la
Red Solidaria (Agosto).

Evaluacién y Auditoria de la fase I
yIL

Formulacion de la Propuesta
técnica para el PAIPADI (marzo a
sept. ) Presentacion y aprobacion
octubre).

i6n y coordinacién con

agricolas.

Implementacion del
programa de
capacitaciones para
productores y personal
técnico.

2010

Goblemo Central y autoridades
Locales de 4 municipios fase I y II
y 6 Nuevos.(diciembre).

Inicio de procedimiento de
Seleccién de personal.

2011

Continuacién del procedimiento de seleccién y
contratacion de personal (enero).

Socializacién del programa con municipalidades y
productores (enero y febrero).

Reunlon con lideres y las comunidades
i de lad da de necesidad

(febrero).

Lanzamiento del Programa con presencia de AACID,
DICTAYy alcaldias (febrero).

Organizacién de las cajas rurales y caracterizaciéon
de condiciones agroecolégicas.

Entrega de i herr aves,
fogones, silos, alevines, arboles frutales y otros a
Cajas Rurales segin el potencial de cada

Ci idad.( mayo a diciembre).

Organizacion de Comision de apoyo y Coordinacion
Interinstitucional a nivel Municipal y
Departamental, coordinada por la SDS.

lizacién de doc I de la experiencia en Red
Solidaria (4 Municipios e la Fase I yII).

Organizacion de la Red Apicola(San Marcos de la
Sierra).

Establecimiento de 2 escuelas de campo en San
Isidro y San Francisco de Opalaca. (aguacate HASS
y granos basicos) (apoyo del Zamorano).

Establecimiento de microempresa procesadora de
tajadas de platano,(Municipio de Dolores).

Asistencia técnica, capacitacion y dotacion de

Seguimiento a las 120 cajas rurales organizadas y asistencia técnica a
los proyectos agricolas y microempresas establecidos.

Establecimiento de los huertos familiares que incluye: riego, aves,
granos, frutales, peces, silos, herramientas, insumos agricolas, eco

fogones.
Entrega de i herr aves, fi silos,
alevines, arboles frutales 3 dei ion y eq de

transformacion de café y caiia y otros a Cajas Rurales segun el
potencial de cada Comunidad.( enero a octubre).

Seleccion de cajas para tramite de personalidad juridica.

Proceso de legalizacién de Cajas Rurales para obtencién de su

personalidad Juridica.

por el equip

meses)y técnic

rativo en forma permanente.

lacién de 350

normativo y Alcaldes (cada 4

de

Entrega de materiales y acc:

riego en los municipios de; M
Camasca, Colomoncagua, Concepciony

la FASEIyIL

de

ios para i
n

, Y ila, San isidro,

eo y317

técnico para la coordinacién de

actividades.

de

Seguimiento técnico a las inversiones agricolas en los 10 municipios.

Modificado del presupuesto.

Jornadas de capacitacién a productores lideres en temas: granos
basicos, cajas rurales, riego, fritateles, aves, apicultura.

Conformacioén de la empresa procesadora de café, y cafia

2014
Inauguracion
proyecto de Riego
Colectivo de 30
parcelasy lineas de
conduccion por la
ACCID/DICTA
Goascotoro,
Yamaranguila).

Total familias
beneficiadas 3816 y
organizadas en 120
cajas rurales con
3347 socios, en los
10 municipios.

Entrega de 55
personalidades
juridicas que
involucran cajas
rurales de los 10
municipios.

Evaluacién del
programay
socializaciéon(novie
mbre 2013 a enero
2014).

Consolidacién de
actas de entregas a
familias
beneficiarias
orgamzacmn

cr ade

apoyo de la AACID y DICTA en la dotacién de equipo para la

microempresa.

Presentacion de informes de avances y logros del proyecto (AACID,

Alcaldias, DICTA).
Eval

materiales de riego, semillas, silos, eco fi
insumos agricolas

Programa de capacitaciones para productores y
personal técnico.

Seguimiento y eo por el equipo nor ivoy
Alcalde_s (cada 4 meses)y equipo técnico-
istrativo en forma per
2012

Periodo de ejecucion de la experiencia del Programa

ion del programa (noviembre 2013 a enero 2014).

Consolidacion de actas de entregas a familias beneficiarias

organizacién cronolégica de archivos de las mismas. (nov.y dic. 2013y

enero 2014).

Sistematizacion de la experiencia (noviembre y diciembre 2013)

2013

archivos de las
mismas.(noviembre
y diciembre 2013y
enero 2014.

Auditoria externa
del Programa
(marzo, abril)

Presentacion de
informe final técnico
y financiero del
programa (marzo-
abril 2014).

2014

| §ﬁiaaza1=ar-]

AACID: Agencia andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

BSP: Programa Bono de Solidaridad Productiva

BTP: Proyecto Bono Tecnolégico Productive

CARE: Cooperativa Americana de Remesas al Exterior
CENET: Centro Nacional de Educacion para el Trabajo

COAPILH: Cooperativa agropecuaria apicola pionera de Honduras
COCEPRADII: Comité Central Pro-Agua y Desarrollo Integral de Intibuca

CRD: Consejos Regionales de Desarrollo

CRS: Catholic Relief Services

DICTA: Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria
DIGIPESCA: Direccion General de Pesca y Acuicultura

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

FHIS: Fondo Hondurefio de Inversién Social

INFOP: Instituto Nacional de Formacion Profesional

LIDER: Proyecto Programa Liderazgo, Innovacion, Desarrollo Local y Fortalecimiento
Munidipal de Intibuca
PASAH: Proyecto Apoyo a la Seguridad Alimentaria en Honduras

PMA: Programa Mundial de alimentos
PROMIPAC-ZAMORANO: Programa de Escuelas de Campo

PROMIFIN-COSUDE: Programa de Micro finanzas, espedializado en Educacién Finandiera.
PRONADERS: Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible
SAG: Secretara de Agricultura y Ganaderia
SDS: Secretaria de Desarrollo Social

SEPLAN: Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa
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d.Resultados efectos e impactos

El Director Ejecutivo de DICTA Ing. Jeovanny Pérez Valenzuela y el Coordinador de la
Cooperacién Andaluza AACID Lic. Agustin de la Varga Gonzalez, expresan que el
programa alcanzoé los resultados previstos, como meta se tenia la atencion de 3,600
familias a beneficiar del area rural de 10 Municipios del Departamento de Intibuca vy
esta meta fue alcanzada ya que se concluy6 la misma con 3,816 familias que han sido
apoyadas para la mejora de sus condiciones de vida.

Los productores afirman que el programa contribuy6 en la alimentacion de las familias
y a mejorar sus ingresos, ademas que se fortalecid el nivel organizativo de las
Comunidades con la organizaciéon de Cajas Rurales y esto les permitié facilitar la
coordinacion con las Municipalidades, ya que a través de las Cajas Rurales se canalizo
todo el apoyo y ejecucion del programa.

El programa promovié la equidad de género, la protecciéon del medio ambiente y su
gestion sostenible y el fomento de la diversidad cultural.

Capacitacion

La intervencidn permitié el fortalecimiento y mejora de las familias beneficiarias a
través de la capacitacion en diferentes tematica productivas y sociales, esto también
facilito las labores de transferencia de tecnologias y desarrollo de actividades de
campo.

La Lic. Ana Dunnaway: Jefa de La Unidad de Planificacion y Presupuesto DICTA,
manifiesta que la capacitacion fue facilitada en dos niveles: en el nivel de Centro y en
Sitio a nivel de campo. En el nivel de Centro se aprovecharon los centros de
capacitacién de la SAG como: el Centro de Capacitacién Santa Catarina de la
Esperanza, Intibucad y el CEDA Centro de entrenamiento de Desarrollo Agricola con
sede en Comayagua, Comayagua, en este nivel se capacité al personal técnico y
representantes hombres y mujeres de las Cajas Rurales en especial sus directivos y
lideres. Las tematicas de capacitacion impartidas fueron: granos basicos, frutales,
riego, género, huertos familiares, eco fogones, educacion financiera entre otros, asi
mismo a los participantes se les brindo el transporte, alojamiento, alimentacién vy
material didactico. La duracidon de estos eventos estuvo entre 1 a 3 dias.
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El Ing. Pedro Vasquez: Jefe de Transferencia DICTA, expresa la importancia del aporte
de los técnicos especializados de DICTA del nivel central que permitié la formacién y
actualizacion en tecnologias innovadoras tanto para los técnicos de campo como
lideres Comunitarios. Esto contribuyd a mejorar la produccién habilidades vy
capacidades de la poblacidén beneficiaria para aumentar la produccién y diversificar la
produccion y mejorar sus capacidades de organizacién y vinculaciéon con otras
instituciones presentes en el area de influencia como CARE, Vision Mundial, INFOP,
PESA, FAO, Municipalidades y otros actores.

Los técnicos expresan que ellos y los representantes de Cajas Rurales replicaron la
capacitacion a nivel de campo, la duracion de estos eventos tuvo un promedio de 3
horas, los cuales se dieron en los dias que se tenian estipulado por el técnico realizar la
visita de campo de seguimiento a la Caja Rural.
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1,520 1,033 2,533 Manejo técnico granos basicos y manejo
de suelo y agua.

880 688 1,568 Identificacion y control de plagas vy
enfermedades en los cultivos con un
manejo integrado

1,520 1,033 2,533 Manejo de granos, plagas enfermedades.
718 695 1,413 Manejo del silo metalico
671 895 1,566 Sanidad animal, nutricion, manejo de

gallineros, construccion de galpones y
reproduccion de aves.

12 11 23 Mercadeo de productos apicolas, todas las
personas capacitadas forman parte de la
Red de Apicultores Flores Amarillas.

96 69 165 Construccion del estaque, siembra de
peces, alimentacion y control de
enfermedades.

181 64 245 Sanidad animal, nutricion, manejo de los

hatos ganaderos e inseminacion artificial

223 78 301 Establecimiento y manejo de pastos
mejorados
198 240 438 Proceso de construccion de eco fogones
1,224 1,099 2,323 Manejo de: yuca, platano, coco, maracuya
camote, mango, naranja, limén,
mandarina, marafon, aguacate,

melocotdén, ciruela roja, hortalizas,
productos organicos.

194 161 355 Manejo del cultivo de café

290 140 430 Manejo, instalacion y mantenimiento de
un sistema de riego por goteo.

1,985 1362 3,347 Jornadas de sensibilizacion

1,985 1362 3,347 Etica y valores, organizacién de cajas
rurales, administracion y contabilidad,
sostenibilidad.

26 4 30 Técnicas productivas y metodoldgicas de
extension agricola. (5 semanas)
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Disponibilidad y acceso

Las familias beneficiarias del programa manifiestan que se contribuy6 al incremento de
la produccion y reserva de los granos basicos, en los 10 municipios participantes, las
familias tienen un periodo de 3 hasta 6 meses de crisis alimentaria al afio por falta de
granos basicos, en algunas regiones se vuelve critico el cultivo el maiz, en otros el
cultivo de frijol, segun las condiciones agroecoldgicas, asi mismo que con el apoyo del
programa se incrementd la produccién y el apoyo en la preservacion de los granos
basicos, utilizando diferentes técnicas de conservacion como ser los silos metalicos,
han bajado los periodos criticos de falta de granos basicos en alguno meses del afio,
pero todavia las familias compran granos, pero hoy lo hacen en menor cantidad ya que
ha mejorado su reserva. Podemos decir que la alimentacién se ha complementado con
la produccion de los huertos familiares y consumo de huevo y carne de aves de corral.

s Y
Los técnicos expresan que la produccion se ha incrementado gracias a la practica de
diferentes tecnologias de conservacion de suelos y manejo de aguas, como ser:
rotacion de cultivos, siembras en curvas a nivel, uso de abono natural a base de
desechos organicos, productos naturales para el control de plagas y enfermedades, la
no quema, manejo seguro de agroquimicos, distanciamiento de siembras, asociacion

de cultivos, sistemas agroforestales como cultivo en callejones, fertilizantes quimicos
con manejo, terrazas con barreras muertas.
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El Ing. Armando Bustillo: Subdirector DICTA manifiesta que el programa apoyo la
siembra de Maiz y frijol con: Asesoria técnica, semilla mejorada, fertilizantes quimicos,
herramientas, silos metalicos para el almacenamiento de granos
como reservas estratégicas de alimento familiar en los meses
criticos. Asi mismo se entregaron 800 paquetes de herramientas
agricolas, conteniendo cada paquete: una pala, una piocha, un
machete largo y un azaddn que son las herramientas basicas que
las familias utilizan para realizar actividades productivas, con esta
actividad se beneficiaron 1,060 productores.

En cuanto a la produccién los productores expresaron que, en los suelos altamente
degradados producian maiz entre 8 y 10qq por manzana y que con el programa
aumentaron 4 qq de maiz (40%) y que con el cultivo de frijol producian 4 a 6 qq y que
aumentaron 2qq (33%) En suelos de mejor calidad producian maiz entre 18 a 20 qq de
maiz aumentaron 7qq (35%) y en frijol que producian 8 a 10 gqgq aumentaron 5 qq
(50%) Con esto se aumentaron sus reservas de granos basicos dedicados a la
alimentacién asi mismo con la venta del excedente de dicha produccién se
incrementaron sus ingresos familiares. La situacidon anteriormente descrita permitid,
dinamizar la economia local, mejorar el acceso a otros bienes y servicios que no
disponian en el hogar y disminuir el movimiento migratorio del campo a la ciudad.

Los ciclos de cultivo de granos basicos son el ciclo de primera y ciclo de postrera en
ambos ciclos se siembra maiz y frijol pero con diferentes énfasis de siembra por
cultivo: Ciclo de primera que comprende por lo general de mayo a diciembre (invierno)
en este periodo es donde se siembra la mayor cantidad del cultivo de maiz y el periodo
de postrera que comprende los meses de septiembre a enero, que es por lo general en
donde se cultiva las mayores areas del cultivo de frijol.

El Coordinador del programa Ing. Henry Claros informa que el programa en promedio
se apoyd la siembra y produccién de 3,000 manzanas de maiz con producciones de
75,00 qq y 3,000 manzanas de frijol con producciones de 42,000 qq por afo.

(] gt
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Reduccion de pérdidas post-cosecha

Las familias manifiestan que lograron reducir sus pérdidas post cosecha provocadas
por los problemas de almacenamiento y ahora con la introduciendo de la innovacion
tecnoldgica de los silos metdlicos, se ha logrado a reducir dichas perdidas en casi un
100%, esta dotacidon consisti6 en la entrega de 375 silos metdlicos de 8qq
consiguiendo almacenar un total de 3,000 qq de granos, cada uno beneficiando a igual
nimero de familias, lo que ha permitido mas disponibilidad de alimentos en
condiciones 6ptimas hasta el siguiente ciclo productivo.

A continuacién se presenta una troja tradicional de
maiz y a la par un silo metalico.

Consumo y utilizacién bioldgica

La dieta basica de la poblacion rural por los patrones culturales prevalecientes esta
concentrada en el consumo de maiz y frijol ademdas del consumo eventual de otros
tipos de alimentos en menores cantidades, como platano, arroz, aves, yuca, malanga
entre otros. Con el programa se apoyaron diferentes iniciativas de produccién de
alimento como ser:

+Proyecto avicola

Los técnicos informan que con la implementacion del proyecto avicola se beneficiaron
1,737 familias quienes recibieron un pie de cria de doble propdsito consistente en 9
gallinas y 1 gallo por cada familia haciendo un total de 10,388 aves entregadas. Se
capacito en la construccion del galpén mejorado contribuyendo a la disminucién de la
contaminacidon provocada por el manejo tradicional de las aves, alimentacion de las
aves, vacunacion entre otros. Viniendo esto a contribuir en la mejora de la dieta diaria,
con el aporte de proteina de origen animal, con un interés especial en la merienda
escolar, incrementando la producciéon, y fomentando la solidaridad entre vecinos con
el trueque de huevos y unidades de pie de cria por otros productos.
e W - e kg R & T %
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+Huertos familiares

Las familias beneficiarias expresan que en los 10 municipios (San Marcos de la Sierra,
Dolores, San Miguelito, San Francisco de Opalaca, Masaguara, Camasca,
Colomoncagua, Concepcidén, Yamaranguila, San Isidro) se les apoyd desde el 2010
hasta el término el programa con 3,524 huertos familiares con cultivos de Platano,
pifia, aguacate hass, yuca, camote, pataste, malanga, nance, mango, manzana, ciruela
roja, café, coco, naranja, limén, mandarina, marafion, aguacate, melocotén, entre
otros, contribuyendo a la seguridad alimentaria nutricional y a mejorar los ingresos
economicos de las familias por la venta de excedentes.

Con el establecimiento de estos huertos se contribuye a la unidad familiar ya que todos
los miembros de la familia se involucran en las diferentes actividades que se realizan
en el huerto, ademas mejora las condiciones ambientales mediante la conservacion el
suelo y retener la humedad en el entorno del hogar.

P TR | A

Diversificaciéon agricola

La Dra. Elizabeth Santacreo: Jefa de la Unidad de Frutales
DICTA expresa que la diversificacién productiva estd
ayudando a mejorar el valor nutricional de la dieta alimenticia
de la familia, ya que con la diversificacion el programa
promovio el cultivos de arboles frutales como mango,
aguacate, nance entre otros, también platano, yuca, malanga,
pifia, pataste, maracuyda, sembrado en su mayoria en los
huertos familiares, también la cria de aves de corral de doble
proposito (Carne y huevos), peces y la produccién de miel,
- con todo esto se han mejorado el consumo de nuevos
alimentos y la calidad de vida en las familias. Asi mismo manifiesta la importancia de
la siembra de frutales que ha permitido el consumo y generacién de ingresos con la
venta de excedentes.
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Proyectos de riego por goteo

Desde el comienzo del programa se inicid la
implementacion de proyectos de riego, esto ha
permitido en las familias participantes aseguren
la produccién en zonas secas en donde los
periodos de lluvia son cortos e inicien procesos de
comercializacién, generando ingresos con los
excedentes. El coordinador del programa Henry
Claros informa que se instalaron con apoyo del
programa se instalaron 667 sistemas de riego por
goteo, cultivando 109 Mz de diferentes cultivos,
entre estos de frutales, Granos basicos, platano,
hortalizas entre otros, ha venido a beneficiar a 1,769 familias que estan produciendo
en época de verano.

Con la adopcién de esta tecnologia se ha logrado un uso racional del recurso hidrico,
asi mismo ha implicado la adopcién de otros métodos y técnicas de conservacion de
suelos, control de malezas, fertilizacién, manejo de plagas lo que ha permitido mejorar
la produccion.

Cuatro centros educativos de nivel medio y basico (unos 426 alumnos en total)
tuvieron la oportunidad de aprender las técnicas de manejo de los sistemas de riego
instalados por el programa.
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Transformacion de productos

De acuerdo al analisis de las potencialidades agroecoldgicas el programa identifico y
decido apoyar 2 grupos en el area de trasformacion de los cultivos de café y cafa
dandole un valor agregado con su procesamiento. Beneficiando a un total de 53
familias.

Los caficultores participantes en el proyecto afirman que el programa les apoyo con
plantulas de café para aumentar sus areas productivas y con un equipo de tostado y
molido de café en el Municipio de San Isidro.

Asi mismo en el Municipio de Colomoncagua se le doto a un grupo un equipo de
transformacion para la cafla de azuUcar, consistente en un trapiche para moler la
materia prima y extraer el caldo y una caldera para elaborar la miel y posteriormente
elaborar el dulce de panela.

En el caso de los beneficiarios con el equipo para transformacién de café expresaron
gue ya se organizaron en una microempresa de transformacion, con el nombre de Café
San Isidro Limitada, que ya estan procesando y comercializando el café.

En el programa de la Red Solidaria Fase I se dotd de equipos de transformacién a ocho
grupos de productores apicolas del Municipio de San Marcos de la Sierra. Mediante el
actual programa se les apoyo en la organizacion con asistencia técnica en la
organizacion de redes y manejo apicola. Estos beneficiarios manifestaron que esta
esta practica les ha permitido generar una vision empresarial que les ha facilitado
comercializar productos de calidad generando mas ganancias. Asimismo les permite
cubrir el mercado local y completar parte de las demandadas del mercado regional y
estdn en proceso de su incorporacion a la cadena apicola y acceder a nuevos
mercados.

Proyectos piscicolas

Aprovechando las buenas condiciones
de la zona para la implementacion del
cultivo de peces, los técnicos
informaron que se implementaron
146 instalaciones piscicolas
gestionadas por el mismo numero
familias entregandoles como apoyo la
semilla de alevines y concentrado,
ademas se les brindo la capacitacidn
en la construccién de estanques y su
manejo.

Con la produccién de pescado las
familias beneficiarias han mejorado la
dieta alimenticia, asi mismo con la
venta de los excedentes se beneficia a
la poblacion de las Comunidades
aledafias.
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Proyecto de Ganaderia

El Dr. Luis Fonseca manifestd que durante toda la ejecucion del
programa se apoyaron a los pequefios ganaderos con asistencia técnica
y capacitacion sobre nutricion animal, sanidad, manejo de la finca
lechera e inseminacion artificial. Ademas se entregd semilla mejorada y
fertilizante quimico para el pasto, beneficiando a 349 familias.

Se entregaron 6 equipos de inseminacion artificial beneficiando a 253 familias que no
tenian acceso a esta tecnologia que estaba disponible soIo para grandes ganaderos se
espera con esta practica el mejoramiento de \
las razas ganaderas trayendo consigo
mejoramiento en la producciéon de leche y
carne, hasta el mes de octubre 2013 se logré
inseminar 23 vacas y de estas hay 21 vacas
prefiadas lo que demuestra que los
productores capacitados aprendieron bien
este oficio con un 91% de eficiencia.

Para el uso y manejo del equipo de
inseminacion se organizaron 6 asociaciones
de pequefios de ganaderos y se
establecieron seis rutas de inseminacién
artificial una por Municipio, quienes son los
responsables de brindar el apoyo técnico,
brindar el servicio de inseminacién de forma
coordinada y con el apoyo de los Gobiernos
Locales.
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Condiciones sanitarias y de vida

Las familias beneficiarias del eco fogdon manifiestan que se ha contribuido a mejorar
las condiciones sanitarias y de vida a través de la construccion del eco fogén vy
sumado al buen manejo de aves de corral.

Con el uso del eco fogdén, se ha reducido la prevalencia de ciertas enfermedades
especialmente las respiratorias, de la vista y de la piel en las familias, debido a la
menor exposicion al humo y al hollin. Ademas que ahora al consumir menos lefia se
contribuye a una disminucién de la desforestacion, un ahorro de dinero y de tiempo en
la recoleccion de lefia. Esta mejora del espacio para cocinar mejora la autoestima en el

hogar.

Los técnicos informan que con el Programa Red Solidaria Fase I y II se construyeron
800 eco- fogones y en el Programa de Apoyo a la Implementaciéon de Proyectos
Agricolas 831, para un total de 1,631 eco fogones.

Con la finalidad de lograr un empoderamiento por parte de la poblacion beneficiaria y
generar un mayor aprendizaje respecto a la construccion del eco fogén a nivel local, el
programa le proveyd de asistencia técnica y parte de los materiales. Por su parte las
familias participaron con su mano de obra y materiales locales.

Con el programa se logrd establecer una capacidad local para la construccion de eco
fogones, como fuente alternativa de ingresos.

A continuacién se presenta un fogon tradicional y a la par un eco fogén
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Nivel organizativo

El Director Ejecutivo de DICTA manifesté que una de las estrategias del programa de
cara a garantizar su sostenibilidad, fue fortalecer el nivel organizativo de la
Comunidades al promover la organizacién de las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito
CRAC, pues a través de estas se canalizo todo el apoyo y acciones realizadas,
favoreciendo la apropiacién y empoderamiento de los beneficiarios.

Se organizaron con el programa de apoyo a la implementacion de proyectos agricolas
65 CRAC y se asistieron 55 CRAC organizadas por el programa Red Solidaria Fase I y
Fase II, para un total de 120 Cajas, a las familias participantes en las Cajas tienen una
participacion con equidad tanto hombres como mujeres; todos son sujetos de crédito,
forman parte de los érganos directivos de la Caja Rural y gozan de los beneficios que
esta les ofrece.

La Lic. Lic. Carmen Padilla, jefa de Unidad de Cajas Rurales DICTA manifestd que la
capitalizacion de las Cajas Rurales ha sido lograda mediante la aplicacién de un
porcentaje concertado entre los socios, al valor monetario estimado de todos los
insumos, herramientas y equipo recibido del programa, que se retorna a la Caja Rural
en forma de ahorro, también los intereses por los préstamos otorgados, ahorro y
aportaciones de los socios contribuyen a su capitalizacion y sostenibilidad de las Cajas.

El Coordinador del Programa informa que producto
de lo anteriormente expuesto en el programa Red
Solidaria Fase I y Fase II las 55 cajas rurales hasta el
mes de Octubre de 2013 habian capitalizado Lps.
1.712,073.00 y realizaron 192 préstamos por un
monto total de Lps. 486,075.00 otorgados para la
ejecucion de diferentes actividades productivas. Con
el programa de apoyo a la implementacién de
proyectos agricolas las 65 cajas rurales han
capitalizado Lps. 6,004,868.00 vy realizaron 864
préstamos con Lps. 3.270,513.00 otorgados para la
ejecucion de diferentes actividades productivas.
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Las cajas rurales, brindan préstamos oportunos y a bajo
interés, promocionan el ahorro, resolucién de créditos
inmediatos para problemas de urgencia familiar como de
salud y educacién, ademas de que se han creado
capacidades para la toma de decisiones.

La Lic. Carmen Padilla manifesté que al término del programa a 55 cajas
rurales se les tramitdé la personalidad juridica en coordinacion con el
Sector Social de la Economia, 29 que estdn en proceso de legalizacién
con apoyo de otras instituciones.
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III.

Las principales condiciones de éxito del Programa

A continuacion se describen después del analisis de la experiencia las principales
acciones o factores de la intervencion que incidieron en su éxito manifestadas por el
equipo técnico tanto a nivel central como local:

1.El involucramiento de diferentes actores.

El haber logrado la involucracion de diferentes actores Locales (Municipalidades,
organizaciones comunitarias, ONGS.), Nacionales (programas Gubernamentales) y la
Cooperacién Internacional (AACID) y cada uno aportando para los diferentes
propositos planteados en la intervencion fue fundamental para el éxito.

A nivel Local este proceso se fortalecid desarroll6 mediante la socializacién del
proyecto en las diferentes Municipalidades de los municipios beneficiarios, en el cual
los alcaldes recomendaron las comunidades y nombres de lideres a visitar en las cuales
intervino el programa. Posteriormente se realizaron la reuniéon con los lideres de las
comunidades antes seleccionadas, una vez logrado estos objetivos se establecieron
reuniones interinstitucionales con el fin de no duplicar esfuerzos, en lo que respecta a
los componentes que el programa manejo. Con esto logramos sumar esfuerzos e
interactuar procurando hacerlo con una solo vision para contribuir al logro y
mejoramiento de la calidad de vida de las familias.

El involucramiento de diferentes actores a nivel local es uno de los aspectos
relevantes en el programa: patronatos, iglesias, alcaldes auxiliares, y otros
organismos que existen en la comunidad. A nivel de municipio se contdé con el apoyo
de la corporacién en pleno y sus unidades para la ejecucién de programa.

2.El respaldo del programa a los planes de accion Municipales, permitié crear
sinergias.

Al tener la Municipalidades en su agenda los componentes que involucro el programa y

gue estos estan relacionados con las actividades puntuales de cada municipalidad,

favorecio las acciones del programa, al sumar esfuerzos en conjunto en los temas de

desarrollo local.

La coordinacién de actividades planificadas en las reuniones de trabajo entre los
técnicos del programa y autoridades del municipio, permito realizar giras de campo a
las comunidades, reuniones con los lideres con participacion de los alcaldes, y este
involucramiento permitié que las Municipalidades en algunas actividades apoyaran con
aportes econdmicos en beneficio de las familias beneficiarias del programa y de las
comunidades como son: pagos de fletes y acarreos, facilitar capacitaciones y equipo de
computo.

Permiti6 atender mas y de mejor manera los pobladores de los municipios,
aprovechando los recursos y oportunidades que el programa proporciono.
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A las cajas ya organizadas les permitiéo abrirse oportunidades con los socios para
captar mas fondos y por ende usarlos en ellos mismos con préstamos rapidos.
También se considerd en las organizaciones comunitarias los planes de capacitacion
que ellos solicitaron que se tomara en cuenta.

3.La dotacion de insumos, equipos y herramientas a los productores, como
capital semilla (Asistencia social).

El programa apoyo de insumos, herramientas y equipo para desarrollar cada actividad
productiva, permiti6 que los productores se incentivasen en adoptar nuevas
tecnologias de produccidon como ser: riego, equipo de inseminacion y usos de semillas
mejoradas de pasto, semilla mejorada de granos basicos, silos metalicos, eco fogones,
piscicultura, aves criollas mejoradas, entre otros, teniendo como resultado mejoras
significativas en los rendimientos productivos y la calidad de vida.

Todo lo anterior entrelazado en el empoderamiento y fortalecimiento de las
capacidades individuales y organizativas de las familias beneficiarias a través de la
capacitacion y asesoria técnica, permitié la capitalizacion a las cajas rurales y mejorar
por ende la dieta alimenticia y bienestar familiar.

4.Formacion del recurso humano.

La Lic. Julia Cruz, Jefa de La Unidad de Capacitacion DICTA, manifiesta
que el invertir en la formacion del recurso humano se volvié en uno de
los factores de mayor influencia en el programa, lograndose la
formacion a diferentes actores como ser personal Municipal, lideres
Comunitarios, familias beneficiarias participantes asi como el personal
técnico del programa.

Dentro de las metodologias utilizadas tenemos los talleres, dias de campo, charlas,
reuniones de trabajo, visitas a los huertos familiares, se fue formando el recurso
humano en diversos temas de interés como ser la organizacion de cajas rurales, post
cosecha, genero, riego, frutales, aves, inseminacion artificial, otro para la buena
ejecucion del proyecto. Con la finalidad de cambiar la mentalidad y el accionar de los
beneficiarios con el objetivo de que sus practicas agricolas y las organizaciones
formadas sean sostenibles. A través de este recurso darle continuidad a los procesos
implementados en las Cajas rurales.

Una de las metodologias de trabajo consistid en la seleccion de 30 productores lideres
voluntarios entre hombres y mujeres, teniendo una representacion de 3 por municipio,
estos promotores después de su capacitacion que duro 5 semanas, se convirtieron en
apoyo a los técnicos de campo del programa, asi mismo la mayoria de parcelas
demostrativas que se implementaron se realizaron con ellos y ellas.
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5.Delegar responsabilidades crea empoderamiento en la gente y Gobiernos
Locales.

Al tener como forma de llegada a los Municipios la socializacion de la propuesta de
trabajo a implementarse entre todos los actores, nos permitié el involucramiento de
forma activa y participativa.

A nivel Municipal se ha logrado que estos a través de la unidad e transparencia realicen
monitoreo a las cajas rurales teniendo reuniones trimestrales en donde las cajas
rurales informan de su funcionamiento. Importante mencionar que la elecciéon de
familias por los alcaldes no se politizo.

+Las Corporaciones municipales fueron de gran relevancia en la ejecucion del proyecto
ya que dieron el aporte directo en lo referente al traslado de insumos, libros
contables, sellos, prestamos de locales y equipos para asambleas, alimentaciéon y
transporte de las familias beneficiarios.

A nivel de Cajas Rurales ya los socios realizan reestructuracién de juntas directivas si
es necesario y la aplicacion de reglamentos y estatutos.

+Las familias beneficiarias aportaron lo referente a mano de obra local para carga de
insumos, preparaciéon de suelos, instalacion de sistemas de riego, manejo y
administracion de libros contables, disponibilidad de tiempo para la formacién
propia en capacitaciones, reuniones, talleres; compra de acciones, ahorro y
capitalizacion de la caja rural, compra de libros y equipo de oficina de la caja rural.

6.Aplicacion de metodologias de acuerdo a la modalidad del proyecto y tipo de
poblacion meta.

Las metodologias de trabajo aplicadas fueron fundamentales para el éxito del proyecto,
ya que a través de estas se socializdé e implementé el modelo. Entre estas
metodologias se puede mencionar:

Cajas Rurales:

+Reuniones mensuales.

+Charlas de Administracion.

<+Capacitaciones en contabilidad y manejo de libros.

“+Aplicacion de reglamentos y estatutos.

+Aplicacion de la boleta de categorizacion.

4+Gestidn de personalidades juridicas.

Agricolas y Riego:

“+Practicas de campo.

+Giras de supervision e intercambio

#+Visitas a los huertos familiares.

+Demostraciones

+Talleres

<+Capacitaciones.

#+|otes demostrativos
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“+Practicas de construccion de eco fogones, gallineros, estanques.
“+Practicas de inseminacion artificial.
+Practicas de campo sobre instalacion y manejo de sistemas de riego.

7.Se trabajo en base a las necesidades manifestadas por los productores a ser
beneficiarios por el proyecto.

Previo a la implementacion del proyecto se realizé el levantamiento de diagndsticos de
la situacion actual de las familias beneficiarias, necesidades manifestadas y en base a
esto se definid la oferta de insumos a adjudicar a cada familia beneficiaria y proyectos
y tecnologias, tomando en cuenta las condiciones agroecoldgicas de la zona.

De la oferta del programa se concertaron y planificaron diferentes proyectos entre
estos los siguientes:

+Tecnologias para la conservacién de suelos y manejo de agua

+Se fomento cultivar de forma ecoldgica

+Riego por goteo y manejo eficiente del agua

+Construccidn de eco fogones

+Uso de variedades criollas tanto en semillas de granos basicos, tubérculos
y raices y animales criollos.

8.Equipo técnico de campo con capacidades y experiencias.

La seleccién de personal se realizd mediante entrevistas individuales para conocer la
experiencia de trabajo en el desarrollo rural y la disponibilidad de residir en las zonas
de trabajo. Los procedimientos que establecieron de reclutamiento y contratacion del
personal técnico y administrativo regidos por lo establecido en la legislacidon laboral
vigente en el Cdédigo del trabajo y el Reglamento Interno de trabajo de DICTA.

Muchos de los técnicos contratados fueron de la zona de trabajo, esto permitié una
rapida incorporacion al trabajo al conocer o pertenecer a la etnia Leca. Las jornadas
de induccién incluyeron conocer las estrategias de trabajo, los objetivos y su su area
de accion y se asignaron las responsabilidades a cada técnico para la ejecucion de las
actividades, también fueron parte importante en las reuniones con las alcaldias
municipales, lideres comunitarios y con otras instituciones presentes en la zona con el
fin de socializar el proyecto, ademas que con el equipo técnico se elabord el Plan
Operativo del proyecto.

El equipo técnico fue factor clave en el éxito del programa por su entrega,
participacion, conocimiento y voluntad permanente de trabajo, por lo que la buena
seleccion del mismo teniendo como base el conocimiento de la etnia Lenca, mas los
requisitos profesionales segln la especialidad requerida permitié lograr en el periodo
del proyecto los resultados esperados.

35




Programa de Apoyo a la Implementacion de Proyectos Agricolas

del Departamento de Intibuca, Honduras. DICTA-AACID

9.El respeto a las tradiciones de la cultura Lenca predominante en la zona de
intervencion.

La cultura Lenca facilito el trabajo para la organizacién de los grupos, por los principios
de honestidad, respeto a la autoridad, y sus creencias y valores, relacionados a su
cosmovision.

Las tecnologias o innovaciones productivas que se promocionaron se hicieron en
funcion a su cultura, la forma de concebir la naturaleza y formas de vida y facilito
mucho esta labor al tener un equipo técnico que en su mayoria es originario de la zona
de trabajo por lo tanto conocedor de la cultura Lenca.

El Ing. José Lorenzo Bejarano, Alcalde Municipal de Yamaranguila, Intibuca, manifiesta
que el pueblo Lenca es muy respetuoso de las leyes Municipales y que el entrelazar el
programa entre la Municipalidad y las Cajas rurales a nivel Comunitario le da un
respaldo de confianza y sostenibilidad a las acciones de trabajo.
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IV.El modelo del programa, sus estrategias y metodologias

En la implementacion de programa se fue consolidando un modelo concertado en entre
los beneficiarios directos, alcaldes y demas actores participantes que permitid la
pertinencia del programa para dar respuesta a la problematica planteada y el
cumplimiento de objetivos se debe en buena manera a las estrategias utilizadas y
metodologias implementadas en toda la experiencia, fue fundamental el desarrollo de
proyecto de la red solidaria fase I y II, que dio apertura a una nueva intervencion en 6
municipios del departamento de Intibuca.

La conformacion de este modelo implementado, permitird realizar analisis de nuevas
intervenciones para buscar la oportunidad de continuar fortaleciendo las acciones
implementadas, teniendo como principio base que las acciones y decisiones del
desarrollo deben de tomarlo las mismas comunidades con el aporte de las instituciones
y de la Cooperacion.

Este modelo consiste en el analisis del problema, definicién del contexto de
intervencion, definicion de actores claves (familia en riesgo de inseguridad alimentaria,
alcaldias, Patronatos, juntas de agua, de condiciones agroecolégicas de la zona,
Grupos de Productores, Organizaciones presentes en la zona), identificacion de la zona
de intervencion, Analisis condiciones de vida y necesidades manifestadas.

El proceso de Ejecucién del Programa se desarroll6 mediante la inversién Productiva y
la formacién, como ejes fundamentales. El punto focal fue la formaciéon de Cajas
rurales sobre las cuales giro la inversion, las actividades productivas, y las actividades
de capacitacion.
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Modelo del Programa de apoyo a la implementacion de proyectos agricolas en el
departamento de Intibuca, Honduras con poblaciones pobres y en extrema pobreza.

e ———————— Lospiec o

- Municipal y Comunitario implementacion del

modelo a nivel Municipal
y Comunitario

Problema
Altos indices Inversién Productiva-social, asesoria y capacitacion
de pobrezay
pobreza Ejecucion-Proceso
extrema en

10 Municipios Seleccién del personal técnico.
del Induccién equipo técnico y asignacién de Municipios de trabajo.
Departameqto Elaboracion del POA y definicion de Metodologias a aplicar.
de Intibuca, Socializacion del Programa con las Corporaciones Municipales
Honduras Identificacion de comunidades y lideres
Reuniones informativas y de socializacion con las familias beneficiarias.
Seleccidn de familias beneficiarias tomando en cuenta el enfoque de género.
Levantamiento de diagnésticos de necesidades y demandas.
Promocién y Organizacién de cajas rurales.
Socializacién y concertacién del plan de capacitaciones con los productores.
Asistencia técnica y capacitacion en diferentes areas productivas y sociales.
Giras de intercambio de experiencias.
Reuniones con las corporaciones Municipales.
Coordinacion Interinstitucional.
Entrega de insumos y herramientas y recopilacion de actas de entrega a los
beneficiarios.
Reuniones semanales de equipo técnico.
Entrega de informes mensuales.
Revision de cartera del proyecto.
Organizacion y capacitacion en la ejecucion de los 3 componentes Gestion y
entrega de personalidades Juridicas a las Cajas rurales.
Giras de acompafiamiento técnico.
Consolidacién de actas de entrega de acuerdo a Ordenes de entrega y

Familias Organizadas en
Cajas rurales mejoraron
sus condiciones de vida
mediante la diversificacion
agricolay lainnovacion
tecnoldgica.

organizacion cronolégica de archivos.
Actividades de cierre del proyecto: Presentacion de informe final, Evaluacion,
sistematizacion y auditoria.

Ejes transversales: Género, Medio ambiente, Diversidad cultural.

Seguimiento y apoyo a Cajas Rurales por Alcaldes y comisionado Transparencia Municipal
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V.Las principales lecciones aprendidas

A continuacion se describen después del analisis de la experiencia las principales
acciones o factores de la intervencién que incidieron en su éxito manifestadas por el
equipo técnico tanto a nivel central como local, asi como los alcaldes y productores
lideres:

a)Desarrollo y fortalecimiento de Capacidades de los actores
involucrados (Asistencia técnica, capacitacion e inversion
productiva y social)

1.La seleccion de Municipios y Comunidades a intervenir

Inicialmente en la concepcidon del programa se hizo la seleccion de Municipios de
acuerdo a los indicadores de desarrollo humano, y al momento del abordaje con los
alcaldes de estos Municipios se concertan las comunidades a intervenir y lideres a
visitar, también se consideran otras variables como ser: las condiciones
Agroclimaticas, culturales, econdmicas y Sociales en la seleccion de comunidades.

En las Comunidades se dio a conocer la oferta del proyecto a través de reuniones de
socializacion donde los beneficiarios manifestaron sus demandas. El técnico identifico
junto con los productores las potencialidades y la adaptabilidad de los cultivos a cada
zona entre otros a través del levantamiento de diagndsticos.

2.La aceptacion del programa por la Municipalidades y las Comunidades

A través de la aceptacion del proyecto se logré el involucramiento activo y participativo
de los diferentes actores empoderandose del proceso y aportando de acuerdo a la
capacidad de cada uno para la buena ejecucién del programa. Las Municipalidades
aportaron transporte, materiales y equipo, también ayudaron mucho en la
concertacion de trabajo con los grupos, este un aporte muy valioso que permitié que
las familias beneficiarios se involucrasen de una forma activa y participativa en la
ejecucion del programa.
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Diagrama de procesos
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El Ing. Emanuel Vicente Hernandez Ventura, Coordinador Region Lempa, de
La Secretaria de Agricultura y Ganaderia SAG, expresa que la coordinacion
fue clave de éxito en el programa ya que se logréo que los Alcaldes se
interesaran y apoyaran los grupos.
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3.La Asignacion de Recursos para capacitacion permitio el fortalecimiento de
las capacidades en diferentes areas.

La formacion en todos los niveles tanto a técnicos del programa como beneficiarios
permitid que se pusieran en practica y se manejaran con facilidad las tecnologias e
innovaciones implementadas, esto contribuird a la sostenibilidad de las acciones,
también la permanencia del personal técnico capacitado permitid el éxito del
programa.

Se logrdé capacitar en temas especificos como: Aves de Corral, granos basicos, post
cosecha, Manejo de riego, Genero, organizacion y manejo de Cajas Rurales, Manejo de
Frutales, Formacién de Promotores agricolas, Inseminacion artificial a productores
lideres, los mismos adquirieron el compromiso de compartir la informaciéon con los
socios de las Cajas Rurales y productores independientes; lo que permitié el buen
desarrollo de las actividades programadas en el campo.

Como efecto de la formacion la gente se apropia de los procesos y de continuidad a los
mismos.
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4.El enfoque de Género

El equipo técnico afirma que con el enfoque de género incorporado al programa

: : IR permitid el involucramiento de Ila
mujer en todas la etapas que ejecutd
el programa, se logré romper barreras
que dificultan la participacién activa
de las mujeres.

En las estructuras organizativas de las
cajas rurales, las mujeres participan
en los cuerpos directivos, también ha
contribuido a la con mayor
convivencia y confianza entre
hombres y mujeres.

La Lic. Blanca Moncada: Jefe de la unldad de Género, DICTA informa que el programa
finalizé con una participaciéon de 3,816 familias atendidas por el programa, de estas

: hay 3,347 familias en cajas rurales integradas por 1,985 hombres y
1,362 mujeres participando en Cajas rurales este es el 41% de
participacion de mujeres en las Cajas Rurales es de la mujer. A
nivel de cuerpos directivos un 50% es presidido por mujeres de las
120 Cajas Rurales organizadas.

Jornadas de sensibilizacion de Género

Z \

Representantes de las Cajas
Rural: Hombres y Mujeres

N/

— L —
Cajas Rurales

o
Personal Técnico
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5.Participacion de diversos actores

El Ing. Jeovanny Pérez Valenzuela: Director Ejecutivo DICTA, manifiesta que al
participar diferentes actores como las municipalidades, organismos nacionales o de la
Cooperacién les da a las Comunidades la sensacion de que siempre estaran apoyadas
en sus procesos de desarrollo y esto les permite el empoderamiento de las actividades
que realizan.

o Mapa de actores
Asociacion

Consejo o
Nacior:al de la nacional de participantes del programa
Micro productores Save The

del Agro Children

Empresa de

Camara

de J

comercio o Consejos FONADER
L, atholic Alcaldias
Asociacion Relief Regionales
Nac.:lonal de Services Municipa \qy
Avicultores
de Honduras

FAO Secretaria
PMA’Y de
. o Desarrollo
4% Nivel Visién

) Social
Mundial

POBLACION
RURAL
29 Nijvel PROBRE Y EN
EXTREMA
PORBREZA
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6.Las innovaciones tecnolégicas

La aplicacién de las innovaciones tecnologias es importante que sean adecuadas a las
necesidades de las familias pues de esta manera se permitira su sostenibilidad, en el
programa estas innovaciones fueron concertadas en diferentes niveles; municipales y
comunitarias, pues algunas implicaban costos como ser los traslados de insumos y
equipos y otras la participacién comunitaria en mano de obra.

Las innovaciones permitieron contribuir a incrementar los niveles de produccién y la
diversificacion agricola mejorando las condiciones nutricionales y econdmicas de las
familias beneficiarias.

7.La planificacion adecuada del programa, reuniones de seguimiento del
equipo técnico y los procesos de evaluaciéon y mecanismos de control

La buena planificacion fue fundamental para lograr cumplir con los objetivos
planteados por el programa, permitié que las actividades se ejecutaran ordenadamente
en tiempo y forma.

Evaluar y monitorear el nivel de ejecucion de las actividades planificadas y
manifestando el pro y el contra en la ejecucidon las mismas, permitié reorientar los
procesos cuanto se encontraron dificultades.

La flexibilidad del programa para la toma de decisiones contribuyé a la
descentralizacién y permitieron mejorar la ejecucién de las actividades realizadas in
situ, debido a que se aplicaban las correcciones a tiempo para fortalecer las
debilidades encontradas.
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b)Organizacion y funcionamiento de las cajas rurales como
estrategia de sostenibilidad en la entrega de capital semilla

1.Metodologia de trabajo

La metodologia utilizada para la organizacion fue concertada con los actores
participantes (Alcaldes municipales, lideres Comunitarios y familias), se organizdé una
Caja Rural por cada Aldea y Caserio de acuerdo a la seleccion realizada a nivel
Municipal.

Los Lideres de cada Comunidad acompafiaron todo el proceso de inicio hasta el final
del programa.

Se brindé asistencia técnica y capacitacion de manera puntual por parte de los técnicos
del programa.

A continuacién la metodologia:

Presentacion, reuniones participativas.

Reuniones comunitarias,

Presentacion, grupos de trabajo,

Reuniones con las cajas rurales, vivista a directivos de cajas rurales,
levantamiento de boleta de categorizacion de boleta de
Categorizacién de cajas rurales y visitas domiciliarias.

Aportaciones mensuales, pago de capital semilla, actividades de
generacion de ingresos, gestion de fondos a nivel municipal y control
de los ingresos mediante el uso de la libreta de ahorro.

2.Las reuniones de asamblea y juntas directivas en cajas rurales:
Concertacion de las actividades a ejecutar

Se hace quincenal o mensualmente mediante convocatorias anticipadas en forma

escrita. Ademas en el caso de las Cajas rurales las mismas se reglamentaron en los

estatutos y crearon mecanismos como multas o castigos para asegurar la asistencia a

las reuniones.
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3.La formacion del recurso humano en la tematica de Cajas Rurales

Al fortalecer el recurso humano se permite una mayor participacion, toman mejores
decisiones, dirigen, administran, aprueban y desaprobar créditos, ejecutan proyectos
de inversion, gestionan a nivel local.

Los temas béasicos de capacitacién son: Etica y valores, organizacion, administracion y
contabilidad.

Las capacitaciones realizadas fortalecieron la parte organizativa de las Caja Rurales,
logrando mayor empoderamiento de los proyectos ejecutados.

4.Fomento de la cultura del ahorro

El ahorro es fundamental en todo proceso de desarrollo, el
programa promovié el mismo y se incorpord esta tematica en
el proceso de capacitacién, se logré concientizar la
importancia de la cultura del ahorro, por lo que la asamblea
decidié promover para que cada socio ahorre y este ahorro
es registrado en los libros contables y libretas de socios.
Dentro del reglamento de cada Caja Rural esta establecido
un ahorro obligatorio mensual al que los directivos les dan seguimiento en sus
reuniones.
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5.Capitalizacion
La capitalizacién de las Cajas Rurales es una estrategia de sostenibilidad por lo que
en el programa apoyo la iniciativa de los socios de las Cajas rurales de aportar en
la Caja Rural, parte del valor de la inversidn social-productiva que se haga en la
misma, los beneficiarios directos aportarian a la Caja Rural un % concertado a nivel
de la asamblea de la caja Rural del valor del mismo con la regla de que al salir de
la caja ese aporte les serad reembolsado.

Con la capitalizacion se podra beneficiar con préstamos orientados a ejecutar
pequenos proyectos de inversién productiva y otras necesidades basicas en los
hogares. Asi mismo se establecié una tasa de interés accesible a los beneficiarios,
también la formacion y el acompafiamiento institucional les permitird realizar las
gestiones necesarias para buscar nuevos apoyos financieros.

2 )

6.El involucramiento de los alcaldes municipales permitié mayor credibilidad
en la organizacion de cajas rurales

En el tema de Cajas Rurales la participacion de las Municipalidades con el interés
de los Alcaldes y la participacion del comisionado de transparencia Municipal fue un
aporte de mucha relevancia ya que dio confianza, credibilidad y un mejor
empoderamiento de los socios en la estructura de Cajas Rurales, ademas con el
involucramiento de los alcaldes hay una mayor aceptacion por parte de los
organismos donantes en estos proyectos de desarrollo social.
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c)Instalacion de sistemas de riego y su impacto en la produccion
agricola y mejora de la seguridad alimentaria a nivel local

1.Personal técnico calificado
El tener especialistas en riego ha permitido dinamizar el proceso de ejecucién, eso

facilito el diagramar las actividades a realizar para cada proyecto de riego, y establecer
relaciones de coordinacion con las alcaldias y otras instituciones identificando
puntualmente el apoyo a requerir.

Al contar con la asistencia técnica permanente hizo posible que los productores
beneficiarios con los proyectos de riego tuviesen la asesoria en sitio identificando las
debilidades y fortalezas que surgen una vez instalados los proyectos ademas del
manejo que debera tener cada sistema de riego.

2.Participacion activa de productores y Alcaldes

La tecnologia de riego por goteo ha logrado llamar la atenciéon de los productores y
Alcaldes dicha importancia como es obvio radica en que incrementa la produccion
ademas de tener varios ciclos de cultivo al ano y se diversifica la misma.

La participacion fue necesaria para poder ejecutar los proyectos ya que los productores
no cuentan con los recursos econdmicos para dicha actividad y con el apoyo directo e
materiales, equipo e insumos y también que las Municipalidades apoyaron las mismas
en el transporte del equipo y materiales, ademas de quedar la idea de los Alcalde de
incorporar en sus planes de trabajo estos proyectos y asi beneficiar a mas familias.

Pese a que los proyectos son ejecutados en tierra propia y con acceso a fuentes de
agua, una limitante grande es que un buen porcentaje de las familias beneficiarias no
cuentan con recursos para hacer estas instalaciones, aun asi el entusiasmo e interés
de los socios de las cajas rurales beneficiadas es grande.




Programa de Apoyo a la Implementacion de Proyectos Agricolas

del Departamento de Intibuca, Honduras. DICTA-AACID

3.Levantamientos de estudios de factibilidad de manera participativa

Para que un productor fuese seleccionado como potencial beneficiario de riego,
primero se identificd si en la parcela propuesta por ellos se contaba con potencial
hidrico, area minima de 1 tarea, ser propietario de la parcela, pertenecer a la caja rural
una vez verificado lo anterior se realizaron aforos en las fuentes de agua provenientes
de quebradas, nacimientos y rios continuando con los estudios de levantamiento
altimétrico mediante GPS, distanciamiento de las fuentes a las parcelas.

Pasos logicos para la instalacion de los proyectos:

#+Levantamientos de estudios de factibilidad.

#+Disefio de sistemas de riego.

“Construccién de represas derivadores de agua.

“*Preparacion de suelos.

#Instalacion de sistemas de riego.

4+Siembra de diverso cultivos.

“#Asistencia técnica a las familias beneficiadas con riego en actividades de operacion,
manejo y mantenimiento de los sistemas.

“+Capacitacion en manejo de los recursos hidricos, ambiental y en el proceso de
instalacion de los sistemas.

#+Giras de campo con productores con fines educativos.

Una vez con la informacidén de campo se procedid a disefiar en oficina cada sistema de
riego el cual variaba segun si el proyecto colectivo de 2 hasta 30 familias, o individual
de una familia, luego realizar los calculos de presupuestos de materiales y enviarlos a
DICTA para que realice la adquisicion respectiva con proveedores de material de riego.

A cada municipio se le asigné una cuota de apoyo para el area de riego de acuerdo al
presupuesto y al potencial hidrico e interés de los productores.

4.La capacitacion de lideres y productores en el tema de riego
Este proceso se realizd en jornadas de capacitacion a 40 productores lideres de los

seis municipios en periodo de una semana en centro, posteriormente se brindaron
capacitaciones en manejo y operacion de sistemas de riego en las parcelas con grupos
de trabajo de 10 productores.
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5.Giras de campo con productores con fines educativos

Esta metodologia de aprendizaje de las giras de campo con los productores se
fortalecio las capacidades de cada productor a la ves de mejorar la comprension de
la nueva tecnologia innovadora que implemento el programa y por ende una mejor
interrelacion de confianza técnico-productor.

La metodologia de las giras educativas fue adoptada en la caja pues al instalar el
sistema con algunos productores de la caja los demas socios participaron en
diferentes momentos de aprendizaje en sitio.

6.Aceptacion del tipo de disefio de riego por parte de los productores

El disefio del sistemas de riego fue realizado pensando en la facilidad de operacidn,
instalacion y manejo para el productor el cual le permite poder movilizarlo de un
lugar a otro dentro de su parcela, por otro lado no requiere el uso de adherentes
toxicos o nocivos que puedan perjudicar la salud de las familias beneficiarias, el
peso del material de riego no excede las 250 libras, el cual puede movilizarlo en
partes.

Es importante de mencionar que este tipo de sistema de riego presenta una de las
alternativas econdémicas para los productores por el bajo costo de los materiales,
vida util( 5 anos), repuestos de materiales los puede adquirir en la localidad, el
disefio le permite establecer las horas de riego ya que esta disefiado para regar dos
tareas de cultivo diario con 1100 litros de agua variando la cantidad segun el
cultivo, y los parametros agroecoldgicos de la zona.
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7.Promocionar la diversificacion de cultivos para mejorar la alimentaciéon y
comercializar excedentes

Mediante la tecnologia de riego se integraron varios cultivos con el objeto de
mejorar la nutricion y seguridad alimentaria de las familias, esta actividad de
integrar varios cultivos permite que los excedentes se comercialicen en las zonas
vecinas con el fin de obtener otros ingresos que suplan otras necesidades en el
hogar como son: salud, educacién y aportes a las cajas rurales.

8.Entrega de insumos con presencia municipal y de directivos de las cajas
rurales
Esta actividad se realizd en las alcaldias de cada municipio, en presencia de

autoridades municipales, productores beneficiarios, técnicos de DICTA, en la cual
se llenaba un acta de entrega de materiales de riego firmada por cada beneficiario,
y la ves realizamos planificaciones con los productores para el posterior proceso de
instalaciones en cada parcela en la cual se identificaba una parcela para tomarla
como demostrativa, y que sirva de ejemplo para los demas en la cual puedan poner
en practica los nuevos conocimientos en cuanto a riego se refiere.
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9.Manejo de aguas

Mediante la capacitacion y promocidn de proteccion al medio ambiente se ha
logrado en gran medida que cada productor adopte la cultura del uso racional del
agua por los problemas del cambio climatico. Hace mas aprovechamiento del agua,
proteccion de micro cuencas, manejo del suelo y agua, y evita la saturaciéon del
suelo. Ya no se realizan riegos por inundacion.
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d) La comunicacion y coordinacion del nivel central al local

1.La comunicacion y coordinacion del nivel central al local

Como mecanismo de ejecucidon, seguimiento y evaluacién del proyecto se conforméd
una Unidad Ejecutora para la coordinacion y seguimiento de la ejecucion del programa,
esta unidad esta formado por la AACID y DICTA. La Unidad ejecutora se organizd con
dos niveles, un comité normativo a nivel central (Tegucigalpa) y un comité técnico-
administrativo nivel Local (La Esperanza).

El equipo normativo a nivel central se encargd de brindar todas las orientaciones y
apoyo necesario, seguimiento y seguimiento de las gestiones realizadas en el
Programa ademas que garantizo la disponibilidad de los recursos necesarios para el
desempefio de las funciones. El equipo técnico-Operativo se encargd operacionalizar el

programa.

Todo lo anterior permitid
tener una comunicacién
fluida y flexible en la vida
del programa y agilizo la
toma decisiones y gestion
en diferentes niveles de
coordinacién, no solo al
interior del programa sino
que también con los
diferentes actores
participantes.

DIAGRAMA DE PROCESO
EXTENCION AGRICOLA
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VI. Las principales practicas exitosas

A continuacion se describen después del analisis de la experiencia las principales acciones o factores de la intervencion que

incidieron en su éxito manifestadas por el equipo técnico tanto a nivel central como local, asi como los alcaldes y productores

lideres:

inversion productiva y social)

a.- Desarrollo y fortalecimiento de Capacidades de los actores involucrados (Asistencia técnica, capacitacion e

1)Siembras con obras de conservacion de suelos
Descripcion de la practica

La mayoria de las tierras en las que trabajan los beneficiarios del proyecto cuentan con una pendiente muy alta, en algunos casos hasta no
aptas para la agricultura, por lo que la practica conservacionista en la siembra de cultivos con obras de conservacion de suelos, consiste en

implementar diferentes

+La promocién a los socios
de las cajas rurales.

+Giras educativas de
campo

+Practicas de campo en
parcelas demostrativas
+Entrega de herramientas
de uso basico.

+Entrega de material
vegetativo de doble
propdsito ejemplo el cultivo
de pina.

+Implementacion de
técnicas de siembra de los
cultivos como de
materiales vegetativos en
sus parcelas.

+Seguimiento del proceso
por parte de los técnicos,
a través de visitas de
campo.

racticas como ser: Curvas a nivel, Cultivos en cajas, Acequias de ladera, Barreras muertas, Densidades de siembra.

+se logra conservar las propiedades fisicas del suelo,
+mantenimiento de la capa fértili en buenas
condiciones

<cultivos con buen desarrollo y produccion en forma
constante.

<+Incremento de la produccion.

+Mejor manejo y aprovechamiento del agua.
+Reducir indices de contaminacién y evitar la erosion
del suelo.

+Condiciones para el éxito de la practica

+De preferencia los productores desarrollan estas
practicas en terrenos propios.

+Estar dispuestos a capacitarse en temas de
conservacion de suelos.

+E| productor debe estar convencido y empoderado
de la utilidad de la practica.

+Hacer uso de materiales vegetativos locales para no
elevar costos y definir practicas adaptables a la zona.
+Acompafiamiento técnico de forma continGa en al
menos seis siclos de cultivo.

+Entrega de insumos y herramientas por parte del
programa.

+De preferencia los
productores desarrollan
estas practicas en terrenos
propios.

+Estar dispuestos a
capacitarse en temas de
conservacion de suelos.

+El productor debe estar
convencido y empoderado
de la utilidad de la practica.
+Hacer uso de materiales
vegetativos locales para no
elevar costos vy definir
practicas adaptables a Ia
zona.

+Acompafiamiento  técnico
de forma continta en al
menos seis siclos de cultivo.
+Entrega de insumos vy
herramientas por parte del
programa.
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2)Cria y manejo de aves criollas mejoradas

Descripcion de la practica

La costumbre en los hogares del area rural es manejar las aves criollas de manera tradicional permitiendo que estas correteen
por la casa y por la noche duermen en la cocina, en los arboles o galpones tradicionales, ocasionando esto perdidas de aves,
asi como la contaminacion del hogar, por lo que la implementacidén de galpon mejorado que consiste en la construccion en una
area retirada de la casa de habitacion familiar, de un espacio de cuatro por cuatro metros con ponederos y percheros para que
duerman las aves, y un cerco perimetral a conveniencia del beneficiario ya sea con alambre o materiales locales.

+Se promociono el proyecto en las +<Han mejorado la alimentacion de la +El programa apoye con

cajas rurales. familia a través del consumo de carne y paquetes de 9 gallinas y
+Seleccion de familias a beneficiar huevo. un gallo por familia con
de acuerdo a los criterios de no +Generacion de ingresos por la venta de fondos no reembolsables
tener aves o contar con muy pocas. huevos y aves reproducidas. al programa, pero si
+Disponibilidad de las familias en +Mejoramiento de las condiciones capitalizando el 50% a la
trabajar en la construccion del sanitarias de las familias ya que las aves caja rural.

galpdn estan en el galpon y no correteando por la

+Capacitacion a las familias casa. +Disponibilidad de parte
beneficiarias en construccién de <+Reduccién de muerte de aves por de los beneficiarios para la
galpones. contagio de enfermedades virales y construccién de los
<Practica con las familias respiratorias. galpones y compra de
beneficiarias en construccion de un  +Mejoramiento genético de aves criollas materiales no locales.
galpén modelo. con el cruce con las aves mejoradas.

+Capacitacion sobre el manejo de  «Constantemente produccion de huevos ~ #+Realizar campafias de
aves en: alimentacion, vacunacion, Yy carne para la dieta alimentaria de las vacunacion para la
desparasitacion, recoleccion de familias beneficiarias. prevencion de
huevo y empollado. +Se benefician indirectamente otras enfermedades avicolas.
+Entrega de paquetes de aves 9 familias mediante el pase de cadena (La 3 .
gallinas y un gallo a las familias familia entregaba a otra familia el pie de +Formacion de las farmhas
seleccionadas, con actas de cria. o huevos para que dispusieran de beneficiarias a través de
entrega. esas aves mejoradas fortaleciendo la capacitaciones  sobre el
+Establecer compromiso de solidaridad. buen manejo de las aves.
devolucion del mismo nimero de +Las familias se ahorraron costos en la . .

aves recibidas al reproducirse las alimentacién ya que no compran huevos y ~ +Asistencia puntual por

mismas. carne de aves. parte de los técnicos.
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3)Establecimiento de huertos familiares

Descripcion de la practica

El huerto familiar en concebido como la siembra de cultivos complementarios a los granos basicos, en los alrededores de la
casa, que son basicos en la dieta alimenticia familiar y contribuyen en la época de crisis y generacion de ingresos por la venta
de excedentes, en el programa se promovio la siembra de diferentes rubros como ser; platano, pina, aguacate hass Lim, yuca,
camote, pataste, malanga,
café.

nance, guayaba, manzana, ciruela roja, moringa, melocotén, coco, naranja, limén, mandarina y

+Se promociono el proyecto en las
cajas rurales.

+Seleccion de familias a beneficiar de
acuerdo a los criterios como ser;
disponibilidad de tierra, agua,
disponibilidad.

<Disponibilidad de las familias en
trabajar en el establecimiento del
huerto.

<+Capacitacion a las familias
beneficiarias en el establecimiento de
los nuevos cultivos.

<Practica con las familias beneficiarias.
+Capacitacion en fertilizacidon, control
de plagas y enfermedades, elaboracion
de abonos e insecticidas organicos.
+Entrega de insumos y material
vegetativo por parte del programa
mediante actas firmadas.

+Establecer compromiso de devolucion
del 50% del total recibido en efectivo a
la caja rural.

+Establecimiento de un
huerto familiar integrado.
+Establecimiento de cultivos
en forma alterna y
constante.

=+disponibilidad y
accesibilidad de alimentos
Variados para el hogar.
+Diversificacion de cultivos.
+Ingresos extras por la
ventas de excedentes de
productos

+Mejora de la alimentacidn
familiar.

+Implementacién de nuevas
tecnologias.

+Contribuye a la unidad
familiar atraves de la
incorporacién de todos los
miembros del hogar.

<+Dotacion de insumos y
herramientas de parte del
programa

+Dotacion de material
vegetativo de parte del
programa.

+Disponibilidad de tierra
propia para la ubicacién del
huerto familiar
(normalmente al rededor del
hogar).

+Tener disponibilidad de
agua en el huerto.
+Respeto a la idiosincrasia y
realidad de la familia en el
modelo o tipo de huerto a
implementar.

+Asistencia técnica puntual
por parte de los técnicos.
<+Capacitacion a las familias
beneficiarias.
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4)Almacenamiento de granos basicos

Descripcion de la practica
Consiste en almacenar los granos basicos en un silo metalico, implementando técnicas de pots-cosecha, cosecha, secado,

limpieza, envasado, curado, sellado y monitoreo del grano, permitiendo tener el grano preservado por mas tiempo disponible
para la familia.

+Se promociono el proyecto en las
cajas rurales.

+Seleccion de familias a beneficiar de
acuerdo a los criterios como ser;
produccion de granos basicos.
-<+Capacitacion a las familias
beneficiarias.

+Entrega de silos metalicos por parte

+Establecer compromiso de devolucion
del 50% del total recibido en efectivo a
la caja rural.

del programa mediante actas firmadas.

“+Almacenamiento seguro
de los granos basicos.
“+Prevenir enfermedades
por contaminacion de
granos.

+Evitar pérdidas por

pudricién y plagas.

+“+Disponibilidad de alimento
para las familias.

+Mejor comercializacion en
tiempos de escasez de
granos basicos.

+Entrega de silos metalicos
a nivel familiar, por parte del
programa a las familias
beneficiarias.

+Capacitaciones en manejo
de post-cosecha como ser:
manejo del silo, manejo de
grano para almacenamiento,
curado del grano.

“+Que el beneficiario
produzca granos basicos.
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5)Construccion de eco fogones

Descripcion de la practica

Las familias del area rural al cocinar con fogones tradicionales, presentan problemas de salud, alto consumo de lefia, desaprovechamiento del
calor, mayor tiempo de coccién de alimentos y todo esto en perjuicio en la salud de la mujer y nifios, por tal razén el programa promueve la
construccién del eco fogdon, que consiste en una estructura de cuatro cdmaras, cdmara de humo, camara separadora de humo y calor, cdmara
de calor, cdmara de combustién y chimenea de diametro 4 pulgadas y largo 2 metros, el tamafio de eco fogén es de banco de 22 pulgadas de
alto, por 33 de ancho y 53 de largo y la estructura de eco fogdn es de 14 pulgadas por 31 de ancho y 41 de largo.

+Se promociono el
proyecto en las cajas
rurales.

+Seleccion de familias a
beneficiar de acuerdo a los
criterios como ser; que no
tenga fogdn mejorado,
interés de la familia.
<+Capacitacion a las
familias beneficiarias en
construccién, uso y
manejo del eco fogdn.
+Entrega de materiales
por parte del programa
mediante actas firmadas.
+Establecer compromiso
de devolucion del 50% del
total recibido en efectivo a
la caja rural.

+Campanas de
reforestacion en astilleros
comunales con las cajas
rurales.

+Cuido y mantenimiento de los
bosques.

+Conservacion de las fuentes de
agua.

+Proteccion de los bosques
+Reduciendo de la
desforestacion.

+Reducir el consumo de lena
hasta en un 70% del consumo
promedio en una hornilla
tradicional.

+Reduccién de gastos en
medicamento para el control de
enfermedades respiratorias.
+Prevencion de enfermedades
respiratorias.
+Aprovechamiento del calor, en
la rapida coccién de los
alimentos y cocinar varios
alimentos al mismo tiempo.
+Se mantiene limpia la cocina.
+Reduccién del tiempo de
acarreo de lefa.

+Entrega de materiales por parte del
programa, para la construccién del eco
fogones como ser; camara de
combustion, 25 ladrillos rafon, un juego
de chimeneas (2 tubos y tapadera),
plancha de metal de 22 por 22 pulgas
cuadradas.

<+Capacitaciones sobre construccion, uso
y manejo del fogén.

+Aporte de materiales por parte de los
beneficiarios como ser: adobe, lodo,
barro, cemento, varilla, ceniza, clavos,
madera y mano de obra.

“+Aceptacion y adaptacion de la mujer
para el uso del fogdn.

+Apoyo de la familia en la preparacion
de la lefia a usar por el fogdn ya que
son pedazos pequefios de madera.
+Apoyo de autoridades municipales en
el traslado de materiales.

+Apoyo econdmico de la caja rural en
aportar para el transporte de materiales
a las comunidades.
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6)Uso de inseminacion artificial en ganado bovino

Descripcion de la practica

En el departamento de Intibuca ha sido una zona postergada histéricamente y ha repercutido en los niveles de produccion en el
caso de la ganaderia en su mayoria es criolla por lo tanto su producciéon de leche y carne es baja por tal razén el programa
considero la importancia de introduccién una innovacidn tecnoldgica que permita el mejoramiento genético del ganado.

+Se promociono el proyecto en las
cajas rurales.

+Seleccion de familias a beneficiar de
acuerdo a los criterios como ser; que
tenga al menos una vaca e interés en
la innovacién tecnoldgica,
disponibilidad de tierra y agua.
+Capacitacion de los productores
beneficiarios.

+Seleccion de uno a dos productores
lideres por municipio para
especializarlos en la inseminacion
artificial.

+0rganizacion de los
ganaderos a nivel municipal.
+Entrega del equipo de inseminacion
artificial a la organizacion de
pequefios ganaderos el cual esta en
depdsito en la corporacién municipal.
+Establecer compromiso de pago
segun los costos acarreados y de
acuerdo al precio de Ila raza
seleccionada en la inseminacion por
cada productor socio o no socio de
una caja con precios diferenciados.
+Entrega de material genético de
semillas de pastos mejorados a los
productores beneficiarios.

pequeiios

+Mejorar el hato
ganadero
+Mejores razas mas

productivas en carne y
leche.

+Establecieron lotes de
pastos mejorados.

+Se entregd equipo para
la inseminacion a cada

municipio

+Pequefos ganaderos
organizados.

+Proyecto administrado

por la junta directiva de
pequenos ganaderos.

+\Vacas prefiadas
mediante  inseminacion
artificial.

+Recurso humano
capacitado a nivel
municipal.

+Mejoramiento de |la
dieta alimenticia familiar.
+Ingresos por la venta
de excedentes de
produccion.

+Contar con el recurso econdmico
suficiente para el uso y manejo
adecuado del equipo.

+Suplir el nitrégeno liquido
periddicamente de acuerdo a los
requerimientos por uso.

+Se requiere mucha capacitacion y

experiencia para el éxito en las
inseminaciones.
=+Contar con casa suplidora

garantizada del material genético.
+Disponibilidad de tiempo y recursos

de la asociacion de pequefios
ganaderos para trasladarse a las
casas suplidoras de material
genético.

+Contar con tierra para el

establecimiento de pastos mejorados
para la alimentacion del ganado.

+Aceptacion de la innovacidn
tecnoldgica por parte de los
productores.

+Que los productores estén

capacitados en el buen manejo del
ganado

+Asistencia técnica especializada vy
continua para el productor.
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7)Implementacion de estanques para cria de peces

Descripcion de la practica

Las familias participantes en el programa mostraron interés en el cultivo de peces ya que muchos lo hacian en forma tradicional debido a la
falta de recursos econdmicos y falta de asesoria técnica, por lo que el programa promovid esta actividad consistente en la perforacion de un
estanque de 6 por 6 metros cuadrados y una profundidad de 0.80 hasta un metro y cercado para proteccion contra animales, dotandoles de
un promedio de 250 alevines y el concentrado para un ciclo de desarrollo por familia para una cosecha.

+Se promociono el proyecto en las cajas rurales.
+Seleccion de familias a beneficiar de acuerdo a
los criterios como ser; que tenga parcela de tierra
propia con acceso a agua y condiciones para el
cultivo de peces.

<+Capacitacion de los productores beneficiarios
en perforacion de estanques, fertilizacion,
alimentacién con concentrados vy alimentos
alternos con hojas verdes y residuos de cosechas
de hortalizas.

+Perforacion del estanque en practica
productores beneficiarios y llenado del mismo.
+Cercado del area del estanque para proteccion
contra animales.

+Fertilizacion del estanque de forma organica
haciendo uso de estiércol de ganado o urea con la
finalidad de incentivar el crecimiento de algas
comestibles para los peces.

+Entrega de alevines y concentrado para un
estanque de 6 por 6 metros cuadrados.

+Siembra de alevines (machos y hembras
esterilizados) en los estanques

+Establecer compromiso de pago segun
costos acarreados.

+ Manejo y seguimiento a la cria de peces como
ser alimentacion diaria, oxigenacién de agua,
cuido de no contaminacion del estanque, cuido de
dafio por animales.

con

los

+Se establecieron

crias de alta
densidad y
contindas

+Dispongan de

una fuente de
fosforo
+Contante fuente

de alimentos para
lograr mejorar su
dieta alimentaria.

+Ingresos por
venta de
excedentes a

demas pobladores
de la comunidad.
+Familias
capacitadas en el
cultivo de peces.
+Solidaridad con
los demas vecinos
de la comunidad
en la venta del
producto a precios
accesibles.

+Poseer parcela propia de tierra
con condiciones adecuadas para el
establecimiento del estanque vy
disponibilidad de agua
permanente.

+Tener disponibilidad de recibir
capacitaciones y practicas, ademas
de demostrar interés en el rubro.
+Dotacion de material de alevines
y concentrado para iniciar la cria
en una primera cosecha,
posteriormente la familia asume la
responsabilidad de mantener la
produccidn con esfuerzo propio.
<+Dotacion de herramientas
necesarias para la perforacion del
estanque, que a nivel familiar se
recomienda de 6 por 6 metros
cuadrados, con una profundidad
de 0.80 a un metro, en los cuales
se producirdn cinco peces por
metro cuadrado para consumo con
un peso aproximado de media
libra por pes.

#+Asesoria técnica de forma
puntual por lo menos en cuatro
cosechas.
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b. Organizacion y funcionamiento de las cajas rurales como estrategia de sostenibilidad en
la entrega de capital semilla

1.- Proceso de legalizacion de las Cajas Rurales

Descripcion de la practica

La legalizacién de una Caja Rural es una decision tomada por su Asamblea y conducida por sus directivos en especial su presidente,
tesorero y secretario, posteriormente con la asesoria del técnico del Programa se levanta la informacién requerida y en coordinacion
con el Sector Social de la Economia se inicia el tramite el cual dura un promedio de 4 meses.

Al finalizar el programa 55 cajas rurales se les tramito la personalidad juridica con apoyo de DICTA y 29 estan en proceso de
legalizaciéon con apoyo de otras instituciones y 36 que no solicitaron el tramite porque no reunian los requisitos en el momento de
realizar la

romocion.

+Coordinacion con el sector social de la economia (que avala el +Mayor

- proceso) y la oficina industria y comercio (que otorga la
personalidad juridica).

+Se Promociono la legalizacidon de cajas rurales.

VﬁApIicacic’m de una boleta de -categorizacion que es una
= evaluacion para saber en qué nivel se encuentra y asi saber si
puede optar a el tramite de la personalidad juridica. un punto
importante en el criterio de legalizacion de cajas rurales es el
haber recibido los 5 moddulos de capacitaciéon (ética y valores,
= organizacion de cajas rurales, administracion vy contabilidad,
~— sostenibilidad) y otros temas que sean necesarios para el buen
funcionamiento de las mismas, Contar con un minimo de 15
socios en su membrecia.

+Si la caja rural aplica se procede al proceso de capacitacion con
el sector social de la economia (normativas de ley de cajas
rurales).

" +Recoleccién, de documentacién de acuerdo a los requisitos
establecidos(copias identidad de los socios, apertura y constancia
de cuenta bancaria con haber social de L. 5,000.00 o estado

empoderamien
to a los socios
de la caja rural
+Seguridad en
el manejo de
los fondos
“Mayor
compromiso
por parte de
los socios
“+Reconocimien
to legal ante
las autoridades
locales,
nacionales e
internacionales
para acceder a
créditos o

+Que cumplan los
requisitos
establecidos por la
ley.

“+Disponibilidad y
aceptacion de todos
los socios y poner el
aporte del costo del
tramite juridico
legal.

+Involucramiento de
la municipalidad es
esencial tanto por el
apoyo puntual al
momento del
tramite como en el
futuro.

+*Dispuestos a
recibir la
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financiero autenticado por un contador colegiado donde indica
que tiene de L. 5,000.00 en delante de activo circulante, carta
poder firmada por el presidente de la caja donde sede la
representacion legal de la caja a un abogado para que haga los
tramites de ley, acta de constitucion de la caja, constancia del
SSE de haber recibido la capacitacion, Listado de asistencia de
los miembros que participaron en la capacitacion del SSE,
Informe técnico de la capacitacion impartida.

+Tramite en el (SSE) para la revisidon y validacion de Ia
documentacion.

+Al tener el aval del SSE pasa la documentacion a la oficina de
industria y comercio para el tramite de la personalidad juridica.

+Entrega de la personalidad juridica a las cajas rurales.

proyectos de
desarrollo.
+Amparo legal
para gestionar
fondos para
desarrollar
proyectos.
+Credibilidad
de parte de la
comunidad
hacia la caja
rural.

capacitacion
requerida en el
proceso

+Los socios de la
Caja consientes del
beneficio de obtener
una personeria.
“+Seguimiento

puntual al tramite
de la personalidad
juridica.

Seguimiento y
asesoria técnica
puntual a la caja
rural.
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2.- Capitalizacion de las cajas rurales

Descripcion de la practica

Como una estrategia operativa para la sostenibilidad de las cajas rurales, se apoyo la decisidon de los socios de las Cajas rurales
la capitalizaciéon de un % concertado del total de insumos recibidos por socio, estrategia que fue bien recibida y aplicada por
parte de los socios de las cajas rurales. También importante mencionar que si algun socio se retira de la Caja este aporte le
sera devuelto.

+Se promocioné la +Disponer de fondos con los que las cajas +Dotacion no
capitalizacion en las cajas operan. reembolsable al
rurales. +Realizacion de diferentes actividades programa de los diversos
+Concertacion de la modalidad productivas y financieras, que benefician insumos agricolas e

de capitalizacion de la caja y
acuerdo del % econdmico a
capitalizar

+Elaboracion de reglamento de
ahorro y capitalizacion en la
caja rural.

+Aplicacion del reglamento de
capitalizacion

+Registro de la capitalizacion
en los libros contables de la
caja por socio.

“Manejo de fondo de
capitalizacion en cuenta
bancaria o una cooperativa.

directamente a los socios y no socios.
=“Contribucion a la sostenibilidad de la caja rural.
<+Mayor empoderamiento y participacion de los
socios.

+Desarrollo de una vision empresarial en las
cajas.

<+Mayor capacidad de otorgar créditos a socios y
no socios, con intereses diferenciados.

+Mas confianza para el ahorro.

+Interés de los alcaldes en fortalecer el modelo
de cajas rurales.

<+Formacion de recurso humano en el manejo y
administracion de fondos.

infraestructura agricola,
pecuaria y de riego.
<+Capitalizacion de un %
del valor total de Ilo
recibido.

+Realizacion de
reuniones de asamblea
para informar
permanentemente sobre
la recuperacion y uso de
los fondos de
capitalizacion.
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3.- Registros contables y libro de actas en la caja rural

Descripcion de la practica

Para la buena administracién y credibilidad en la caja rural se deben de llevar registros que permitan crear confianza, seguridad
y toma de decisiones acertadas por lo que el programa promociono después de la organizacion de las cajas rurales, la
implementacion de registros contables y libros de actas capacitando a los érganos de gestion en la implementacion de los

mismos.

+Se promociono la
implementaciéon y manejo de
registros contables y de actas.

<+ Capacitacion sobre manejo y uso
de registros contables y libro de
actas.

+Compra y preparacion de
libros(libros de: actas, acciones,
ahorros, prestamos, entradas vy
salidas, libretas de socio y libro de
balances, libro de comité de
crédito, vigilancia)

+Compra de sello de la caja rural
+Foliado y sellado de libros en la
corporacion municipal.

+Aplicacion  practica de los
registros contables por la junta
directiva de la caja.

+Seguimiento  técnico a la
implementacion  de  registros
contables (informe financiero
mensual y  verificacion  de
cumplimiento de acuerdos en libro
de actas).

+Permite crear confianza, transparencia
y credibilidad.

+Manejo adecuado de la informacion de
sus movimientos financiero.

+Respaldo y garantia que sus ahorros y
aportaciones estan siendo bien
administrados.

+Cronologia de del proceso de trabajo de
la caja a través del registro en actas.

+Reconocimiento y apoyo de parte de
las autoridades locales, nacionales e
internacionales para la caja rural.

+Toma de acuerdos registrados vy
firmados en los registros de la caja.

+Manejo de registro contables por socio
de sus cuentas en la caja.

+El alcalde municipal le da mayor
reconocimiento a una caja rural que
aplica registros contables en su
administracion.

+Disponibilidad de la caja en
llevar y aplicar registros
contables y redaccion de
actas.

+Capacitacion a los
miembros de junta directiva
en la implementacion de
registros.

+Disponibilidad econdémica
para la compra de los libros
necesarios y un pequeno
archivo para su custodia.

+Registro de los movimientos
financieros y cumplimiento de
acuerdos en tiempo forma.

+Socializacion de informes
financieros mensuales en la
asamblea de la caja.

+Asesoria técnica a la junta
directiva.
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4.- Estatutos y Reglamentos de la caja rural
Descripcion de la practica

Los reglamentos y estatutos son una herramienta basica para la consolidacidn, trabajo en orden vy disciplina de una caja rural,
a través de estos los socios conocen construyen y aplican sus deberes y derechos, atribuciones y sanciones dentro de la caja o

+Al momento que se organiza la caja se

socializa la elaboracion de reglamentos y

socializacion de estatutos.

+Acuerdo para la elaboracion del reglamento
interno de la caja por la asamblea.

<+Capacitacion sobre elaboracion d
reglamento interno(el programa cuenta
con un reglamento modelo el cual sirve
de base para que las cajas elaboraren su
reglamento propio, en el cual plasman
sus deberes, derechos, atribuciones y
sanciones, por ejemplo en el reglamento
de crédito se estipula montos, interese,
plazos de pago, en el reglamento de
ahorro se estipula la cuota a ahorro por el
socio mensualmente, interés que
devengan los ahorros, condicionantes de
beneficios)

+Impresion del reglamento aprobado.

+Aplicacion del reglamento interno.

+Asesoria técnica en la aplicacion vy
cumplimiento del reglamento.

normalmente una caja cuenta con diferente reglamentos entre ellos reglamento interno, de ahorro, de crédito

+Mejorar el manejo
organizativo y
administrativo de la
caja.

+Rige el accionar de los

socios en sus deberes,
derechos y sanciones.

+Permite la permanencia de
los socios responsables
en la caja rural.

+Contribuye a la
sostenibilidad de la caja.

+Facilita la toma de
decisiones.

+Mayor credibilidad en el
accionar de la caja.

+Fomento de la disciplina
entre los socios de la
caja.

+Es una herramienta clave
que facilita la gestién vy
obtencion de proyectos.

estatutos.

+Disponibilidad de la caja en
conocer, analizar, aprobar
y aplicar los estatutos y
reglamentos.

<+Capacitacién a los miembros
de junta directiva sobre
estatutos y reglamentos.

<+Disponibilidad econdmica
para la impresién de
estatutos y reglamentos.

+Que todo lo que contenga el
reglamento sea aprobado
por la asamblea d la caja.

«+Socializacion permanente del
reglamento en la caja.

+asesoria técnica a la
asamblea y junta
directiva.
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C. Instalacion de sistemas de riego y su impacto en la produccién agricola y mejora de la
sequridad alimentaria a nivel local

1.- Instalacion de pequeiios sistemas de riego en parcelas de productores lideres y beneficiarios
Descripcion de la practica
El riego por goteo es una tecnologia nueva e innovadora en el departamento de Intibucd por lo que para introducirla en las diferentes
comunidades beneficiadas el programa le apuesta a seleccionar productores lideres, para su implementacién y asi asegurar aplicacion y
difusion de la tecnologia con otros productores, se definié apoyar u cuarto de manzana por productor con un tanque de 1100 litros de agua,
linea de conducciéon primaria con tuberia de polietileno de cedula 32 de una pulgada de la fuente al tanque, accesorios para el hidrante, lineas
de conduccién secundarias y cintas de goteo(promedio 1000 metros).

Los beneficiarios del sistema se capacitaron en manejo de micro cuenca, agua, agricultura bajo riego, tipos de sistemas de riego, ventajas del
sistema de riego por goteo, requerimiento de agua de los cultivos y practica de instalacion de sistemas de riego.

la instalacion en las parcelas de los

Simultaneamente que se instala el sistema de riego en la parcela del productor lider, se ejecuta
roductores beneficiarios seleccionados de la caja.

+Se promociond el proyecto en las cajas +<Diversificacion de la +Aplicar la cantidad de agua que

rurales.

produccién.

requiere el cultivo.

+Pre seleccion de productores lideres vy

demds  beneficiarios de acuerdo a los +#Incremento de la +Tener una parcela de tierra propia
criterios como ser; que tenga parcela de produccién y cosechas apta para aplicacién de tecnologia de
tierra propia con acceso a agua y escalonadas, de forma riego por goteo.

condiciones para los cultivos. continda bajo riego. +Tener agua disponible para riego.
. <+lLevantamiento de estudio de +Disponibilidad de tiempo para

factibilidad(Verificacion de terreno y fuentes

+Productores lideres y

desarrollar el trabajo en la parcela.

de agua vy diferenciales de altura ya que el demds  beneficiarios «Aceptacion y adaptacién a nuevas
agua llega por gravedad a la parcela) capacitados Yy tecnologias.
+Seleccién del productor lider y demas formados en 4Tener la disponibilidad de tiempo e

beneficiarios que cumplen los requisitos.
+Disefio del sistema de riego

+Delimitacion del area de la parcela (un

produccion con riego
por goteo.

interés para recibir capacitaciones.
+Buena seleccion del productor lider y
demas beneficiarios.

cuarto de manzana) +Mejoramiento de la 4Tener disponibilidad de recursos
+Capacitacién sobre preparacién de suelos dieta alimenticia. econémicos para invertir y
previa instalacion del sistema de complementar costos que no le
riego(remocién de suelo y levantamiento *L@  Pparcela  se proporciona el programa.

de camas convierte en un sitio  yparcela accesible para visitas de
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“+Entrega de sistemas de riego previo firma
de acta.

<Capacitacidon en instalacion de sistemas de
riego in situ,

+Cercado de areas de
seleccionadas para la
sistemas de riego.
+“+Establecer compromiso de pago del 50%
segun los costos del sistema de riego el cual
se hace de en pagos por el costo del mismo
por cosechas.

+Siembra y manejo de los diferentes
cultivos seleccionados a establecer.
+0peracion, manejo y mantenimiento en el
seguimiento de los sistemas del sistema por
parte de los productores beneficiarios.

las parcelas
instalacion de los

de aprendizaje de

nuevas tecnologias
para otros
productores.
<+Incremento de los
activos del
beneficiario.
<+Incremento de
ingresos por venta de
excedentes.

+Se ha disminuido el

gasto irracional del
recurso  agua. en
hasta en un 40%.

<+Conocimiento en

cuanto a cantidades
de agua que requiere
cada cultivo. Seguln
condiciones de la zona
y época del afio.

campo de productores e instituciones.
+De preferencia se recomienda que las
parcelas se instalen en un lugar donde
el productor pueda efectuar cuido para
evita robo.

«+Manejo puntual del
riego(lavado de filtros , control de
fugas, lavado de cinta, control de
entrada y salida de agua, control de
presion de agua en la cinta, frecuencia
de riega, aplicacion y dosificacion de
fertilizantes y pesticidas en el
sistema).

+Asistencia técnica de forma puntual.
+Disponibilidad de mercado para venta
de excedentes de produccion.
+Almacenamiento de materiales del
sistema de riego en época de invierno.

sistema de
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d.- La creacion de una Unidad Ejecutora

1.- La creacion de una Unidad Ejecutora

Descripcion de la practica

En el disefio del programa se incluyd la creacion de una unidad ejecutora, por lo que la Direcciéon de DICTA y la Coordinacion de
la AACID Honduras, oportunamente decidieron iniciar su implementacién tanto en su forma de conformacién, hasta como
deberia de ser su accionar, con el objetivo de darle operatividad y agilidad a las acciones del programa. La Unidad ejecutora se
organizé con dos niveles, un comité normativo a nivel central (Tegucigalpa) y un comité técnico-administrativo nivel Local (La

Esperanza

+Reuniones de coordinacion y toma de
decisiones para una mejor ejecucion
del programa entre DICTA y AACID
+Creacion de una unidad ejecutora del
programa integrada por:

oUn comité normativo a nivel Central
oUn comité técnico - administrativo a
nivel Local

oEl Comité Normativo a nivel central
estara formado por DICTA y la AACID:
DICTA

Director ejecutivo o su representante
Jefe De transferencia y tecnologia
Jefe de unidad de administracion o
auxiliar administrativo

Enlace DICTA-AACID

Jefe de la unidad de planificacion y
proyectos

Auditor DICTA

Asesor legal DICTA

Representante de la secretaria de
agricultura y ganaderia (SAG)

+Establecido un mecanismo de
ejecucién, seguimiento y evaluacion del
programa

+Establecido calendario de reuniones de
seguimiento del programa para facilitar
las coordinaciones y planificacion vy
seguimiento respectivo mediante
realizacion de visitas de campo,
reuniones de trabajo y revision de
productos, documentando cada uno de
los procesos impulsados y realizando
todas las gestiones para su finalizacion.
ejecucion mediante la coordinacion
interinstitucional.

+Socializacion permanente del programa
a las Municipalidades y otros actores
participantes en la zona.
+Adecuada ejecucion del
gestion transparente,
responsable de los recursos
+la implementacion de los
procedimientos técnicos y
administrativos

proyecto y
eficiente y

+Voluntad politica de la
DICTA y el AACID de
organizar e implementar
la Unidad Ejecutora.
+Dar a conocer las
instancias de
coordinacion de la unidad
Ejecutora a los Alcaldes
Municipales de los
municipios participantes
para una mejor
comunicacion.

+La permanencia de la
coordinacion y técnicos
del programa en el sitio
de la intervencion

+La buena seleccion del
personal involucrado

+Flexibilidad en la
planificacion para la
agilizacion de la

operatividad del proyecto
+El cumplimiento de las
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AACID

oCoordinador  del Programa de
Cooperacion en Honduras

oAsesora de Proyectos AACID
oAdministradora AACID

+El Comité Técnico y Administrativo a
nivel Local estara formado por:
oCoordinador del programa
oAdministrador del programa

oUn técnico de campo por municipio
intervenido (10)

oUn técnico responsable de las Cajas
Rurales a nivel del programa

oUn técnico responsable de los
sistemas de riego por goteo a nivel del
programa

<+Implementacion de procesos de
cotizacion vy licitacion publica

<+Un equipo técnico fortalecido en sus
capacidades ya que las actividades
operativas a nivel técnico y
administrativo del proyecto estuvo bajo
la responsabilidad de la Unidad local.
«+Una buena y oportuna transferencia de
conocimiento/capacidades a la poblacion
beneficiaria de los 10 municipios.

+El Comité Local logro la recopilacion de
informacion de campo, consolidacion de
los informes técnicos, actualizacion de
actas de entrega de materiales y equipo,
escaneo de actas, listado de familias
beneficiadas con asistencia técnica vy
capacitaciones, informes consolidados de
proyectos ejecutados en cada municipio
y memoria fotografica del proyecto.

reuniones de
seguimiento y visitas de
campo previstas

+La creacion y
socializacion de
directrices y politicas
claras para la

implementaciéon de cada
uno de los componentes
del Programa.

+El monitoreo del
cumplimiento
administrativo y

operativo del programa
+La induccidn correcta
del personal técnico en el
manejo administrativo y
técnico del programa.
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VII.Mensajes producto de la experiencia

De toda la experiencia generada, resultados y practicas, pueden derivarse muchas
recomendaciones o0 mensajes con el objetivo de aportar ideas u orientaciones y
conceptos estratégicos en el trabajo con poblaciones pobres o en extrema pobreza, el
equipo del programa y cooperantes de acuerdo a la experiencia generada del programa
podemos hacer las siguientes recomendaciones o mensajes:

+Que en otras zonas o territorios con similares o parecidas condiciones de contexto y
condiciones agroecoldgicas se puede Implementar y transferir a las comunidades del
modelo DICTA-ANDALUCIA, para contribuir a la solucién de la inseguridad alimentaria
que afecta a la poblacion. este modelo se pueda adoptar haciéndole los ajustes
pertinentes segln las condiciones de cada caso.

4+Se debe de lograr la participacion de las municipalidades en la ejecucion del
programa, permitiendo gobernabilidad, gobernanza y transparencia.

+Fortalecer las capacidades de los gobiernos locales motivandoles a involucrase vy
propiciando se establezcan relaciones de coordinacion formales y permanentes con las
Cajas rurales organizadas como medio de llegar a las familias beneficiarias.

4Propiciar que las municipalidades asuman un rol mas protagénico y comprometida
con las Cajas Rurales, asegurando que estas acciones quedan en los planes
estratégicos municipales con presupuesto.

+Desarrollar estrategias junto con los actores participantes para la gestion continua de
recursos y fortalecer las capacidades de las Cajas rurales para el manejo de los
mismos, por lo que se debe de promover metodologias apropiadas y herramientas,
ademas de que las Comunidades deben de tener claro en que utilizaran estos recursos.

+Que el componente de capacitacion y asesoria técnica, tenga como objetivo no solo el
trasmitir conocimientos si no que debe de concentrarse en generar aprendizajes, esto
permitird que la adopcion de innovacidn tecnoldgica o nuevas practicas este de acurdo
en sus pensamientos y creencias pues de lo contario si no llegamos a los sentimientos,
es posible que no se llegue a una adopcién plena de los nuevos aprendizajes o
conocimientos. También en la capacitacion se deben tener presentes los enfoques
transversales de género, medio ambiente y diversidad cultural, asi como el tema de la
sostenibilidad ya que este por lo general es de preocupacién Institucional y no de los
productores.

+Que la dotacién no reembolsable de insumos, equipos y herramientas que es tan
indispensable para el mejoramiento de la produccidén de alimentos se considere a toda
la poblacion participante, ya que la demanda es muy alta de estos apoyos, en caso el
eco fogdn que es una tecnologia que todos quieren tener o en el caso, de fertilizantes
quimicos o proyectos de riego y proyectos piscicolas, asi como en la promocién de la
participacion activa y complementaria en la inversion.
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“*En las Cajas rurales se debe de programar capacitaciones especificas para propiciar
la participacién, asi como la rendiciéon de cuentas, para fortalecer la confianza entre
sus miembros, asi también en los actores presentes.

#+Promover para que las Cajas Rurales mantengan sus principios sociales y de
solidaridad con que fueron creadas pues en el afan de la visidn empresarial estos
principios se pueden perder y al final es posible que se vuelven cajas Unicamente
mercantilistas.

#+En el fortalecimiento organizativo y empresarial de las Cajas Rurales hay mucho por
hacer, se deben de concentrar esfuerzos en fortalecer conocimientos en la
administracion eficiente de la Caja. Al término del programa se han organizado y
legalizado como organizaciones de primer grado, pero estas quedan a la deriva, por lo
que es necesario impulsar una caja de segundo grado que podria ser Municipal o
Departamental, para tener mayor incidencia, gestiéon y con una vision ampliada. Es
positiva toda su gestion actual a nivel de Caja de primer grado sin embargo
actualmente sus servicios de créditos son limitados, pero estos podrian ser medios que
podrian apalancar mas recursos en una organizacién de segundo piso, para esto es
necesario pasar por un amplio proceso de capacitacién de estrategias metodoldgicas
para la gestion y manejo transparente de estos recursos.

“*El abordaje comunitario ciertamente se logra éxito cuando es concertado con las
autoridades Municipales y lideres comunitarios, pero se debe de tener cuidado en el
momento de la promocion Comunitaria ya que al hacer el proceso en esta instancia de
manera abierta, los participantes a beneficiarse pudiese ser que no sean los mas
pobre.

“+Promocionar y apoyar la creaciéon de microempresas de acuerdos a rubros fuertes de
la zona ejemplo Municipio Concepcion, Intibucd en la produccién de jocotas,
artesanias, cafla, entre otros.
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VIII.Conclusiones

Las familias beneficiarias, el equipo del programa y cooperantes consideran las
siguientes conclusiones de la experiencia:

#Un éxito la implementacion del Programa de Apoyo a la Implementacion de Proyectos
Agricolas del Departamento de Intibuca, los tres componentes ejecutados permitieron
que las familias participantes tuviesen mejor condicion de vida, contribuyendo en su
seguridad alimentaria.

+La organizacion de Cajas Rurales ha venido a fortalecer a las familias beneficiarias,
pues estas no solo son canalizadoras de ayudas sino que también les ha permitido
crecer en sus capacidades de toma de decisiones, gestiéon y administracion de los
recursos.

#+Que la inversidon en el programa en relacién a los costos administrativos es de
aproximadamente un 20% de la inversidn, lo que beneficio las acciones directas en el
campo.

#+Se dinamizd la economia local, a través de la inversidon local pues la mayoria de
materiales, equipo, herramientas se compraron en la zona, asi mismo al incrementar y
diversificar la produccién se provocaron ventas por los excedentes de las mismas
después de satisfacer su consumo.

+Se logré una participacién activa de las familias beneficiarias con esto se permitié el
empoderamiento del programa y una de los factores claves del éxito del mismo..

*Los proyectos de riego permitieron incorporar nuevas innovaciones tecnoldgicas,
incrementar la produccion y diversificar el consumo de alimentos.

“*El tiempo de ejecucion de estos programas se debe de considerar al menos 6 ciclos
de cultivos (3 afos) para fortalecer las capacidades a los beneficiarios en los
componentes facilitados asi como en la adopcién y practicas de las innovaciones
tecnoldgicas.

#La buena seleccion del personal, sumado al proceso de induccion fue uno delos
factores claves para el éxito del Programa.

*El respeto a las costumbres y tradiciones de la Cultura Lenca permitid que la
poblacién beneficiaria se empoderara de todas las acciones del programa y lograra
mejores niveles de vida.
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