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PRESENTACION

La inseguridad alimentaria y la pobreza son parte de los mayores problemas que enfrenta
Centroamérica y Panamd, fendmenos que aquejan mayoritariamente a las poblaciones
rurales de la region. En este sentido, los grupos mas vulnerables son los productores de
pequena escala, los pueblos originarios, la poblacion afrodescendiente, la mujery la juventud.
Pese a los esfuerzos y avances de diversos programas y proyectos publicos y privados, la
brecha socioecondmica sigue siendo una preocupacion y un reto pendiente de resolver.

Entre las razones de fondo, ademas de la pobreza, se suma la vulnerabilidad de los pequenos
productores ante los desastres naturales, la variabilidad climatica y, la baja rentabilidad y
productividad de sus sistemas agricolas. En este contexto, toma relevancia la disponibilidad
y acceso a alimentos como una estrategia de seguridad alimentaria y nutricional (SAN]. Para
lograr lo anterior, es de suma importancia la investigacion e innovacion en toda la cadena de
valor, sobre todo en el eslabon productivo donde se encuentra la poblacion mas vulnerable.

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA],
es una iniciativa que se ejecutd con fondos de la Uniéon Europea e implementado por el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) en conjunto con los
Institutos Nacionales de Investigacion Agricola (INIA) de Centroamérica y Panama. El reto
del programa fue validar un modelo de alianzas publico - privadas lideradas por los INIA
para generar bienes de interés publico para la SAN.

Como estrategia operativa, el programa permitié dar un impulso y contribuciéon importante a
los modelos de investigacion e innovacion participativa, combinando los enfoques de cadena
de valor, diversificacion, cambio climatico, género y SAN. Ha ponderado para ello, procesos
de articulacion de actores a lo interno de los paises participantes asi como a nivel de la inte-
gracion centroamericana, esto Ultimo mediante la conformacion y fortalecimiento de cinco
redes regionales de investigacion e innovacion agricola para generar y divulgar bienes para
su uso publico. Bajo este esquema se logré validar dicho modelo con 24 alianzas publico-pri-
vadas, lideradas por los INIA en conjunto con otros actores presentes en 31 territorios, espe-
cialmente productores(as) de la agricultura familiar.

El resultado de este esfuerzo fue la validacidon y divulgacién de bienes de interés publico
tanto a nivel regional, nacionaly local en las cadenas agroalimentarias de papa, yuca, tomate
y aguacate, en los paises de Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua vy
Panama. Estos aportes han quedado plasmados actualmente en los consorcios locales de
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investigacion e innovacion (CLIITA) que aln estan activos en los territorios; asi como en los
mas de 50 resultados de investigaciones e innovaciones concretadas en practicas para el
manejo integral de los cultivos y variedades tolerantes a estrés hidrico, plagas y la baja ferti-
lidad de los suelos. Sumado a lo anterior, quedan mas de 100 publicaciones técnicas, meto-
dologias para el aprendizaje colectivo, herramientas de facilitacién, planes de negocios y
estratégicos para futuros emprendimientos en los CLIITA, legado generado en el marco de la
gestion del conocimiento del programa.

El PRIICA concluye luego de seis anos, durante los cuales actu6 como un facilitador y
catalizador de acciones que se habian estado gestando en los INIA de la regidn, a través
de proyectos y programas impulsados por otros organismos de cooperacién e instituciones
publicas del sector agropecuario. La experiencia comprende una riqueza de capital de cono-
cimientos e innovaciones que quedan a disposicién de otros actores (nacionales e interna-
cionales), quienes podran capitalizarlos en sus iniciativas (programas y proyectos) en pro
de la SAN vy la lucha contra la pobreza. Tanto los INIA como el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) estdn comprometidos a continuar divulgando y difun-
diendo al publico que los demanden.

En cuanto al impacto del programa, se presenta la evidencia de seis estudios de caso selec-
cionados de los 24 CLITA, uno por cada pais, sistematizados por un equipo externo de
expertos. Se logré comprobar en campo el efecto del PRIICA en tres ambitos, el primero
en las variedades y practicas en cuanto al incremento de la productividad, manejo integral
del cultivo y diversificacion de las fincas; el segundo, en la socioeconomia familiar y la SAN
de los beneficiarios y; el tercero, en la evolucion asociativa y organizativa de los CLIITA, que
decidieron continuar trabajando posterior a la finalizacion del programa.

El presente informe ejecutivo esta integrado por cinco capitulos. El primero contextualiza los
antecedentes y objetivos orientadores, la estrategia de intervencion, las principales conclu-
siones y las lecciones aprendidas extraidas de los estudios de caso de la sistematizacion
externa. El segundo, terceroy cuarto estan dedicados a los aportes y productos generados a
nivel regional, nacional y por cada producto cadena. El quinto, presenta el Plan Estratégico
Regional, que propone una ruta para garantizar la sostenibilidad de los aportes y modelos
de trabajo validados por el programa. ELl fin Ultimo de este informe, es contribuir con las
evidencias y lecciones del PRIICA, al fortalecimiento de la institucionalidad regional para
fomentar la generacidn de bienes de uso publico, a través de alianzas publico - privadas para
responder de forma mas efectiva a los retos de la SAN que enfrenta la agricultura familiar en
la region centroamericana.




Para finalizar, debemos mencionar que los resultados obtenidos por el PRIICA fueron posi-
bles gracias a la colaboracién de los miembros de los INIA y los CLITA que aportaron su
personal, sus instalaciones; asi como de los productores que dedicaron con gran esfuerzo
su tiempo, parcelas y fincas para la validacion de las tecnologias y practicas durante el
tiempo de implementacion del programa. Asimismo al equipo de la Unidad Coordinadora, los
gestores del PRIICA y al equipo técnico y administrativo de las Representaciones del [ICA en
los paises y Sede Central.

A todos y todas, muchas gracias.

Miguel Altamirano
Coordinador Regional

Unidad Coordinadora del PRIICA
Sede Central IICA, Costa Rica







CAPITULO 1
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1. INTRODUCCION

El Programa Regional de Investigacion e Innovacién por Cadenas de Valor Agricolas (PRIICA),
es un programa regional financiado por la Unién Europea e implementado por el [ICA y los
Institutos Nacionales de Tecnologia Agropecuaria (INIA) de la region Centroamérica para
la generacion de bienes de interés publico para la seguridad alimentaria y nutricional de
pequenos productores.

Los problemas principales que enfrentd y que todavia estan vigentes son:

L Fragilidad institucional en investigacion agricola y los servicios de extension, en
algunos casos ausentes;

o Heterogeneidad regional entre los sistemas de investigacién en cuanto a recursos
humanos, infraestructura y nivel técnico cientifico;

o Reduccion y /o estancamiento de la inversidn publica en investigacion;

L Escaza cooperacidn entre Institutos de Investigacion en la region y la duplicacion de
esfuerzos:

[ ] Enfoque tradicional en tecnologia y extension y rezago en temas de gestion del cono-

cimiento y Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion;

o Extension limitada a sistemas de produccion local (grupos de pequefos productores).

Lo antes expuesto, se enmarca ademas dentro de un escenario cambiante en el que los
factores constantes resultan ser el cambio climatico y la escasa capacidad para adaptarse a
él o, al menos, mitigar sus efectos e impactos. Aspectos vinculados al cambio climatico, como
los incrementos en la temperatura promedio y las sequias, han puesto en evidencia la alta
vulnerabilidad de los pequefos productores. Esta se manifiesta en la forma de bajos rendi-
mientos en su produccion, falta de agua, proliferacion de plagas en sus cultivos, etc. Como
consecuencia, los productores y sus familias enfrentan una situacion recurrente de escasez
de alimentos producidos por ellos mismos, y ello ha motivado que migren o cambien de rubro,
vendiendo su fuerza laboral y su patrimonio a precios bajos, con el objetivo de mantener, al
menos, una situacion precaria de subsistencia y de inseguridad alimentaria y nutricional.

Los elementos de contexto antes expuestos han sido tomados en cuenta en el diseno y la
implementacion del PRIICA en los seis paises en que ha intervenido, siguiendo un enfoque
regional que va mas alléd de ser la suma de acciones por pais: Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua, Costa Ricay Panama.

Dicho enfoque se ha apoyado en la gestion del conocimiento, la innovacion tecnoldgica, la
asistencia técnica con el apoyo de expertos en tecnologia agricola, la articulacion horizontal

entre investigadores y productores, la asociatividad que toma en cuenta la incidencia en las




politicas paisy regionalesy, la vinculacion de actores publicos y privados en apoyo a la mejora
de los sistemas productivos para la SAN.

Estos aspectos se ilustran claramente en el Plan Operativo Global del PRIICA (2011-2017), en
el que se estipula como objetivo general:

Contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos, a través de la investigacion
agricola como instrumento para la lucha en contra de la pobreza y el hambre.

Como objetivos especificos:

1. Generar tecnologias que respondan a la demanda de los pequenos productores a través de la
creacidn de consorcios de investigacion, a nivel local y a nivel centroamericano, que promuevan la
innovacidon tecnoldgica agricola.

2. Promover la difusion de innovaciones tecnoldgicas y el intercambio de las experiencias de
pequenos productores, con métodos que se adapten a las condiciones locales donde se desarro-
llen los proyectos de investigacidn, asi como a nivel centroamericano, mediante intercambio de
experiencias.

3. Formular una estrategia regional para la investigacidn e innovacion agropecuaria orientada al
desarrollo de innovaciones que permitan fortalecer los niveles de SAN en grupos de pequenos
productores [as).

De ello, ademas, se desprenden tres resultados esperados:

Resultado 1:

Consorcios de
innovacidn creados y
nuevas tecnolo y
practicas generadas.

Resultado 2:
Investigaciones e
innovaciones difundi-

das en Centroamérica,

mediante la validacion
y transferencia de
tecnologias en el nivel

del pequeno agricultor.

Figura 1.

Resultado 3:
Estrategia regional de
investigacion e
innovacion formulada
para el desarrollo de
tecnologias en
sistemas de produc-
cién con pequefios
productores.

Resultados esperados del PRIICA.




El Programa tomo en consideracion una combinacion de enfoques es su estrategia para
orientar el desarrollo de las innovaciones, las cuales fueron las siguientes:

Seguridad alimentaria y nutricional (SAN] en los pilares de disponibilidad y acceso;
. Pequenos productores de la agricultura familiar;

ii. Sistemas de innovacion agricola (rendimiento, productividad, manejo integral;

V. Cadenas de valor;

V. Diversificacion (agricola y nutricional;

Vi.  Adaptacién al cambio climético.

Alrededor de los cuatro cultivos-cadena del programa (papa, yuca, tomate y aguacate) se
conformaron 24 Consorcios Locales de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica Agricola
(CLIITA), integrados por actores publicos y privados en 31 localidades de los seis paises. La
finalidad fue desarrollar innovaciones tecnoldgicas, a través de la ejecucion de 24 proyectos
de investigacion e innovacion tecnoldgica agricola (lITA). Para este fin se lideraron los
proyectos con los Institutos Nacionales de Investigacion Agricola - INIA de los paises respec-
tivos. EL modelo de investigacion e investigacion propuesto se presenta de manera resumida
en el siguiente diagrama.

Demandas tecnoldgicas en

Identificacion/planificacion:
Se identifican beneficiarios y
se consolidan consorcios de
investigacion e innovacion

tecnoldgica agricola (CLIITA)

cadena de valor de papa,

Adopcién/divulgacién: T AETRE e e

Transferencia y evaluacion
del potencial impacto de
adopcion. Alcances para la

sostenibilidad de los CLIITA Linea Base por producto-cadena

Oferta de los INIA por pais
Consulta con Panel de Expertos
Definicion de demandas de IITA

CLIITA

Nuevas tecnologias o (Productores, INIA, Proyectos de Investigacion

IR <)  ONG's,academia, g para la innovacién

ADOPCION agroindustria,
comercializadores,

consumidores, otros
actores publico-privados
de la cadena)

!

Planes Estratégicos
de Innovacion:
elementos de

transferencia, poscosecha,

tecnologica agricola

Ejecucion:

Se elaboran perfiles de
investigacion, se apruebany
se inicia el proceso bajo los
enfoques del PRIICA,
productor agricola familiar,
seguridad alimentaria y
nutricional, género, cambio
climatico, diversificacion

Validacién/demostracion:
Seguimiento permanente
para ajustar las tecnologias
y practicas a los sistemas
productivos de pequefios
productores

comercila
mercadeo y consumo

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Figura 2. Modelo de investigacion e innovacion del PRIICA.
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Asimismo, a nivel regional (los seis paises], el PRIICA ha trabajado en el fortalecimiento de
cinco redes regionales de innovacion (una por cada producto cadena y una de transferencia
y extension), integradas por investigadores/especialistas de los INIA de Centroamérica y
Panama, IICA y otras instituciones, asi como organizaciones publico-privadas internacio-
nales que son referentes en cuanto a investigacion e innovacién tecnoldgica agricola a nivel

mundial.

La ejecucion del PRIICA estuvo a cargo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), por contar con las condiciones deseables para la ejecucion de la accién a
nivel regional y tener representaciones en cada uno de los paises de intervencion.

Comité Técnico de Seguimiento (CTS)

Delegacion Union
Europea (DUE)
Asesor en cooperacion

regional

lICA
Representante del IICA
-Nicaragua
Direccion de
Cooperacién Técnica

Coordinador UCP
(secretario)

Comité de Apoyo Politico Institucional

(CAPI) del IICA

Administrativo/Financiero:
Representante del [ICA en Costa Rica

SeCAC
Secretario Ejecutivo del
Consejo Agropecuario

Centroamericano

—_

GT ITTI/ INIA
B INIA Representante del
Grupo Técnico de
Investigacion, Tecnologfa,
Transferencia e Innovacion
del CAC

Director INIA del pais sede
de la reunién del CTS

Politico/Enlace IICA con la DUE:

Representante del [ICA en Nicaragua

DGIR/Institucional:

Direccion de Gestion e Integracion
Regional /Representantes Regién Central

DCT/Técnico:

Direccién de Cooperacién Técnica /

Direccion Asociada

UCP

Coordinador Regional

Especialista Gestion del
Conocimiento

Especialista Innovacion
Tecnoldgica

Asistente Administrativa
Financiera

Consultores de apoyo
técnico

6 Oficinas IICA en Centroamérica y Panama
6 Representante [ICA-pais

6 Enlace técnico IICA

6 Administraciones [personal IICA)

6 Gestor PRIICA-pais (nueva figura Adenda Il

Varios consultores PRIICA

6 Oficinas IICA en Centroamérica y Panama
6 Representante [ICA-pais

6 Enlace técnico IICA

6 Administraciones (personal [ICA)

6 Gestor PRIICA-pais (nueva figura Adenda I1)

Varios consultores PRIICA

Grupo de Apoyo Técnico IICA (GATI)

Disposicion de funcionarios IICA de
programas:

Innovacion para la Productividad y
Competitividad

Agro-negocios
Cambio Climatico y Recursos Naturales
Sanidad e Inocuidad

Seguridad Alimentaria

Figura 3. Estrategia de operacion, gestion y seguimiento interno.




En este proceso se contd con una Unidad Coordinadora integrada por un Coordinador
Regional, un especialista en innovacion agricola, una especialista en gestiéon de conoci-
miento y una asistente administrativa. A nivel de las representaciones en los paises se contd
con el apoyo técnico y administrativo y un gestor del programa. Las instituciones nacio-
nales de enlace fueron los Institutos Nacionales de Tecnologia Agropecuaria miembros del
Grupo Técnico de Investigacion, Tecnologia, Transferencia e Innovacién (GT ITTI) del Consejo
Agropecuario Centroamericano (CACJ, quienes fungieron como como colaboradores en la
ejecucion de las acciones y en el Comité Técnico de Sequimiento (CTS), por su condicién de
organismo regional especializado en tecnologia e innovacion agricola.

En cada pais se integraron Grupos Nacionales de Enlace, con quienes se elaboraron y se dio
seguimiento a los planes de trabajo en cada pais y consorcio. En total mas de 70 personas
entre funcionarios INIA y del lICA participaron en el PRIICA, puestas a disposicion sin costo
alguno para el PRIICA.

A continuacion se presenta la estrategia de intervencion validada en funcién de la sistema-
tizacion realizada al final del PRIICA. En cuanto a las estrategias, conclusiones y lecciones
se toman como referencia lo expresado en la evaluacion intermedia del PRIICA del 2017 y la
sistematizacion por estudios de casos realizada recientemente este 2017.




1.2. ESTRATEGIA DE INTER)IENCIéN Y
MODELO DE INNOVACION VALIDADO

1.2.1. El sistema de innovacion tecnoldgica como
instrumento para enfrentar la inseguridad alimentaria
y nutricional: desafiando la pobrezay el hambre

El PRIICA ha asumido un enfoque de innovacion agricola, mas alla de la tradicion de inves-
tigacion y extension agricola, como una nueva oportunidad de responder de manera mas
consistente, coherente, sistémica e integral a la demanda de los productores; y, ademés, con
un énfasis en generar condiciones para la sostenibilidad de los cambios que parten de los
propios actores locales, tanto publicos como privados.

El concepto de innovacion agricola, facilitado por el PRIICA, se ha basado en entenderla
como un proceso de interaccion entre actores diversos a lo largo de cadenas de valor, con el
doble propdsito de la seqguridad alimentaria y el mercado. De alli que se hubo ponderado el
trabajo con los productores, las organizaciones, las instituciones publicas, privadas y acadé-
micas; todos ellos con diversos conocimientos tacitos y tedricos y que suman aprendizajes
para, conjuntamente, buscary desarrollar soluciones tecnolégicas, asi como difundirlas “en
funcion a la demanda”.

El enfoque de innovacion ha facilitado cambios en el accionar de los INIA y su relaciona-
miento con la demanda y el desarrollo de capacidades individuales y organizacionales. Se ha
prestado mayor atencién a conocer la demanda de investigacion de los productores y actores
de las cadenas de papa, yuca, tomate y aguacate, en la que la actividad economica y de segu-
ridad alimentaria toma relevancia para canalizar los esfuerzos de la ciencia y la tecnologia.

ELl PRIICA ha puesto énfasis en el cambio de actitud de la oferta de los INIA: una interaccion
mas fuerte con la demanda de los productores. Para ello, se han desplegado espacios de
interaccion en encuentros nacionales y en otros paises de la region, eventos de aprendizaje
sobre nuevas perspectivas de solucidn a problemas en los eslabones productivos y en cuanto
al acceso a semillas validadas y de bajo costo para los pequenos productores, el abordaje
de temas comunes como el cambio climéatico (desde sus efectos evidentes en la vida de los
productores, e incluyendo respuestas desde el conocimiento cientifico).



El mecanismo de Consorcios Locales de Investigacion e Innovacion Agricola (CLIITA) ha
facilitado la creacidn de un espacio importante para promover el enfoque de innovacién. La
confluencia de una diversidad de actores relacionados por una cadena de valor ha facilitado
el conocimiento sistémico de la realidad de los problemas a los que se enfrentan los produc-
tores y de la necesidad de contar de soluciones a medida desde la investigacion, asi como
modalidades de transferencia de los resultados (adaptados y apropiados a la realidad local)
para un uso nutricional y econdmico efectivo.

1.2.2. Cadenas de valor: ruta directa para acceder
al mercado en alianza publico-privado

El enfoque de cadena de valor robustece el abordaje del enfoque de innovacion practicado
por el PRIICA, tanto a nivel de los paises, como regional. Por un lado, aporta a la sostenibi-
lidad economica, jalando desde el mercado como acceso. Por otro lado, contribuye a la segu-
ridad alimentaria desde la disponibilidad de alimentos.

La interaccion con otros actores de los eslabones de las cadenas permitid a los productores
entender mejor el destino de su produccién o la demanda a satisfacer, y el origen verificable
por el comprador (trazabilidad), promoviendo, en la mayoria de casos, interés en la organi-
zacion y asociatividad para potenciar mas los beneficios cuando hacen las cosas juntos. No
obstante, estos procesos requieren ser fortalecidos en el corto y mediano plazo, sobre todo
en cuanto a que los productores se hallen en plena condicidn de trabajar con sus paresy con
apoyo de otros actores. EL PRIICA también ha contribuido en este campo.

El PRIICA ha logrado fijar en los actores publicos como privados el mensaje de que los
procesos dan mas resultados si se originan en- y se orientan a la demanda. También ha
proporcionado una hoja de ruta a seguir cuando el Programa ya haya finalizado su interven-
cion y los productores y otros actores aliados deban enfrentar los retos que han sido iden-
tificados y que giran en torno a completar el enfoque de innovacién sistémica (a nivel de los
paisesy de la regidn) en torno al desarrollo de cadenas de valor que cumplen el doble propé-
sito de la SAN y el mercado. Estos retos se exponen a continuacion:

o Cada cadena de valor (en el contexto especifico de los paises) representa su propio
modelo de negocio, con la dinamica tipica de los actores que la componen.

Los eslabones de las cadenas mas cerca a los consumidores estdn compuestas por
organizaciones de comercializadores (intermediarios, mercados populares y super-
mercados) y transformadores [(artesanales e industriales). De similar modo, las
instituciones publicas y privadas relacionadas a la provision de insumos, sanidad
e inocuidad y certificaciones, entre otros, toman parte del funcionamiento de las



cadenas. En buena porcidn, los actores alin no estan participando activamente de los
mecanismos de articulacion, como son los CLIITAs u otras formas de integrarse al
conjunto de los actores. Sin embargo, arribar a un esquema de red de actores es
iImportante, tanto por los costos, como por los beneficios asociados a los resultados y
sostenibilidad de las investigaciones.

Los INIAs, como actores publicos clave en el modelo de innovacidén impulsado por el
PRIICA, aun tienen pendiente avanzar mas en su fortalecimiento, en cuanto al desa-
rrollo de capacidades humanas con las nuevas orientaciones que el PRIICA les ha
propuesto y sobre lo que ya se produjeron avances en el marco del PRIICA.

Solamente algunos de los investigadores de los INIAs han probado el modelo, por lo
que es necesario que todos sean parte del nuevo enfoque. Para ello, una politica de
Estado para el sector agricola es necesaria. En ella se han de priorizar cadenas segun
la demanda de los productores y se han de asignar recursos humanos, técnicos y
financieros para operar.

Existen muchas oportunidades para la réplica y ampliacion de las experiencias del
PRIICA en las cadenas de papa, yuca, tomate y aguacate, aprovechando los resul-
tados locales como punto de partida para llegar a otras localidades del mismo pais,
y, ademas, capitalizando las experiencias de otros paises en contextos parecidos que
puedan aprovecharse en otros paises. En ello juegan un papel clave los mecanismos
de integracion regional como el SICAy su brazo de innovacion, el GT-ITTI.

La academia ha sido un actor activo en el modelo de innovacidén impulsado por el
PRIICA en los seis paises y en las cuatro cadenas.

Las universidades e institutos se han involucrado tanto en la investigacion, como
en la capacitacion, con bastante éxito en trabajar y cooperar conjuntamente con
productores y los INIAs. Estas entidades, en su mayoria con vinculos con la indus-
tria privada, han contribuido a una mejor lectura de la demanda; lo que es un valor
agregado, dado que estos sectores no siempre fueron activos en espacios multi-actor
como los CLIITAs. Queda aun el reto de que la experiencia del PRIICA transcienda
a los modelos de formaciéon basada en competencias técnicas y de innovacién en la
academia, incluyendo dichos enfoques en sus procesos de ensenanza-aprendizaje en
las carreras agricolas, asi como en las lineas de trabajo de sus centros de investiga-
cion en el campo de tecnologia agricola.

Los resultados verificados como exitosos producidos por el programa no dejan de ser
experiencias piloto que han cumplido con sus objetivos en efectos e impactos limi-
tados a los compromisos del [ICA con la UE. Sin embargo, para completar el modelo
de innovacién agricola al servicio de la SAN y el mercado en cadenas de valor, se
requiere ir mas alla de lo ya avanzado en el marco del PRIICA.




Una politica publica para el sector agricola bajo el liderazgo de los Ministerios de
Agricultura e impulsada a nivel regional serd necesaria. Como un rasgo medular, ha
de estar enfocada hacia generar incentivos y compromisos para que la investigacion
responda a las demandas definidas por el colectivo de actores implicados, siguiendo
el modelo de innovacién validado por el PRIICA. Ademas, serd menester motivar y
alinear a otros actores clave que dan soporte al desarrollo de las cadenas, en todos los
eslabones en que se requieren innovaciones, incluyendo a entidades crediticias que
pueden brindar productos financieros y tecnologia financiera apropiada a la demanda,
asi como sistemas de informacion (pUblicos y privados) de soporte a las cadenas y de
niveles de precio, entre otros.

El PRIICA ha trabajado fuertemente a nivel de la articulacion regional basada en las
cuatro cadenas (en seis paises) bajo el mecanismo del SICA (especificamente en el
GT-ITTI, otrora SICTAJ, con todos los INIAs y Ministerios. Al haber cumplido con sus
mandatos a cabalidad, el PRIICA ha senalado desafios que deben abordarse y que se
han definido en el Plan Estratégico de Innovacion a nivel regional.

Un desafio importante es el normativo; que aliente la réplica y la difusion de las expe-
riencias del PRIICA. Hace falta generar normativas y politicas que apoyen el enfoque
de la innovacion, enfatizando en la demanda y la articulacion de actores que operan
en territorios y/o cadena de valor. Existen experiencias practicas, como: aguacate
en Honduras, tomate en Nicaragua, y papa en El Salvador y Guatemala. Todos estos
casos evidencian la necesidad de una politica y normativa regional que difunda los
resultados y que sea vinculante a los paises.

En linea con las politicas regionales, otro desafio alude a la necesidad de un meca-
nismo regional que promueva el flujo de material genético controlado, entre los
paises. ELl PRIICA ha logrado que se difundan materiales entre los paises en el caso
de tomate, papa y yuca; con resultados positivos para los pequenos agricultores. Se
ha comprobado que parte de las limitaciones son las barreras de control sanitario,

de aduanas y transporte. Para ello, una respuesta efectiva puede ser una normativa
regional y un mecanismo de asistencia que facilite el libre transito, pero bajo un eficaz
control sanitario.




1.2.3. Gestion por resultados del PRIICA

Hay diversas formas de implementar programas y proyectos. Los mas complejos son los
regionales porque demandan resultados en dos niveles: paises y actores. En esto ultimo el
desafio es satisfacer a multiples actores, con expectativas y valores que son diferentes.

Rara vez todos los actores estan satisfechos. Pero los proyectos eficaces consiguen focali-
zarse en los resultados cuyo logro es de mutuo interés y beneficio para las partes. De ello
surgen elementos que pueden ser replicables, pero sin ser recetas, puesto que el éxito de
una intervencién depende de los contextos y las culturas organizacionales. Al respecto, el
PRIICA ha generado experiencias que aportan en la direccion de contribuir desde sus meca-
nismos de gestion a mayores efectos e impactos sostenibles de la inversion de la coopera-
cion internacional.

Asi el PRIICA sigui¢ la siguiente ruta de gestion que le dio el capital de éxito logrado:

o La creacion de condiciones politicas e institucionales para la legitimacion y desarrollo
del programa a nivel regional y de los paises ha sido clave. Realizando consultas vy
acuerdos a nivel de las autoridades de los ministerios del sector agricola, de los INIAS
y regionalmente con el GT-ITTI; desde la seleccion de las cadenas hasta la planifica-
ciéon del proceso, en que estuvieron involucradas representaciones del IICA en cada
uno de los paises.

No son muchos proyectos de la cooperacidn internacional que invierten por medio
de las propias capacidades de las instituciones de implementacion. En este caso, fue
clave la accion de asociar a las representaciones del IICA en la implementacion, con
responsabilidades por resultados y presupuesto asignado.

Fue también clave acercar los INIAs a los productores. Ello fue, inicialmente, dificil,
pero dio resultado al convencer a los investigadores de la importancia de construir
alianzas con los sujetos de la demanda, aplicar fondos en actividades mas alla de
los laboratorios y entregar resultados documentados ante los CLIITAs, como una
rendicion de cuentas técnica y financiera. En esta linea, para operar los Planes de
Innovacidn, los INIAs tuvieron la tarea de ejecutores directos, con presupuesto y
responsabilidad por el descargo administrativo y contable; todo ello respetando sus
propios procedimientos internos.

Fue importante comprometer a los actores regionales de centrarse en lo concreto
de los desafios del Programa; sobre todo al colectivo de INIAs en el GT ITTI, a través
de formular un plan estratégico que [méas alld del contenido) brinda legitimidad al
compromiso regional para la réplica, ampliacién y sostenibilidad del PRIICA.




Otro momento medular fue asegurar que las acciones del PRIICA se lleven a cabo
en el marco del programa y con pertinencia de la problematica en cada pais en
cuanto a la SAN y las cadenas de valor seleccionadas. Las dificultades iniciales
fueron superadas. Se aprovechd al maximo los recursos y las sinergias existentes
de los multiples actores de intereses diversos. Implicd esfuerzos por revertir
retrasos de inicio, con respaldo del nivel central del IICA, desde la linea base, el
montaje de los procesos administrativos, logisticos, de control, coordinacidn, etc.

En cuanto al disefio de propuestas de innovacion (la etapa donde se hacen
realidad o se frustran las buenas intervenciones) fue importante responder
a las demandas priorizadas a nivel de local por los actores en los CLIITAs,
ademas de la venia de los INIAs y las politicas nacionales. En la experiencia
del PRIICA, los cuatro productos en cadenas de valor eran prioridades de los
paises, ya sea para la seguridad alimentaria o para el desarrollo econémico de
pequenos productores.

En cuanto a la implementacion de las propuestas delegadas a los CLIITAs con
interaccién de los INIAs y el IICA en cada pais (por medio de gestores y facilita-
dores respectivamente), el trabajo inicial fue dificil pero fructifero. La labor de
coordinacion y de capacitacion con el enfoque de innovacion dio como resul-
tado la apropiacion de la experiencia por los componentes del consorcio.

La ejecucion del Programa, y dadas las caracteristicas y principios del enfoque de

innovacion, implicd, entre otros aspectos, el potenciamiento de espacios y dinamicas
de articulacion horizontal y vertical entre los actores locales clave a nivel territo-
rial; todo ello con expectativas de avanzar con emprendimientos de valor agregado

y comercializacion. En muchos casos el enfoque de innovacidn y el accionar de los
CLIITAs permitieron modelos de transferencia local de productor a productor. Estos
no fueron predefinidos, sino que surgieron de modo esponténeo y se gestaron al inte-

rior de las organizaciones locales. La plataforma para ello fue la promocion de la
asociatividad por parte del PRIICA.

El equipo gestor del Programa o UCP, integrado por facilitadores profesionales
del rubro, es clave para el éxito. Lo primero ha sido lograr el convencimiento de
que el modelo es de sistemas de innovacion y luego fortalecer capacidades para
dar soporte (asistencia técnica y capacitacion] a multiples actores de seis paises,
en las cuatro cadenas de valor. Lo segundo ha sido disponer de una caja de
herramientas para todo el ciclo de gestidn de los planes de innovacion. El tercer
aspecto fue pensar, de inicio, en la gestién de conocimientos y la sostenibilidad;
priorizando aquello que es posible seguir cuando el PRIICA ya no esté. El cuarto
aspecto fue el enfoque regional como soporte a la sostenibilidad, basado en el
compromiso técnico del CT ITTI para sequir ampliando y replicando los resul-

tados del Programa con el respaldo politico de los ministros a nivel del SICA.




1.3. PRINCIPALES LOGROS Y
LECCIONES ALCANZADOS
POR EL PRIICA (EVIDENCIA
DE LA SISTEMATIZACION)'

En particular, la interaccidn directa con los beneficiarios, en sus fincas y sedes de trabajo, ha
sido una fuente de evidencia cualitativa relevante a nivel de resultados, efectos e impactos
potenciales. Los resultados, métodos y lecciones aprendidas que se exponen, se refieren
al disefo e implementacion de sistemas de innovacion agricola en cuatro cadenas de valor
(yuca, tomate, papa y aguacate), con efectos e impactos en la SAN tanto en disponibilidad
como en acceso a los alimentos. Esas experiencias han tenido lugar en seis paises de la
region (Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Panama y Costa Rical.

Las conclusiones relevantes de los resultados del PRIICA a nivel regional se refieren a los
siguientes aspectos:

a. Los resultados alcanzados por el PRIICA han reforzado la consolidacion del enfoque
de sistemas de innovacion e investigacion agricola para la SAN en cadenas de valor,
como una de las orientaciones relevantes para politicas y programas agricolas en la
region centroamericana, a ser replicada por los paises apoyados en el marco de las
decisiones del SICAy el respaldo técnico del GT-ITTI.

b. Los resultados del PRIICA son ejemplos concretos que pueden ser replicados vy
ampliados para seguir luchando contra la pobreza y la INSAN. Sin embargo, la diver-
sidad y complejidad de las cadenas de valor para la SAN y los varios temas pendientes
en materia de investigacion e innovacion indican que aun existen desafios estrate-
gicos y de politica publica por resolver. No obstante, el PRIICA ha fortalecido las redes
regionales y nacionales de innovacion para que pueden asumir estos desafios con el
respaldo del GT-ITTIy el SICA.

C. Los seis estudios de caso, como ejemplos relevantes de las 24 investigaciones realizadas,
dan evidencia cualitativa de cambios favorables, en cantidad y calidad, puntualmente
expuesta en las experiencias de los seis CLIITAS sistematizados; verificandose, asi, el

1 Extracto del informe final de sistematizacion del PRIICA de los principales aportes y lecciones aprendidas del PRIICA
a nivel regional. La sistematizacion fue realizada por OMICRON Consultores R.L. a cargo de Sr. Gaston Méndez, Sr.
Roberto Arteaga y Sr. Braulio Vargas.
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incremento en la disponibilidad y acceso a los alimentos por parte de los productores y sus
familias, en situacién de pobreza. No se dispone de evidencia cuantitativa estandarizada
debido a que en el momento de la sistematizacion los INIAs no concluyeron el analisis de
efectos en la economia de los productores, atribuible especificamente a la adopcidn de
las innovaciones tecnoldgicas. Mas adelante, bajo la responsabilidad de los INIAs y los
Ministerios de Agricultura, y con el apoyo del IICA, se deberia realizar una evaluacién ex
post de los resultados de las investigaciones para disponer de las evidencias cuantitativas
que ratifiquen las conclusiones a las que se llegé mediante evidencia cualitativa.

El proceso regional del PRIICA ha sido acertado en cuanto a dejar cimientos para la
réplica y la sostenibilidad de los resultados del Programa. Existe una actitud proac-
tiva desde las redes regionales y el GT-ITTI para asumir los retos pendientes en la
transferencia de los resultados a nivel de los productores y de las instituciones invo-
lucradas, en el marco de una decision incluida en el Plan Estratégico Regional formu-
lado y aprobado por los propios actores, con el apoyo del PRIICA.

Asimismo, existe el compromiso de promover politicas publicas para respaldar a los
INIAs y a los Ministerios en cuanto a seguir desarrollando el enfoque y estrategia de
sistemas de innovacion agricola para la SAN, asi como el mercado en cadenas de
valor. Este aspecto ha quedado refrendado en el Plan Estratégico del GT-ITTI a ser
aprobado por los ministros en el CAC.

ELl PRIICA aporta conocimientos y lecciones aprendidas con evidencias que se pueden apre-
ciar en el conjunto de casos que se presentan en el presente informe. A nivel de todo el
Programa, los aprendizajes relevantes son:

al

El desarrollo de la agricultura con beneficios en SAN no esta renido con el mercado.
Por el contrario, ambos se apoyan mutuamente para ir mas alla del enfoque centrado
en la produccién, hacia un desarrollo sistémico de cadena de valor, en el que preva-
lecen las demandas de los varios actores interesados en lograr beneficios comunes'y
diferenciados, segun su posicion (eslabon) en la cadena de valor.

Entender la complejidad de la dindmica de produccion, comercializacion, trans-
formacion y consumo de productos agricolas en la region centroamericana [y sus
paises] requiere tanto de conocimiento tacito, como cientifico. El primero emerge de
los actores directos, como son los productores, a través de expresar sus demandas.
El segundo surge de los INIAs y la academia, con capacidades para incluirse en los
desafios comunes de innovacion a lo largo de las cadenas.

No es posible que los INIAs y los actores publicos asuman toda la responsabilidad de
la innovacion mediante su institucionalidad de investigacion y la transferencia agri-
cola. Se trata mas bien de una tarea conjunta con los actores privados y la academia.
De alli que los CLIITAs han sido capaces de articular los tres tipos de actores al
servicio de las demandas de las cadenas; sobre todo de los pequenos productores en

situacion de pobreza e InSAN.




En una regién como Centroameérica, con problematicas comunes en agricultura e
INSAN de sus paises, es posible responder a demandas comunes de productores que
operan en cadenas de relevancia similar. Ello, a través de mecanismos regionales
que trabajen en agendas concretas de innovacion sobre cadenas especificas de bene-
ficio comun, como por ejemplo la yuca y la papa. Resulta Util aprovechar estos meca-
nismos de integracion y las TICs para que los resultados sirvan de un pais a otro,
mediante politicas publicas que los estimulen a hacerlo.

Responder a los desafios del cambio climéatico es mas efectivo a nivel del conjunto
de paises de la region, que de modo individual. En la experiencia de cooperacién del
PRIICA se evidencio que innovaciones en, por ejemplo, papa en El Salvador, y yuca
en Guatemala, se dieron con éxito debido a que se compartieron semillas y plantulas
validadas en condiciones de escasez de agua y de clima variable. Estos resultados
pudieron adaptarse a otros paises; lo que demuestra el valor de trabajar sobre una
vision comun; y para lo que se requiere del soporte de mecanismos que posibiliten la
difusion regional y local del a innovacion.

Los CLIITA como alianzas de multiples actores para la innovacidon han sido clave para
los éxitos alcanzados por el PRIICA, dejando aprendizajes importantes como: i) son
mas efectivos cuando operan en las fases finales del proceso de validacion tecnolo-
gica debido a que los actores mantienen el interés y permanecen hasta los resultados
y se motivan para seguir con nuevos retos en los otros eslabones de la cadena, ii)
son un mecanismo que facilita la confianza y reconocimiento de los actores hacia los
INIA por el trabajo articulado y aprendizaje mutuo, de ahi la importancia de generar
resultados en tiempos relativamente cortos, iii] por otro los CLIITA permiten que los
INIA logren alianzas y coordinacion para los procesos de transferencia que esta fuera
de su alcance y capacidades, iv) finalmente los CLIITA prometen contribuir a la soste-
nibilidad si son de inicio y en el proceso fortalecidas en organizacién, comunicacion,
gestion empresarial, informacién y comunicacion.

Los resultados y lecciones en los seis paises donde el PRIICA ha implementado su modelo
de sistemas de innovacion avalan el conocimiento aportado a la regiéon centroamericana en
materia de investigacidn e innovacion. Los resultados y lecciones aprendidas relevantes que
se han desprendido del proceso de sistematizacion en cada uno de los casos se presenta de
manera resumida. Para los detalles puede revisarse el informa final de la sistematizacidn.

Los resultados y lecciones aprendidas relevantes que se han desprendido del proceso de
sistematizacion en cada uno de los casos se presentan de manera resumida. Para los deta-
lles de cada caso revisar el capitulo 6 del presente informe.




131 GUATEMALA

Localidad: Jocotan y Camotan, Chiquimula
Producto-cadena: YUca

Los resultados de la experiencia de cooperacién con el
PRIICA han sido auspiciosos. La variedad |CTA-Izabal
fue validada inicialmente en 200 parcelas y luego en 1
000 parcelas; luego de lo que fue liberada a efectos que
se difunda el cultivo a mayor escala. Resiste la sequia,
se adapta a terrenos dificiles, su cultivo es de bajo costo
(la hace mé&s accesible), puede operar bajo un esquema
de sistema agroforestal, tiene un ciclo vegetativo corto (7 a 8 meses, cuando lo usual es 9
meses) y sirve como insumo para preparar otros alimentos y derivados de la yuca (harina,
tortillas, etc.); de modo que la yuca ICTA-Izabal ha mostrado poder aportar a la SAN y a la
diversificacion de cultivos.

En cuanto al sistema productivo, se produjo un cambio favorable asociado a la adopcion y
el empleo de técnicas para el manejo de la semilla [siembra y almacenamiento), lo que es
importante dado que, en principio, no se cuenta con un banco de semillas. Se potenciaron las
capacidades de los productores para el manejo integral del cultivo; desde la preparacidn del
suelo y el sistema de riego, pasando por la fertilizacion [con insumos orgénicos) y el manejo
de plagas y enfermedades con medios biolégicos [que permiten substituir el uso de agroqui-
micos de alta residualidad), hasta el manejo postcosecha.

En el escenario actual, los pequenos productores y productoras de Jocotan y Camotan han
logrado complementar su reserva de alimentos con la yuca Izabal. De ese modo, avanzan
en la consolidacion de la SAN. Han hecho suyo el nuevo modelo de produccién y se hallan
en el tercer ciclo de siembra-cosecha. De ello han resultado excedentes de produccion que
los productores (consultados en un grupo focal] han empezado a comercializar, y por lo que
obtienen ingresos que contribuyen a reducir la pobreza y mejorar sus condiciones de vida.

El estudio de caso también permitid visibilizar aspectos que pueden ser aleccionadores
para experiencias similares de cooperacion con pequefos productores, como son: vincular
a investigadores y productores, de modo que el ciclo de investigacidon-innovacion se oriente a
la demanda real de los productores; lograr que el publico objetivo (los beneficiarios) se apro-
pien de la experiencia de cooperacién; proporcionar acompanamiento y asistencia técnica
de modo permanente; y aplicar metodologias participativas con enfoques como “aprender
haciendo”, “formacion de adultos”y “enfoque de género”, entre otros.



1.3.2 HONDURAS
Localidad: Yuscaran, El Paraiso
Producto-cadena: Aguacate

PRIICA-DICTA condujeron un proceso de transferencia
tecnoldgica, capacitacion y asistencia técnica que ha dado
lugar a que los productores adopten el cultivo del agua-
cate Hass siguiendo un modelo agricola tecnificado, de bajo
costo, que permite a los productores mayor control sobre
los factores criticos para un buen cultivo [preparacion
del suelo, trasplante, riego y drenaje, control de malezas,
control bioldgico de enfermedades y plagas, fertilizacion, podas) y un cuidadoso manejo en la
cosechay la postcosecha.

El fortalecimiento operacional del eslabdn productivo ha ido a la par con el fortalecimiento
organizacional a nivel de los productores. El PRIICA impulsé la formacién de espacios de
cooperacién multi-actor. En ellos, los productores y sus aliados institucionales (Estado,
academia y sociedad civil) trabajan de la mano en pro del fortalecimiento de la cadena del
aguacate. La conformacion del Consorcio Local de Investigacion e Investigacion Agricola
(CLIITA] fue punto de partida para la creacidon de la Asociacion de Productores de Aguacate
de Honduras (ASPAH), la que, con el apoyo de PRIICA-DICTA, ha ganado legitimidad institu-
cional al haber recibido reconocimiento oficial por el gobierno.

EL PRIICA brindd apoyo técnico, logistico y financiero que posibilitd a DICTA, los miembros de
la ASPAH y otros aliados en el Consorcio elaborar un Manual de Certificacion de Viveros, asi
como formular un Proyecto de Reglamento para la Certificacién de Viveros (que fue aprobado
por el gobierno). Ambos instrumentos encarnan el valor agregado de un proceso de politica
publica de interés nacional, que emerge desde lo local, y que, como tal, es una innovacion
politico-institucional que fortalece la cadena del aguacate, permite ordenar el sector bajo
estandares de calidad y construye confianza en torno a la produccidn nacional.

Asimismo, la experiencia de cooperacion del PRIICA posibilité aprendizajes que pueden
ser capitalizados para beneficio de experiencias similares, como son: la articulacién entre
investigadores y productores es clave para generar procesos de investigacién-innovacion
con enfoque de demanda; los beneficiarios requieren ser expuestos a informacion que les
permita identificar alternativas para tecnificarse; las redes de cooperacién multi-actor dina-
mizan los procesos de cambio; y los procesos de incidencia politica gestados desde lo local
requieren sustentarse en fundamentos técnicos.



1.3.3 NICARAGUA
Localidad: Sébaco, Matagalpa
Producto-cadena: Tomate

En Sébaco, el PRIICA y el INTA transfirieron a los produc-
tores la variedad de tomate INTA Jinotega, en respuesta
a la carencia de un material genético resiliente al estrés
climatico, accesible en costo y que permita a los pequenos
productores en situacion pobreza realizar el cultivo bajo un
esquema de buenas practicas, sin que para ello requieran
invertir recursos econdomicos y materiales de los que
carecen. El resultado ha sido que los productores recuperaron el cultivo de tomate al contar
con una semilla de calidad y buen rendimiento, cuyo cultivo tolera virus, plagas y elevadas
temperaturas, y que proporciona un fruto de buen tamano y sabor, entre otros atributos
evidenciados por los productores.

EL PRIICA ha posibilitado una alternativa nueva, a través del apoyo técnico, financiero y logis-
tico a los productores para conformar el Banco Comunal de Semillas. Se trata de una inno-
vacion organizacional que permite a los productores locales acceder a un material genético
de calidad (con las variedades desarrolladas por el INTA, apoyado por el PRIICA] y a bajo
costo. Esta experiencia tiene valor agregado: sus asociados difunden la semilla y, ademas, y
ponen a disposicion de los usuarios un paquete de recomendaciones técnicas y asociadas al
empleo de practicas de manejo agroecoldgico del cultivo, en lo que constituye una dinamica
de transferencia de tecnologia de productor a productor.

La cooperacion del PRIICA en Sébaco ha posibilitado que los pequenos productores recu-
peren el cultivo del tomate y que adopten un modelo tecnificado, pero que se halla al alcance;
con implicancias aluden a la SAN de las familias de los productores, y también al aporte a la
reserva alimentaria de las comunidades locales. En consecuencia, es importante la soste-
nibilidad de los logros y los procesos de cambio detonados. Al respecto, existen procesos
que vienen cobrando impulso, principalmente referidos a que la innovacion en el sistema
productivo del tomate ha echado raiz entre los productores, quienes manifiestan que vienen
evidenciando los resultados en términos de produccién de mejor rendimiento y calidad, y con
mejor posibilidad de accesos a mercados.

La cooperacién en Sébaco también brinda lecciones que pueden ser Utiles en experiencias
similares, como: fomentar que el publico objetivo (productores) asuma un papel activo en
la construccion de procesos de cambio que permitan escalar los valores agregados de una
intervencién hacia un mayor numero de usuarios; la investigacién con enfoque de demanda
lleva a respuestas tecnoldgicas que funcionan; las redes de aliados son un pilar de soporte al
cambio luego que una intervencion de cooperacion finaliza; entre otros.




134 PANAMA
Localidad: Ocu, Herrera
Producto-cadena: YUuca

En cuanto a los aportes para mejorar el sistema produc-
tivo (como resultado del proceso de investigacion) por sus
caracteristicas agronémicas y rendimientos sobresalientes,
los productores han seleccionado tres clones de yuca: CM
523-7, que se adapta a los diferentes tipos de suelos a nivel
nacional, de alto rendimiento y excelentes caracteristicas
para la agroindustria (hojuelas de yucal; y los clones MCOL
1505 y CG 1450-4, con altos rendimientos y excelentes
caracteristicas para consumo fresco. Ambas conllevan

potenciales impactos tanto en la SAN, como en la generacidn de ingresos.

Entre los aprendizajes de la experiencia se destacan: dentro los sistemas de innovacién,
las plataformas multi-actor (Consorcio de yuca) promueven la conexidén entre actores de
formas diversas, como el intercambio de conocimientos, técnicas, practicas, necesidades
y sus propias soluciones en ambitos técnicos, productivos, agroindustriales, comerciales,
financieros, etc. Ademas, se ha comprobado que estas interacciones generan innovaciones
tecnoldgicas, organizacionales y comerciales que estan adaptadas a las realidades locales y
nacionales.

El trabajo del PRIICA [facilitador], ha contribuido al fortalecimiento organizacional, a través
de la conformacion del CLIIITA, con participacion de actores locales, como factor de cambio
hacia el trabajo coordinado y colaborativo. Destacan, ademas, la relacion del investigador y
productor es mas horizontal (Intercambio de saberes), un cambio de visién de la investiga-
ciéon a la innovacion, investigacidon participativa en base a la demanda y enfocada a resul-
tados. Como impacto se ha evidenciado que es posible generar a nivel local la articulacion
concreta entre produccion, transformacion, comercializacion y mercado.

En el marco del CLIITA, el encuentro e interaccion de los actores de la cadena de valor
(productores, transformadores y comercializadores) han sido dinamizados y fortalecidos
dando lugar a emprendimientos de transformacion de la yuca a nivel local, como Majazec,
que afirman las posibilidades de anclaje y sostenibilidad de los resultados.




135 EL SALVADOR
Localidad: Las Pilas, Chalatenango
Producto-cadena: Papa
Con el propésito de contribuir a dar respuesta y/o solu-
cion a los diversos problemas y desafios que enfrentan los

pequenos productores de papa, se ha seguido una estra-
tegia de intervencion en tres ambitos importantes:

a. El modelo de Consorcios ha permitido alinear la
politica de soberania alimentaria de El Salvador
(prioridad), con la sustitucién de la importacion de semilla de papa y su produccion
por pequenos productores en situacion de pobreza e INSAN. Este modelo, ademas,
permitié al CENTA fortalecer las capacidades de los investigadores, orientando su
trabajo de investigacion por demanda de los productoresy una vision de innovacién (no
solo investigacion). Los viajes de intercambio de conocimiento y asimilacion de tecno-
logia permitieron dinamizar los procesos de investigacion y difusion; lo que permitid
convencer a los productores que es factible producir semilla de mejor calidad, promo-
viendo el intercambio de conocimientos entre investigadores y productores.

b. En el marco de los procesos de investigacion tecnoldgica se enfatiza que (en el caso
de Las Pilas) el impacto del Programa se focalizado en los pequefios productores y su
acceso a semilla de buena calidad, con efectos en la mejora de sus ingresos y auto-
empleo. Se ha incorporado tecnologia hidropdnica en macro tuneles, la que garantiza
la produccién de semilla de buena calidad (libre de plagas y enfermedades) para susti-
tuir la dependencia de semilla proveniente de Guatemala y Honduras, promoviendo la
disponibilidad y el acceso de semilla de la variedad Loman. Se generd un proceso de
intercambio y aprendizaje entre los productores y entre técnicos y productores; tal que
los productores se hallan en capacidad de producir semilla propia de mejor calidad
que la ofertada en el mercado.

C. En el marco del CLIITA, ASPROPAPA de R.L., con el apoyo del PRIICA, se ha proyectado
hacia el desarrollo e implementacion de un Plan de Negocio de produccién de semilla
mejorada de papa, contemplando acciones estratégicas en todo el ciclo productivo,
la organizacion y la comercializacion. EL Plan muestra que el cultivo de la semilla
mejorada de papa en Chalatenango es econdmicamente factible y rentable. Asi, la
produccién de semilla local es un gran paso para el desarrollo de los productores y
del pais; y se genera, ademas, una nueva oportunidad de negocio para los pequenos
productores



Ademas, a partir de la cooperacion del PRIICA, los conocimientos y los cambios generados,
se desprenden factores y/o condiciones para la sostenibilidad, como: el productor ha incorpo-
rado en su organizacion, y el proceso productivo y de comercializacién nuevos conocimientos
que le otorgan valor (innovacion organizacional, tecnoldgico y comerciall, expresado en capi-
tales que quedan enraizados en los productores de semilla de papa; el modelo de consorcios
promueve el empoderamiento de las instituciones nacionales y de los productores, con una
agenda local definida (Plan Estratégico de Innovacién y Plan de Negocio) que se proyecta
mas alla de los plazos y tiempos de los proyectos, y que brindan posibilidades de continuidad
y sostenibilidad de las acciones.

1.3.6 COSTA RICA

Localidad: Cachi, Paraiso de Cartago
Producto-cadena: Tomate

El trabajo con el CLIITA Tomate, en el marco del PRIICA,
ha permitido incorporar una vision integral del proceso de
innovacion; trabajar de manera interinstitucional, coordi-
nada, planificada y compartida con los actores en la defi-
nicion de roles (de coordinar a cooperar) y con una vision
orientada a resultados-productos [(con el PRIICA se han
realizado 30 investigaciones); la universidad pierde el temor
de ingresar al mercado; la participacién y protagonismo del
productor en todo el proceso; y la orientacién al mejoramiento y el reconocimiento y revalori-
zacion a la investigacion (valor a lo nacionall.

Como resultado de la investigacion y del esfuerzo interinstitucional entre la UCR, el -MAG,
PRIICA-INTA-IICA y Productores, se ha registrado y liberado el hibrido Prodigio. Ello ha sido
favorable para el productor, bajando sus costos y aumentando sus ingresos. Su adopcion esté
en la fase inicial (5-10%), con semilla a un costo 30 % menor que los hibridos en el mercadoy
un 30% de reduccion en costos de agroquimicos. Por otro lado, se ha producido la liberacidn
de variedades de polinizacion libre: 2 variedades tipo Cherry (INTA - 112, roja y la INTA - 41,
amarilla) y 1 de variedad INTA Valle del Sébaco, tipo Saladette, con excelentes caracteristicas
para la produccion en la agricultura familiar.
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Entre los resultados generados por el Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), para la transfor-
macién y valor agregado, destacan: el desarrollo de 9 productos transformados y evaluados
(a partir de Prodigio: pulpa, jugo, jalea, bocaditos y salmuera; y a partir de las variedades
Cherry: deshidratados tipo pasa, cobertura en almibar y cobertura con salmuera); 42
Productores capacitados de 2 organizaciones; 3 productos en el mercado (Deshidratado,
Chunky y Pestol; 17 variedades evaluadas para ser utilizadas en procesos agroindustriales.
Asimismo, la universidad genera ingresos para continuar con la investigacion, y gracias al
apoyo del PRIICA se elabora el documento “Marco orientador para la agregacion de valor a la
agro cadena de tomate costarricense”, como una contribucion y correspondencia a las poli-
ticas publicas vinculadas a la actividad tomatera.

Entre los principales aprendizaje que la experiencia ha legado destacan: el concepto de
trabajo en red (Consorcio) ha permitido establecer relaciones méas horizontales entre el
INTA, la Universidad (UCR y el TEC) y los productores; la visién horizontal de encarar las
soluciones, implementada desde la gestion de conocimientos o “didlogo de saberes”, ha
mostrado generar mejores resultados, efectos e impactos, mayor coordinacidon, mejor uso
de recursos y mejores propuestas conjuntas; el trabajo basado en la co-responsabilidad,
requiere del protagonismo del productor en todo el proceso, de modo que el productor tras-
ciende el papel de actor pasivo y asume un papel proactivo; el proceso de investigacion y vali-
dacidén es participativo, y ha mostrado que es posible estrechar la relacién entre investigador
y productor.
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21. LOS BENEFICIARIOS DEL PRIICA

Distribucion de beneficiarios alcanzados segun tipo

@ PRODUCTORES @ ACTORES CLITA

19118

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS
(FAMILIARES)

4797

PRODUCTORES
TOTALES

5577

BENEFICIARIOS
TOTALES I

Distribucion de productores segun cultivo

O ) @ AcuAcaTE @ rrra @ rowvate O vuca




Cantidad de productores segtn escolaridad Alcance geografico (territorios)

Universitario 200
Técnico 79 2 4 . 3 7
HONDURAS
GUATEMALA
Secundaria 570

Primara 2408 4 2
NS/NR 681 24 NICARAGUA 1 9

. EL SALVADOR PANAMA
Ninguno 552 '

Lty

Bachillerato COSTARICA

Distribucion de actores vinculados a Cantidad de actores vinculados a los CLIITA segun
los CLIITA segtn cultivo tipo de institucion/organizacion.

@ rcuacaTE [ YN @ TovaTe Ovuca

780

Academia 127 ACTORES

Cooperacion Técnica 3

Cooperativa 6
Empresa 1 1 2
INIA 191
Industria 3
Institucién de Gobierno 294
Institucion Financiera 11

Organismo Internacional 2
Organizacion de Productores 2

29

Organizacion No Gubernamental

Cantidad de organizaciones productores segin pais Cantidad de organizaciones de productores segun cultivo

116

= 318

ORGANIZACIONES
DE PRODUCTORES

57
45 38 40 42

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama Aguacate TaiEiE




22. MODELO REGIONAL EN PRO DE
LA INNOVACION TECNOLOGICA

“Cosecha de una labor integrada y participativa”

Fortalecimiento de la plataforma de innovacidon tecnoldgica de los Institutos Nacionales de Investiga-

cion Agricola (INIA) de Centroamérica y el Grupo Técnico de Investigacion, Tecnologia, Transferencia e
Innovacion del Consejo Agropecuario Centroamericano (GT ITTI del CAC)

Redes Regionales (una por producto - cadena + la Red Regional de Transferencia) operando con vinculacion de
pequenos productores:

Intercambio de material genético [variedades y clones) de Validaciéon regional de variedades de tomate
papa (70 genotipos mejorados) provenientes del Centro "INTA Valle de Sébaco” [proveniente del INTA
Internacional de la Papa (CIP) y de yuca (15 genotipos Nicaragua) y variedades tipo Cherry "INTA-41"
mejorados algunos con caracteristicas de bio-fortifi- (Banco de Germoplasma del CATIE] INTA-112°
cacién) provenientes del Centro Internacional de (Banco de Germoplasma IDIAP - Panama).

Agricultura Tropical (CIAT)/CLAYUCA.

Productores Alianzas para el

lideres (gestores fortalecimiento
del conocimiento) técnico de las redes
con participacion regionales
activa en las redes (CIP - CIAT/CLAYUCA
regionales por - CATIE

producto - cadena.

Técnicos capacitados en temas como: Documentos técnicos de caracter regional
Manejo agronémico de los cultivos, Intercambios Regionales elaborados en temas como gestion del conoci-
Bioestadistica, Redaccion técnica, realizados con participacién e miento, conformacién de consorcios, plan
Gestion del conocimiento, Seguridad involucramiento de técnicos estratégico de innovacion, extension para la
alimentaria y nutricional, Extensién (INIA - ICA - CGIAR - PRESANCA  Innovacion,  herramientas  metodolégicas,
para la innovacion, Fortalecimiento - INCAP - Otras) y productores. mercado de las tecnologias generadas, género,
organizacional, Comunicacion linea de base y sistema de seguimiento vy
estratégica, Agroindustria de la yuca, evaluacion regional [SISER], transversalizacion
y Formulacién de planes de negocio. de género, seleccidn participativa de varieda-

des de papay conservacion de suelos.




Herramientas para garantizar la adopcion de tecnologias:
Metodologia para la identificacién del mercado de tecnologias (germoplas-
ma y practicas) de interés publico generadas por los INIA o la Academia

Caja de herramientas de técnicas de extension y transferencia para lideres
y extensionistas rurales

Set de tecnologias para conservacion de suelos y aguas en la finca
Metodologia para medir el impacto ambiental de las tecnologias

Propuestas para el fortaleciendo de las politicas y la
institucionalidad publica de investigacion e innovacion:

4 agendas regionales de innovacion tecnoldgica elaboradas con participa-
cidn de productores y técnicos colaboradores.

Diagnostico de los sistemas nacionales de investigacion e innovacion y
propuestas para su mejoramiento

Reservorio en linea de tecnologias para el GT ITTI para multiples productos
cadena

Propuesta de un Observatorio Centroamericano de Tecnologias

Sistematizacion del efecto e impacto del modelo de redes y consorcios
locales de innovacién agricola

Plan Estratégico Regional para la sostenibilidad que integra todos los
insumos para proponer acciones de politicas y fortalecimiento institucional




2.3. LOS CONSORCIOS LOCALES Y
LAS REDES REGIONALES

Innovando de la mano con
gestion del conocimiento

Consorcios Locales de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
Agricola (CLIITA)

Un consorcio por producto cadena por pais (seis paises)

Conformados mediante actas de constitucion y operando en los 6 paises de intervencion.
24 Planes Estratégicos de Innovacion

24 Planes de gestion del conocimiento

1 5 Planes de negocio

3 Asociaciones legalmente conformadas en Honduras, Costa Rica y el Salvador

3 1 Localidades de intervencion a nivel regional

Actores del sector publico y privado vinculados: Asociaciones, cooperativas, empresas
privadas, ONG, Academia, Otros.

Procesos de intercambio
y capacitacion tecnica

PAPA () @) YUCA

o Técnicas artesanales o Técnicas de parafinado
y de bajo costo para

- o Elaboracién de nuevos
almacenamiento de

productos derivados

semilla
. . ® Manejo del cultivo
® Manejo sostenible del
To MATE O cultivé ® Técnicas de propagacion O AG UACATE
] : ° imi ® Germoplasma mejorado
* Manejo del cultivo E;;i%fi?%i%?;?os Suel P ) e Técnicas de injertacion
* Control de plagas y enfermedades de semilla ¢ ouetos  Manejo de la poda

® Produccién organica e Agroindustria

® Valor agregado y
®Valor agregado transformacion.

® Comercializacion

® Manejo integrado de plagas (MIP)
® Produccién de bioinsumos
® Buenas practicas de manufactura
® Establecimiento de viveros
® Valor agregado y consumo




Publicaciones
44 Infografias
1 9 Manuales técnicos
20 Panfletos técnicos
6 Recetarios
5 Documentos técnicos

6 Sintesis de webinars

24 Fichas técnicas
(proyectos de investigacion)

cosse e

Videos técnicos

— Consorcios y desafios
—® Estrategias de operacion del Programa
—® Tecnologias generadas y validadas (multicadena)

Programas de radio —® Procesamiento y agroindustria (yuca)

Temas: ~—® Poda/lnjertacién (aguacate)
Asociatividad —® Produccién de semilla sana (papal)
Seguiridad Alimentaria —® Produccién hidropénica (papal
Emprendimientos —® Sistema aeropénico de produccidn (papa)
Variedades —® Soluciones artesanales (trampa pegante - papa)
Agroindustria —® Entrevistas con actores

—® Otros

Centros de Recursos
de Informacion Especializada

Reservorio tematico: Tomate. http://www.sidalc.net/mbtomate
Reservorio tematico: Papa. http://www.sidalc.net/mbpapa
Reservorio tematico: Aguacate. http://www.sidalc.net/mbaguacate

Reservorio tematico: Yuca. http://www.sidalc.net/mbyuca




//m@

Plataformas
virtuales en
funcionamiento

Sitio web oficial PRIICA
www.priica.sictanet.org

Observatorio Regional GT-ITTI
http://www.observatorioredsicta.info

Sistema de seguimiento y evaluacion regional (SISER)
http://siser.sictanet.org/

Herramientas de gestion del conocimiento implementadas

o o ) ) Capacitaciones en temas de post cosecha,
Actividades de capacitacion en el manejo del cultivo g9 comercializacion y valor agregado

Preparacion de videos sobre tecnologias generadas Capacitaciones en temas especializados

Capacitaciones en temas de gestion organizativa del
consorcio, emprendedurismo, gestion empresarial,
costos de produccién

Participacion en actividades como ferias y otras con
participacion de productores

33 . . .y
Capacitaciones en temas transversales (SAN, extension,

Participacion en foros TICS, Gestién del conocimiento, Otros)

Actividades de Liderazgo y motivacién del consorcios Intercambios de experiencias a nivel local

50

>

100 67

Programas de radio (productores/ técnicos Dias de campo

83
Escuelas de campo

Intercambios pais - pais por producto - cadena




24. RESULTADOS DE INVESTIGACION
CON ENFOQUE DE SEGURIDAD
ALIMENTARIAY NUTRICIONAL (SAN)

Distribucion de los 72 componentes de investigacion e innovacion tecnolégica agricola (IITA) contenidos en
los 24 proyectos ejecutados por los INIA. De ellos, fueron ejecutados 65:

Numero de componentes IITA

Tomate Papa

Aguacate




Localizacion

® geografica de los

_ proyectos de
- 9090 Investigacion e
4 Innovacion

% Tecnoldgica Agricola

(1ITA)

19
18, 202
Guatemala El Salvador Costa Rica
1. San Marcos 9. Chalatenango 18, Puntarenas
2. Huehuetenango 10. Sonsonate 19. Alajuela )
3 Solola 11. Cuscatlan 20. Cartago
4. Chiquimula 12. Usulutan 21, Limén B <
Hondura Nicaragua Panama
5. Atlantida 13. Madriz 22. Chiriquf
6. Francisco Morazan  14. Jinotega 23. Comarca Ngabe - Buglé
7. Intibuca 15. Matagalpa 24. Herrera
8. ElParaiso 16. Masaya 25 Los Santos
17. Carazo
\\
\
\
\
\
\
1
i \
Lineas ‘ [ |
- Validacién y difusion de germoplasma mejorado (variedades e hibridos).
de accion

1
- - ) \
prInCIpaleS' Implementacion de sistemas eficientes para la produccion de semilla
con alta calidad fitosanitaria y genética.

/
/

4
//. Manejo integrado de los cultivos mediante técnicas o procesos de uso local
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Opciones tecnoldgicas:
Resultados informativos:

Validacion de germoplasma mejorado

Sistemas eficientes para produccién de semilla
de alta calidad fitosanitaria y genética

Manejo integrado del cultivo

Procesos post-cosecha y agregacion de valor

Validacion de germoplasma mejorado

Sistemas eficientes para produccion de semilla
de alta calidad fitosanitaria y genética

Manejo integrado del cultivo

Procesos post-cosecha y agregacion de valor

Validacién de germoplasma mejorado

Sistemas eficientes para produccién de semilla
de alta calidad fitosanitaria y genética

Manejo integrado del cultivo

Procesos post-cosecha y agregacién de valor

Validacién de germoplasma mejorado

w

istemas eficientes para produccién de semilla
de alta calidad fitosanitaria y genética

Manejo integrado del cultivo
Procesos post-cosecha y agregacion de valor

Distribucion cuantitativa de las opciones tecnoldgicas y los resultados informativos generados por producto-cadena. Mayo, 2017
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3.1. INNOVACION TECNOLOGICA AGRICOLA APLICADA AL
MEJORAMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL AGUACATE!®

Allan Meneses?, Kathya Lines?, Esteban Lépez?, Miguel Altamirano?
Palabras clave: seguridad alimentaria, agricultura familiar, pequefio productor, Centroamérica, aguacate

Antecedentes:

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA) se ejecuta
desde el aifo 2012 con la finalidad de mejorar las condiciones alimentarias y socioeconémicas de
pequefios productores en Centroamérica y Panama, desarrollando bajo un esquema basado en la
investigacion agricola, actividades en cuatro agro-cadenas priorizadas por su importancia en la dieta
alimentaria y nutricional. A pesar de tratarse de un cultivo perenne, la seleccion del aguacate (Persea
americana Mill.), obedecié a que el consumidor local reconoce con su produccion y comercializacion el
alto valor nutricional que posee (caracterizandose por ser un fruto rico en acidos grasos como omega 3,
6y 9 yvitaminas A, D y E) y su importancia en la industria cosmética y farmacéutica (SAGARPA 2011 e
[ICA 2014). Esto ha venido originando una creciente y alta demanda de produccion a nivel mundial, por
lo que los paises involucrados han tomado consciencia de la importancia de responder no solamente a
la incorporacion a su dieta, sino también a las diversas formas de generar subproductos.

Objetivo:

Incrementar la disponibilidad y acceso a los alimentos para generar bienes
publicos internacionales como instrumento para la lucha contra la pobreza
y el hambre. Para ello, se planted: (i) generar tecnologias que respondan a
la demanda del pequeiio productor mediante plataformas de innovacién
(redes y consorcios); (ii) difundir innovaciones a nivel nacional y regional;
(iii) fortalecer los niveles de seguridad alimentaria y nutricional (SAN), a
través de una estrategia regional.

Metodologia:

La intervencion se realiza de forma simultanea y articulada en Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama. A partir de
consultas participativas, los INIA formularon y ejecutaron una agenda de
investigacién e innovacion agricola que consté de 16 proyectos, para
obtener tecnologias transferibles y con potencial de adopcion por los
beneficiarios. Para ello, se vincularon actores publico-privados (afines a la
cadena), para desarrollar y potencializar procesos o productos focalizados
a mejorar los sistemas productivos de la papa. Las lineas tematicas de
accion fueron: (a) validacién de germoplasma mejorado y (b) manejo
integrado del cultivo. Las acciones se complementaron con procesos de
gestion del conocimiento para fortalecer competencias técnicas,
sensibilizacion en SAN, promocion del enfoque de cadena de valor,
perspectiva de género y gestion organizativa.

Resultados y conclusiones:

Con la participacion de 1093 productores y 270 actores vinculados a
instituciones publico-privados (figuras 1 y 2) en el periodo comprendido
entre el 2013 y 2017, se han desarrollado proyectos de investigacion, capacitaciones, ferias e
intercambios de germoplasma que han fortalecido el mejoramiento de la agro-cadena del aguacate con
un enfoque priorizado a los productores mas vulnerables en las zonas de intervencion.

! Programa financiado por la Unién Europea (DCI-FOOD/222947). Administrado y ejecutado por el Instituto Interamericano de Cooperacion

para la Agricultura (IICA) con el apoyo de los Institutos Nacionales de Investigacion Agricola (INIA) de Guatemala (ICTA), El Salvador (CENTA),

Honduras (DICTA), Nicaragua (INTA), Costa Rica (INTA) y Panama (IDIAP).

2 Unidad Coordinadora del Programa PRIICA. Sede Central, IICA. Vasquez de Coronado, Costa Rica. infopriica@iica.int

3 Seguimiento y evaluacion de proyectos. Representacion del IICA en Costa Rica. 39
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Figura 1. Distribucion porcentual y niumero
de beneficiarios del programa segregados
por género. lICA, 2017.

Figura 2. Tipologia de actores publico-
privados que colaboran junto con los INIA
en la ejecucion de las acciones. [ICA, 2017.

Opciones tecnolégicas (cuadro 1): se obtuvieron 20 (seis como producto final y catorce como un
resultado preliminar). Las mismas, se encuentran en fase difusion y transferencia a fin de promover
su buen uso y adopcién, facilitando informacion con rigor técnico-cientifico y realizando
demostraciones in situ.

Cuadro 1. Resultados generados a partir de la ejecucion de proyectos. [ICA, 2017.

Linea tematica

Producto o proceso generado

—  Promocion de uso de las variedades ‘Hass’, ‘ICTA-Corral Grande XIV' e
‘ICTA-San Lucas’.

Germoplasma — Seleccion de los cultivares ‘Accesion-12’, ‘Osvaldo 3, ‘Kayan’ y ‘Gato’.
mejorado — Cultivares criollos  pre-identificados por sus caracteristicas
bromatoldgicas o diferenciacion por su época de cosecha (accesiones 9,
13, 20y 38).

— Control biolégico de Phytophthora cinnamomi Rands mediante el uso de
aplicaciones de Trichoderma sp.

— Uso de controladores naturales del barrenador de la yema terminal.

— Metodologias para aumentar la productividad del cultivo:
o fertilizacion,

utilizacion de cal,

e renovacion de copa,

e injertacion

e poda

e manejo integrado de las plagas y enfermedades mas problematicas

(con énfasis en rofia y trips).

Manejo integrado del
cultivo

Competencias fortalecidas (cuadro 2): la diversidad de temas transversales fue amplia y se refleja

en la cantidad de procesos apoyados a nivel local, nacional y regional. Con ello, fue posible ampliar




el numero de beneficiarios del programa. La labor se fundamenté en al menos 18 competencias, las
cuales se resumen a continuacion.

Cuadro 2. Sintesis de las principales competencias fortalecidas mediante la aplicacion de
metodologias de gestion del conocimiento durante el desarrollo del programa. 1ICA, 2017.

Enfoque ‘ Competencias
—  Caracterizacion de variedades.
— Técnicas para la poda e injertacion para la renovacién de copa
— Sistemas de produccion y manejo integrado del cultivo.
. —  Nutricién y adaptacién al cambio climatico.
Técnico . o . -
—  Bioinsumos (compost, bokashi, microorganismos de montafia).
—  Multiplicacion de cultivares criollos.
—  Establecimiento de viveros y seleccion de materiales.
—  Control de plagas y enfermedades de mayor importancia.
Seguridad —  Formas novedosas de coccion y consumo en la dieta diaria.
alimentaria y — Impacto de la pobreza y desnutricion, grupos vulnerables, disponibilidad de
nutricional alimentos y beneficios nutricionales de su consumo.
—  Agro-exportacién y manejo post cosecha.
Cadenas de —  Técnicas de mercadeo y comercializacion.
valor agricola — Registros contables y elaboracion de proyectos.
— Vinculacién con mercados locales y nacionales.
— Nuevas formas de organizacion y asociatividad (consorcios locales, redes).
— Conformacion de asociaciones de actores como apoyo al productor en el ambito
Gestién nacional
organizativa — Liderazgo y gestion del conocimiento.
— Construccion participativa de planes de negocio para la sostenibilidad de
plataformas para la innovacion.

Referencias bibliograficas
IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura). 2014. Plan Operativo Global
(POG) del PRIICA. San José, Costa Rica. 394 p.

SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion:
Subsecretaria de fomentos a los agronegocios). 2011. Monografia de cultivos: Aguacate. México.
12 p.




3.2. INNOVACION TECNOLOGICA AGRICOLA APLICADA AL
MEJORAMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PAPA'

Allan Meneses?, Kathya Lines?, Esteban Lépez?, Miguel Altamirano?
Palabras clave: seguridad alimentaria, agricultura familiar, pequefio productor, Centroamérica, papa

Antecedentes:

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA) se
ejecuta desde el afio 2012 con la finalidad de mejorar las condiciones alimentarias vy
socioecondmicas de pequefios productores en Centroamérica y Panama, desarrollando bajo un
esquema basado en la investigacion agricola, actividades en cuatro agro-cadenas priorizadas por su
importancia en la dieta alimentaria y nutricional. Entre ellas se seleccion6 la de papa (Solanum
tuberosum), dado al amplio cultivo del tubérculo a nivel mundial (tercer alimento basico) y su
utilizacion para consumo fresco en sistemas de agricultura familiar en Latinoamérica.
Complementario a ello, permite vinculaciones con la agroindustria, aumentando su valor como
alternativa para generar excedentes y, por ende, mejorar la calidad de vida (IICA 2014; CIP 2016).

Objetivo:

Incrementar la disponibilidad y acceso a los alimentos para generar
bienes publicos internacionales como instrumento para la lucha contra
la pobreza y el hambre. Para ello, se plante6: (i) generar tecnologias
que respondan a la demanda del pequefo productor mediante
plataformas de innovacion (redes y consorcios); (i) difundir
innovaciones a nivel nacional y regional; (iii) fortalecer los niveles de
seguridad alimentaria y nutricional (SAN), a través de una estrategia
regional.

Metodologia:

La intervencién se realiza de forma simultanea y articulada en
Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
A partir de consultas participativas, los INIA formularon y ejecutaron
una agenda de investigacion e innovacion agricola que const6 de 18
proyectos, para obtener tecnologias transferibles y con potencial de
adopcidn por los beneficiarios. Para ello, se vincularon actores publico-
privados (afines a la cadena), para desarrollar y potencializar procesos
o productos focalizados a mejorar los sistemas productivos de la papa.
Las lineas tematicas de accion fueron: (a) validacion de germoplasma
mejorado, (b) sistemas eficientes para produccion de semilla de alta
calidad fitosanitaria y genética, (c) manejo integrado del cultivo y (d)
procesos de post-cosecha y agregacion de valor. Las acciones se
complementaron con procesos de gestion del conocimiento para
fortalecer competencias técnicas, sensibilizacion en SAN, promocién
del enfoque de cadena de valor, perspectiva de género y gestion
organizativa.

Resultados y conclusiones:

Con la participacion de 1191 productores y 179 actores vinculados a instituciones publico-privados
(figuras 1 y 2) en el periodo comprendido entre el 2013 y 2017, se han desarrollado proyectos de
investigacién, capacitaciones, ferias e intercambios de germoplasma que han fortalecido el

1 Programa financiado por la Unién Europea (DCI-FOOD/222947). Administrado y ejecutado por el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (1ICA) con el apoyo de los Institutos Nacionales de Investigacién Agricola (INIA) de Guatemala (ICTA), El
Salvador (CENTA), Honduras (DICTA), Nicaragua (INTA), Costa Rica (INTA) y Panama (IDIAP).
2 Unidad Coordinadora del Programa PRIICA. Sede Central, [ICA. Vasquez de Coronado, Costa Rica. infopriica@iica.int

42 3 Seguimiento y evaluacion de proyectos. Representacion del IICA en Costa Rica.




mejoramiento de la agro-cadena de la papa con un enfoque priorizado a los productores mas
vulnerables en las zonas de intervencion.
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Figura 1. Distribucion porcentual y nimero Figura 2. Tipologia de actores publico-
de beneficiarios del programa segregados privados que colaboran junto con los INIA
por género. lICA, 2017. en la ejecucioén de las acciones. IICA, 2017.

Opciones tecnoldgicas (cuadro 1): se obtuvieron 13 (nueve como producto final y cuatro como un
resultado preliminar). Las mismas, se encuentran en fase difusion y transferencia a fin de promover
su buen uso y adopcion, facilitando informaciéon con rigor técnico-cientifico y realizando
demostraciones in situ.

Cuadro 1. Resultados generados a partir de la ejecucion de proyectos. [ICA, 2017.

Linea tematica \ Producto o proceso generado

— Liberacion de las variedades ‘IDIAP Roja’ (cédigo experimental ‘97.22’,
Germoplasma ‘INTA-Kar(’ e INTA-Pampeana’.

mejorado - Promocién de uso de la variedad ‘Loman’.
— Difusion de los cultivares V22’, ‘CIP3010290.18’ y ‘CIP393077.54".

— Uso de técnicas hidroponicas para la produccion de semilla pre-basica y
basica bajo estructuras protegidas.

— Limpieza de virus para aumento de la productividad.

— Establecimiento de programas de reproduccién de semilla sana.

Sistemas eficientes
para produccion de
semilla

— Control agroecolégico de la mosca minadora (Liriomyza sp.) mediante el
uso de trampas pegantes, extractos naturales (Neem) y sales potasicas.
— Disefio y montaje de biodigestores.

Manejo integrado del
cultivo

Post-cosecha y

- — Uso de estructuras rusticas para almacenamiento de los tubérculos.
agregacion de valor

Competencias fortalecidas (cuadro 2): la diversidad de temas transversales fue amplia y se refleja

en la cantidad de procesos apoyados a nivel local, nacional y regional. Con ello, fue posible ampliar
el numero de beneficiarios del programa. La labor se fundamenté en al menos 21 competencias, las
cuales se resumen a continuacion.




Cuadro 2. Sintesis de las principales competencias fortalecidas mediante la aplicacion de
metodologias de gestion del conocimiento durante el desarrollo del programa. IICA, 2017.

Enfoque ‘ Competencias

— Tecnologias modernas para la produccion de semilla de calidad genética y
fitosanitaria

— Rescate de cultivares criollos.

— Mejoramiento genético y seleccion participativa de germoplasma.

— Reproducciéon masiva de plantas por técnicas de cultivo in vitro y Sistemas
Autotroficos Hidroponicos (SAH).

Técnico — Control de plagas y enfermedades de mayor importancia.

— Manejo y conservacion del suelo.

— Estrategias de adaptacién al cambio climatico.

— Sustratos alternativos y de bajo costo para la produccion de semilla.

— Construccion de biodigestores y produccion de bioles con insumos locales.

— Incorporacion de la perspectiva de género en procesos de investigacion e
innovacion.

— Formas novedosas de coccion y consumo en la dieta diaria.

Seguridad
>9 . — Impacto de la pobreza y desnutricion, grupos vulnerables, disponibilidad de
alimentaria y ; e L
nutricional alimentos y beneficios nutricionales de su consumo.
— Identificacion de zonas vulnerables (inSAN) con potencial productivo.
— Buenas practicas agricolas (BPA).
Cadenas de — Innovacion para agregar valor en fases post-cosecha (p.e. papa pre-frita

congelada; técnica cepillado).
— Buenas practicas de manufactura (BPM).
— Técnicas de mercadeo y comercializacion.

valor agricola

— Nuevas formas de organizacion y asociatividad (consorcios locales, redes).

— Liderazgo y gestion del conocimiento.

— Construcciéon participativa de planes de negocio para la sostenibilidad de
plataformas para la innovacion.

— Conformacion de Bancos Comunitarios de Semilla (BCS).

Gestion
organizativa

Referencias bibliograficas
CIP (Centro Internacional de la Papa). 2016. Papa (en linea, sitio web). Consultado 07 de jul., 2016.
Disponible en http://cipotato.org/es/potato/#sthash.v71Jpwbf.dpuf.

IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura). 2014. Plan Operativo Global
(POG) del PRIICA. San José, Costa Rica. 394 p.




3.3. INNOVACION TECNOLOGICA AGRICOLA APLICADA AL
MEJORAMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DEL TOMATE®

Allan Meneses?, Kathya Lines?, Esteban Lopez3, Miguel Altamirano?
Palabras clave: seguridad alimentaria, agricultura familiar, pequefio productor, Centroamérica, tomate

Antecedentes:

El Programa Regional de Investigacién e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA) se ejecuta
desde el afo 2012 con la finalidad de mejorar las condiciones alimentarias y socioeconémicas de
pequefios productores en Centroamérica y Panama, desarrollando bajo un esquema basado en la
investigacion agricola, actividades en cuatro agro-cadenas priorizadas por su importancia en la dieta
alimentaria y nutricional. Dado a sus caracteristicas nutricionales (contenido de fibra, vitaminas y
minerales, antioxidantes) y su alto valor dentro de la dieta familiar de la regién es que el tomate (Solanum
lycopersicum) fue seleccionado dentro del Programa. Adicionalmente se destaca que constituye una
hortaliza que se puede cultivar todo el afio, proveyendo alimentacion continua y aumentando la
posibilidad de generar ingresos por comercializacion (FAO 2013; IICA 2014).

Objetivo:

Incrementar la disponibilidad y acceso a los alimentos para generar bienes
publicos internacionales como instrumento para la lucha contra la pobreza
y el hambre. Para ello, se planted: (i) generar tecnologias que respondan
a la demanda del pequefio productor mediante plataformas de innovacion
(redes y consorcios); (i) difundir innovaciones a nivel nacional y regional;
(iii) fortalecer los niveles de seguridad alimentaria y nutricional (SAN), a
través de una estrategia regional.

Metodologia:

La intervencion se realiza de forma simultanea y articulada en Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama. A partir de
consultas participativas, los INIA formularon y ejecutaron una agenda de
investigacion e innovacion agricola que consté de 16 proyectos, para
obtener tecnologias transferibles y con potencial de adopcién por los
beneficiarios. Para ello, se vincularon actores publico-privados (afines a la
cadena), para desarrollar y potencializar procesos o productos focalizados
a mejorar los sistemas productivos de la papa. Las lineas tematicas de
accion fueron: (a) validacion de germoplasma mejorado, (b) sistemas
eficientes para produccion de semilla de alta calidad fitosanitaria y
genética, (¢) manejo integrado del cultivo y (d) procesos de post-cosecha
y agregacion de valor. Las acciones se complementaron con procesos de
gestion del conocimiento para fortalecer competencias técnicas,
sensibilizacion en SAN, promocién del enfoque de cadena de valor,
perspectiva de género y gestion organizativa.

Resultados y conclusiones:
Con la participacion de 1246 productores y 424 actores vinculados a instituciones publico-privados
(figuras 1 y 2) en el periodo comprendido entre el 2013 y 2017, se han desarrollado proyectos de
investigaciéon, capacitaciones, ferias e intercambios de germoplasma que han fortalecido el
mejoramiento de la agro-cadena del tomate con un enfoque priorizado a los productores mas
vulnerables en las zonas de intervencion.

! Programa financiado por la Unién Europea (DCI-FOOD/222947). Administrado y ejecutado por el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA) con el apoyo de los Institutos Nacionales de Investigacion Agricola (INIA) de Guatemala (ICTA), El Salvador (CENTA),
Honduras (DICTA), Nicaragua (INTA), Costa Rica (INTA) y Panama (IDIAP).

2 Unidad Coordinadora del Programa PRIICA. Sede Central, IICA. Vasquez de Coronado, Costa Rica. infopriica@iica.int

3 Seguimiento y evaluacion de proyectos. Representacion del IICA en Costa Rica.
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Figura 1. Distribucién porcentual y niumero Figura 2. Tipologia de actores publico-
de beneficiarios del programa segregados privados que colaboran junto con los INIA en
por género. lICA, 2017. la ejecucion de las acciones. IICA, 2017.

Opciones tecnolégicas (cuadro 1): se obtuvieron 20 (catorce como producto final y seis como un
resultado preliminar). Las mismas, se encuentran en fase difusion y transferencia a fin de promover
su buen uso y adopcién, facilitando informacion con rigor técnico-cientifico y realizando
demostraciones in situ.

Cuadro 1. Resultados generados a partir de la ejecucion de proyectos. [ICA, 2017.

Linea tematica \ Producto o proceso generado

— Validacién y trasferencia de los hibridos ‘Prodigio F1’, ‘Patrén F1’, ‘INTA-
Valle de Sébaco’ y ‘Anabella 099 F1'.
— Promocién de las variedades ‘INTA-Valle de Sébaco’ e ‘INTA-Jinotega’

Germoplasma — Ampliacion del dominio de recomendacion para la siembra de ‘IDIAP-T9'.
mejorado — Seleccion de las variedades tipo cherry ‘INTA-41" e ‘INTA-112’
— Seleccion de cultivar resistente a Ralstonia (FBM 17-03) para su uso como
patron.

— Identificacion de una variedad resistente a Begomovirus.

Sistemas eficientes

. — Tres sustratos elaborados con materia prima local para la produccion de
para produccion de

plantulas de alta calidad.

semilla
M o int do del — Recomendaciones para el manejo eficiente de las variedades ‘IDIAP-T8’
anejo '”I,:?gra ode ‘IDIAP-T9’ e ‘IDIAP-T10'.
cultivo — Metodologia para el biocontrol de la Paratrioza.
Post-cosecha y — Agregacion de valor para promover comercializacion en mercados locales:

agregacion de valor jalea, tomate deshidratado, salmuera, jugo, pesto, entre otros.




Competencias fortalecidas (cuadro 2): la diversidad de temas transversales fue amplia y se refleja
en la cantidad de procesos apoyados a nivel local, nacional y regional. Con ello, fue posible ampliar
el numero de beneficiarios del programa. La labor se fundamentoé en al menos 21 competencias, las
cuales se resumen a continuacion.

Cuadro 2. Sintesis de las principales competencias fortalecidas mediante la aplicacion de
metodologias de gestion del conocimiento durante el desarrollo del programa. 1ICA, 2017.

Enfoque ‘ Competencias

— Manejo integrado del cultivo.

— Sustratos artesanales para la produccion de plantulas.

— Sanidad vegetal e inocuidad.

— Control de plagas y enfermedades de mayor importancia.
- Riego.

Técnico . .
— Usoy manejo de bio-insumos.
— Normas para la cosecha y manejo agricola.
— Buenas practicas agricolas.
— Métodos de produccion y certificacion de semillas.
—  Extension agricola.
. —  Promocion del consumo de variedades tipo “cherry” con enfoque SAN.
Seguridad ., : o
- . — Formas novedosas de coccion y consumo en la dieta diaria.
alimentaria y - . i
nutricional — Impacto de la pobreza y desnutricion, grupos vulnerables, disponibilidad de
alimentos y beneficios nutricionales de su consumo.
—  Transformacion y generacion de valor agregado.
Cadenas de Y9 greg

— Técnicas de comercializacion.

valor agricola —  Crédito agricola.

— Nuevas formas de organizacion y asociatividad (consorcios locales, redes).
— Liderazgo y gestion del conocimiento.
Gestién — Construccion participativa de planes de negocio para la sostenibilidad de
organizativa plataformas para la innovacion.
—  Conformacion de Bancos Comunitarios de Semilla.
— Planificacion estratégica.

Referencias bibliograficas
FAO. El cultivo de tomate con buenas practicas agricolas en la agricultura urbana y periurbana. 2013.
Consultado 07 de jun., 2017. 72 p. Disponible en http://www.fao.org/3/a-i3359s.pdf

IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura). 2014. Plan Operativo Global
(POG) del PRIICA. San José, Costa Rica. 394 p.




3.3. INNOVACION TECNOLOGICA AGRICOLA APLICADA AL
MEJORAMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA YUCA!

Allan Meneses?, Kathya Lines?, Esteban Lopez3, Miguel Altamirano?
Palabras clave: seguridad alimentaria, agricultura familiar, pequefio productor, Centroamérica, yuca

Antecedentes:

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA) se
ejecuta desde el afio 2012 con la finalidad de mejorar las condiciones alimentarias y
socioecondmicas de pequefios productores en Centroamérica y Panama, desarrollando bajo un
esquema basado en la investigacion agricola, actividades en cuatro agro-cadenas priorizadas por su
importancia en la dieta alimentaria y nutricional. La yuca (Manihot esculenta Crantz) fue seleccionada
por ser una de las raices de mayor consumo en la region y por valor nutricional: alto contenido de
carbohidratos complejos, vitaminas del grupo B y C, magnesio, potasio, calcio y hierro (IICA 2014).
Aunado a ello, la diversidad de usos agroindustriales que tiene la potencian mucho mas alla del
consumo en fresco, permitiendo la generacién de una gran variedad de subproductos derivados de
su raiz (harinas y almidoén), hojas y tallos (CLAYUCA 2015).

Objetivo:

Incrementar la disponibilidad y acceso a los alimentos para generar
bienes publicos internacionales como instrumento para la lucha contra
la pobreza y el hambre. Para ello, se planted: (i) generar tecnologias
que respondan a la demanda del pequeno productor mediante
plataformas de innovacién (redes y consorcios); (i) difundir
innovaciones a nivel nacional y regional; (iii) fortalecer los niveles de
seguridad alimentaria y nutricional (SAN), a través de una estrategia
regional.

Metodologia:

La intervencion se realiza de forma simultanea y articulada en
Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
A partir de consultas participativas, los INIA formularon y ejecutaron
una agenda de investigacion e innovacioén agricola que consto de 15
proyectos, para obtener tecnologias transferibles y con potencial de
adopcién por los beneficiarios. Para ello, se vincularon actores
publico-privados (afines a la cadena), para desarrollar y potencializar
procesos o productos focalizados a mejorar los sistemas productivos
de la papa. Las lineas tematicas de accion fueron: (a) validacion de
germoplasma mejorado, (b) manejo integrado del cultivo y (c¢)
procesos de post-cosecha y agregacion de valor. Las acciones se
complementaron con procesos de gestién del conocimiento para
fortalecer competencias técnicas, sensibilizacion en SAN, promocioén
del enfoque de cadena de valor, perspectiva de género y gestion
organizativa.

Resultados y conclusiones:

Con la participacién de 1267 productores y 227 actores vinculados a instituciones publico-privados
(figuras 1 y 2) en el periodo comprendido entre el 2013 y 2017, se han desarrollado proyectos de
investigacién, capacitaciones, ferias e intercambios de germoplasma que han fortalecido el

1 Programa financiado por la Unién Europea (DCI-FOOD/222947). Administrado y ejecutado por el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (1ICA) con el apoyo de los Institutos Nacionales de Investigacién Agricola (INIA) de Guatemala (ICTA), El
Salvador (CENTA), Honduras (DICTA), Nicaragua (INTA), Costa Rica (INTA) y Panama (IDIAP).
2 Unidad Coordinadora del Programa PRIICA. Sede Central, [ICA. Vasquez de Coronado, Costa Rica. infopriica@iica.int

48 3 Seguimiento y evaluacion de proyectos. Representacion del IICA en Costa Rica.




mejoramiento de la agro-cadena de la yuca con un enfoque priorizado a los productores mas

vulnerables en las zonas de intervencion.

32%

(410)
68% BMujeres
(857) BHombres

100%
mONG (12%)
90%

80% m Organizaciones de productores (32%)
b

70% m Cooperacion técnica (1%)
60% Entidades financieras (3%)
50% m nstituciones gubernamentales (30%)

40% u Industria (2%)

30% —— —
INIA(32%)

20% — E—
B Empresas privadas (11%)

10%
u Sector académico (8%)
0%

Figura 1. Distribucion porcentual y numero
de beneficiarios del programa segregados
por género. lICA, 2017.

Figura 2. Tipologia de actores publico-
privados que colaboran junto con los INIA
en la ejecucioén de las acciones. IICA, 2017.

Opciones tecnoldgicas (cuadro 1): se obtuvieron 21 (trece como producto final y ocho como un
resultado preliminar). Las mismas, se encuentran en fase difusion y transferencia a fin de promover
su buen uso y adopcion, facilitando informacion con rigor técnico-cientifico y realizando
demostraciones in situ.

Cuadro 1. Resultados generados a partir de la ejecucion de proyectos. [ICA, 2017.

Linea tematica ‘ Producto o proceso generado

— Promocioén de las variedades: ‘INTA-Dorada’ (biofortificada), ‘INTA-Perla’,
‘INTA-Amarilla’ (biofortificada), ‘Colombiana Rosada’ e ‘ICTA-Izabal’.

— Difusion del cultivar biofortificado ‘CM6119-5’ (‘ICTA La Poderosa’).

Germoplasma : !
mei — Selecciéon de las variedades ‘MGUA-79’, ‘MCOL-1505, ‘CG-1450-4" y
jorado ) ,
CM-523-7.
— Caracterizacion morfolégica y molecular de lineas promisorias (dulces y
amargas),

— Plan de manejo cultural: uso de camas y desinfeccion de la semilla.
— Metodologia para el control de trips en el cultivo.
— Establecimiento en asocio con otros cultivos de importancia (maiz).

Manejo integrado del
cultivo

— Uso de harina de yuca (30%) en panificacion.
— Implementacioén de una planta semi-industrial para la obtencion de harina
para elaboracién de productos de consumo animal.
Post-cosecha y — Determinacion de parametros y procesos de importancia:
agregacion de valor e parafinado artesanal,
e tiempos éptimos de cosecha,
e elaboracién de productos alimenticios para consumo humano,
e vida en anaquel.




Competencias fortalecidas (cuadro 2): la diversidad de temas transversales fue amplia y se refleja

en la cantidad de procesos apoyados a nivel local, nacional y regional. Con ello, fue posible ampliar
el numero de beneficiarios del programa. La labor se fundamentoé en al menos 27 competencias, las
cuales se resumen a continuacion.

Cuadro 2. Sintesis de las principales competencias fortalecidas mediante la aplicacion de
metodologias de gestion del conocimiento durante el desarrollo del programa. IICA, 2017.

Enfoque ‘ Competencias

— Manejo integrado del cultivo.

— Sanidad vegetal e inocuidad.

—  Control de plagas y enfermedades de mayor importancia

—  Produccién de semillas

— Normas para la cosecha y manejo agricola.

— Adaptacién del cultivo al cambio climatico.

— Uso y manejo de bioinsumos.

— Meétodos de propagacion del material de siembra (micropropagacion in vitro y
macropropagacion por yemas axilares)

— Buenas practicas agricolas.

— Cosecha de agua.

— Pérdidas post cosecha y vida en anaquel.

Técnico

— Biofortificacion de la yuca.

—  Formas novedosas de coccion y consumo en la dieta diaria.

— Impacto de la pobreza y desnutricion, grupos vulnerables, disponibilidad de
alimentos y beneficios nutricionales de su consumo.

Seguridad
alimentaria y
nutricional

—  Procesamiento industrial y generacién de harinas para alimentacién humana y
animal.
—  Transformacion y generacion de valor agregado.
—  Técnicas de comercializacion.
Cadenas de —  Crédito agricola.
valor agricola —  Gestion de la empresa.
—  Costos de produccion.
—  Técnicas de parafinado.
— Trazabilidad y calidad del producto.
— Vinculacion con mercados locales.

— Nuevas formas de organizacion y asociatividad (consorcios locales, redes).

— Liderazgo, gestién del conocimiento y empresarialidad.

—  Construccion participativa de planes de negocio para la sostenibilidad de
plataformas para la innovacion.

— Planificacion estratégica.

Gestion
organizativa

Referencias bibliograficas
CLAYUCA. 2015. Taller Internacional en Agroindustria y valor agregado de la yuca (Manihot
esculenta) en el marco de la alianza Sur-Sur y el Caribe. 127 p.

IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura). 2014. Plan Operativo Global
(POG) del PRIICA. San José, Costa Rica. 394 p.
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Estas infografias fueron elaboradas por la Representacién del [ICA en Panama en colabora-
cién con el Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP).

www.idiap.gob.pa
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Panama Gilha,Yala

Bocas del Toro

Colén Madugandi

Wargandi
Coclé
Chiriqui Ngiibe-Buglé
Emberd-
Wounaan 1
Veraguas
Darién

Emberd-
Herrera Wounaan
2

Los Santos

deinter),
2° e

EL Ciprian, Virotales,
R4 Las Playitas, Rio la Villa,
Darien Bayano, Los Buhos, Tonosi,

Macaracas, Los Pozos
(Herrera y Los Santos)

5 comunidades

Herrera
comunidades Puerto Lara, Yaviza,
(¢] Lajas Blancas, Sinai, 9
Los Santos og Canaan, Membrillo
comunidades (7 (Darién) P

'”ades invoV

Tecnologias difundidas por el Consorcio: Productos de investigacion
1) Evaluacién de Materiales Criollos 1) Cuatro cultivares seleccionados (accesiones 9, 13,
2) Control de Phythopthora sp. 20y 38] con los cuales se implementaron 2 escue-

las de campo en ELl Ciprian - Las Minas y en Puerto
Lara - Darién).

2) Incorporacién de dos materiales de origen Guate-
malteco (ICTA Corral Grande' e 'ICTA-San Lucas
XIV').

TN 3) Microorganismos identificados (Rhizoctonia sp.
P k e i e . Fusarium sp. Phytophthora sp.) causantes de la
' 2 : : ; muerte descendente y ascendente.




Fortalecimiento de competencias:

Talleres sobre Planes estratégicos de Innovacion

Beneficiarios 100 Productores (65 hombres y 35 Mujeres) y 30 Técnicos Gubernamentales
(IDIAP, MIDA, IMA, UN Y BDAJ.

Talleres de fortalecimiento de Capacidades

(1]1% de los inscritos en SISER fueron capacitados

participaciones en todos los eventos

10. Adecuacion de los Cultivos al Cambio Climatico
11.  Importancia del Asociativismo

12.  Elrol de la mujer en la agricultura familiar y
seguridad alimentaria

Escuelas de Campo
Implementadas en:

El Ciprian de Las Minas
(Plantacién del Banco de Germoplasmal.

13.  Gestion de Empresa

Emprendimientos
—® 1. Registros Contables, Elaboracion de Proyectos
—0 2. Preparacion De Terreno y Suelos
@ 3. Injertos en Aguacate —® Caracterizacion de las Variedades de Aguacate en
e 4 Poda IlDalPrc()jwr;\(l:la de.Ch|r|qul|. oo Gans
o . —® Plan de Negocio para la Mejora Genéticay
—® 5 Reco.n?lamlento .de P.lagla.s Insectiles - Produccidon auténoma de Semillas Certificadas.
—® 6. gutr|C|onl,_l%amblg)f_()llmatlc%Y It?elforestauon de @ Plan de Negocio para el Agroecoturismo en
uencas Ridrogratficas con Frutates Territorios de Pueblos Originarios, Comarca
—0 7 Agroexportacion, Manejo Postcosecha y Wounaan.
Mercadeo @ Construccién de Vivero con Plantones Enviados de
—® 8. Liderazgo Y Gestion De conocimiento Guatemala: Produccion de Patrones e Injerto en
e 9 Manejo Integral de cultivos Estacion Experimental de El Ejido y Las Minas.
—e
—o
—o
—e
o

14.  Planificacion Estratégica

Las Minas (con participacién de Extensio-
nistas del Sistema Agropecuario y
Productores de la Regién 3).

Publicaciones

Trifolio Poda del aguacate
Trifolio Insectos plaga del aguacate
Trifolio Injerto del aguacate

Trifolio Seleccién, preparacion y marcado del terreno
para el aguacate



P Gilhg,Yala

Bocas del Toro

Colén Madugandi

Wargandi

Coclé
Chiriqui Ngiibe-Buglé

Veraguas
Darién

Emberd-
Herrera Wounaan
2

Los Santos

Chiriqui — Cerro Punta, Volcan

Comarca Ngabe Buglé —— Llano Tugri, Hato Chami,
(Region Oriental) Cerro Flores

)

2

’%. é"b
“dages invo'™>

Tecnologias difundidas por el Consorcio: Productos de investigacién
1) Evaluacién de germoplasma 1) Para productores del area de Chiriqui: Variedad
2) Tecnologias para la Produccién de Semillas '97-22" registrada. La misma ya esta sustentada en

IDIAP por lo que se esta en el proceso de registro
ante la CNS. Se espera esté finalizado en marzo
del 2016.

2) Para productores del area de la Comarca: selec-
cionado el genotipo recomendado para su cultivo.
Se tendra para marzo, 2016.

3) En proceso de establecimiento de un programa
nacional de produccion de semilla certificada, el
cual podria llegar a ser apoyado por el MIDA.

Emberd-
Wounaan 1




Fortalecimiento de competencias:

Talleres sobre Planes Estratégicos de Innovacion
(Cerro Punta, Comarca Ngabe Buglé: Llano Tugri, Hato Chami, Cerro Flores).

Beneficiarios 27 Productores (27 hombres y 0 Mujeres) y 5 Técnicos Gubernamentales
(IDIAP, MIDA, IMA, UN Y BDA) y 3 de Organizaciones Civiles Privadas

(Fundacién Patronato de Nutricién).

Talleres de fortalecimiento de Capacidades

100.. de los inscritos en SISER fueron capacitados

t:1.3: 3 participaciones en todos los eventos

—® 1. Manejo Integrado del Cultivo
—e 2. Sanidad Vegetal e Inocuidad ..

- Control Fitosanitario Emprendimientos
—0 3. Rol de la Mujer en la Agricultura Familiary

Seguridad Alimentaria Produccién Artesanal de Tubérculos
—® 4. Normas para la cosecha y manejo agricola Semilla de Papa en Campo de

- Nueva reglamentacién del MIDA Productores
—® 5. Gestion de Empresa Plan de Negocios sobre Producciony
—® 6. Técnicas de Comercializacion 1 comercializacion de semillas

o o certificadas de Papa

—e 7. Tecnl.cas deIComerC|al|zaC|on 2 Plan de Negocios sobre Centro de
—® 8.  Agroindustria acopio y comercializacion de papas
@ 9. Crédito Agricola sanas y sub productos derivados
—® 10. Adecuacion de los Cultivos al Cambio Climatico
—@ 11. Asociativismo
—® 12. Planificacion Estratégica
@ 13. Elaboracién de Planes de Negocio Escuelas Campo
—® 14. Extension Agricola

Capacitacion y Giras Técnicas en
Cerro Puntay Comarca Ng&be Buglé.

Publicaciones

Manual Técnico del Cultivo
de Papa (Soranum
Tuberosum) en Panama.

Produccion Artesanal de
Tubérculos Semilla

de Papa en Campo de
Productores.



Bocas del Toro

Chiriqui

Cuatro localidades:
3 Comunidades en Valle de Antén

Panamd Gilna,Yala

Colén Madugandi

Wargandi'

Coclé
Ngibe-Buglé
Emberd-
Wounaan 1
Veraguas
Darién

Emberd-
Wounaan
2

Herrera

Los Santos

- Coclé

1 Comunidad en Rincon de Santa Maria - Herrera

2 Comunidades en Cerro Puntay Volcan - Chiriqui

1 Comunidad en Calobre

Tecnologias difundidas por el Consorcio:

1) Rendimiento de cultivares avanzados

2) Manejo agrondmico de lineas avanzadas

IDIAP T-7

IDIAP T-8

IDIAP T-9

IDIAP T-10
IDIAP T-11
DINA MEJORADO Redondo para consumo fresco

Pera para industrializacion y
consumo fresco

Pera para industrializacion y
consumo fresco

Pera para industrializacion y
consumo fresco

Redondo para consumo fresco

Redondo para consumo fresco

- Veraguas

Productos de investigacion

Ampliado el dominio de recomendacién (en Calobre -
Veraguas; el Rincon de Santa Maria - Herrera) para la
siembra de la variedad T9. Material ya cuenta con
registro ante el CNS.

Resultados:

1. Con los cultivares IDIAP T-8, IDIAP T-9, IDIAP e
IDIAP T-10 se alcanzan rendimientos satisfactorios
en localidades como El Valle y Caisan que estan a
alturas por encima de 600 y 900 metros sobre el
nivel del mar.

2. Elcultivar IDIAP T-9 es cultivar de mejores cualida-
des quimicas para la industrializacién y de mayor
rendimiento en la mayoria de las localidades donde
se evalud.




Fortalecimiento de competencias:

e
| o
| o
| o
|
| o
| o
| o
| o
|
| o
|
| o
| o

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
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Talleres de fortalecimiento de Capacidades

100% de los miembros del Consorcio

Participaciones en todos los eventos

Manejo Integrado del Cultivo de Tomate Emprendimientos

Sanidad Vegetal e Inocuidad

Poda, injertos, irrigacion
Normas para la cosecha y manejo agricola

Certificadas

Plan de Negocio 1 sobre Produccién de Semillas
Gestion de Empresa L

Plan de Negocio 2 sobre Produccién Protegida
(Permacultura) y Comercializacién de Tomates
industriales

Técnicas de Comercializacion 1
Técnicas de Comercializacion 2
Agroindustria

Crédito Agricola Escuela de Campo

Implementadas en:

—® Curso sobre la Metodologia con practicas
de Campo en el Rincdon de Santa Maria

Adecuacion a Cambio Climatico
Asociativismo

Planificacion Estratégica
Elaboracion de Planes de Negocio
Extension Agricola

Publicaciones

Trifolio Cultivar de tomate ‘IDIAP T-9’

Manual técnico: Manejo integrado del cultivo
de tomate industrial

Un video técnico elaborado sobre curso de
manejo de tomate.



asae mterye
AP
Darién
Herrera
Los Santos
Chiriqui

4 provincias
(Regidn Occidental,
Central y Oriental)

Tecnologias difundidas por el Consorcio:

1) Evaluacion de Clones Promisorios
2) Control bioldgico del Chinche

Panamd Glinayala
Colén Madugandi

Wargandi'
Coclé

Ngibe-Buglé

Emberd-
Wounaan 1

Veraguas
Darién
Emberd-

Wounaan
2

Herrera

Los Santos

Yavisa y Santa Fé
Ocu

EL Ejido

Siogui

Productos de investigacion

1) Tres materiales seleccionados (i) CM-523-7 (uso:
agroindustria // Dominio: a nivel nacionall, (i) MCol
1505 (uso: consumo fresco // Dominio: Darién y
Ocu)y (i) CG-1450-4 (uso: consumo fresco // Domi-
nio: Los Santos).

2) Inicio del proceso de registro en marzo del 2016
ante la CNS.

3) Proceso de difusion y establecimiento de 30 parce-
las (Veraguas, Herrera, Darién, Coldn).




Fortalecimiento de competencias:

Talleres sobre Planes _,
Estrategicos de innovacion

Beneficiarios 204 Productores (154 hombres y
50 Mujeres) y 30 Técnicos Gubernamentales
(IDIAP, MIDA, IMA, UN Y BDAJ.

—0 1. Manejo Integrado del Cultivo de Yuca

—® 2. Sanidad Vegetal e Inocuidad
- Control Fitosanitario

—® 3. Rol de la Mujer en la Agricultura Familiary
Seguridad Alimentaria

—® 4. Normas para la cosecha y manejo agricola
- Nueva reglamentacion del MIDA

—® 5 Gestion de Empresa

—0 6 Técnicas de Comercializacion 1

—® 7. Técnicas de Comercializacion 2

—o 8 Agroindustria

—® 9. Crédito Agricola

—® 10. Adecuacién de los Cultivos al Cambio Climatico

—@ 11. Asociativismo

—® 12. Planificacion Estratégica

@ 13. Elaboracion de Planes de Negocio

—® 14. Extension Agricola

¢ o sos e

Talleres (4 en cada localidad)

Sobre manejo integral, plagas y enfermedades,
introduccién de variedades y 2 escuelas de campo (ECA).

Talleres de Generacion de Capacidades

100 de los inscritos en SISER fueron capacitados

Emprendimientos

.

Plan de Negocio sobre Produccién y Venta de
Semillas de Yuca de alta calidad.

.

Plan de Negocio sobre Produccion, procesamiento
y comercializacion de Yuca y productos derivados.

Construccion de Viveros con 5 variedades de yuca
en la Estacion Experimental del Ejido, en Yavisa
Darién, Siogui - Chiriqui.

.

.

Evaluacion de clones de Promisorios de yuca
(Manihot esculenta Crantz) en Panama.

.

Evaluacion de productos bioldgicos para el control
del chinche de la yuca (Manihot esculenta Crantz),
Cyrtomenus bergi.

Escuelas Campo
Implementadas en:

Las Minas (impartidas a los Extensionistas del
Sector Agropecuario de Panama con la
participacion del Secretario Regional e
Investigadores de la Cadena de Raicesy
Tubérculos.

Publicaciones

Trifolio variedad de yuca "MCOL 1505°
Trifolio variedad de yuca "CG 1450-4"
Trifolio variedad de yuca 'CM 523-7"

Manual del Manejo del Cultivo con la incorporacion de las
nuevas caracteristicas de los materiales seleccionados.

Guia Técnica para el manejo integrado del cultivo de la
yuca [(Manihot esculenta Crantz).

Video de Capacitacion en transferencia



Estas infografias fueron elaboradas por la Representacion del [ICA en Costa Rica en colabo-
racion con el Instituto Nacional de Innovacidon y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria
(INTA)J.

www.inta.go.cr
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Instituto Nacional de Innovacién y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria







Plan de manejo de Trips en la produccion de aguacate de altura en la zona de Los Santos

Los Trips son insectos muy pequenos y
variados que se encuentran distribuidos
por todo el mundo.

Sus habitats incluyen bosques,

pastizales, desiertos, tierras cultivadas y

jardines.

Se alimentan de las plantas o muy pocos

grupos de éstas, por ejemplo, las de
aguacate.

Otros Trips pueden ser depredadores o
bien alimentarse de hongos en troncos
en proceso de descomposicion, e
incluso, algunas especies son
consumidoras de polen.

Frecuencias ajustadas de Trips
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Fluctuacion de la poblacion
de Trips en plantaciones de
aguacate en dos localidades de
Los Santos durante 52 semanas
Periodo 2014-2015
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“Plan de Manejo de Trips en Aguacate de Altura”, la
investigacion realizada por el Instituto Nacional de
Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA) determiné que de mediados de
marzo hasta mediados de junio de 2015, fueron las
mas criticas en cuanto a altas poblaciones. También,
se elaboro una recomendacion para el manejo de esta
plaga con distintas formas y productos.

Se ha observado que en plantaciones
comerciales de aguacate el niumero de Trips en
las distintas épocas del afo varia. La variacion
esta asociada a dafos en hojas, flores y frutos,
que pueden ocasionar importantes pérdidas de

frutos.

Muestreo de
campo

Identificacion y
conteo de Trips

RESULTADOS:

71

especies de
insectos
asociados al
cultivo

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). EL mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos y a
generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion agricola en

los productos

Panama.

cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en Centroamérica y

19

especies
de Trips
identificadas

MAPA DE UBICACION
ZONA DE LOS SANTOS
PROVINCIA DE SAN JOSE
COSTARICA

Cantones

ODota
SAN PABLO ®Tarrazi
oos @Ledn Cortés
SAN MARCOS |y
SANTA MARIA

Toma de datos

meteoroldgicos

especies de
Trips que
causan dano
al aguacate

MAS INFORMACION:
Patricia Solis, investigadora INTA
Correo electronico: psolis@inta.go.cr

»
Relaciones de Plan de
tiempo climatico Manejo

y poblacion de Trips

especies de especies de
parasitoides depredadores
de Trips




Manejo de la muerte descendente (Phytophothora cinnamomi Rands)

en el cultivo del aguacate

Lo que se busca es realizar un estimado del porcentaje en
que pueden verse afectadas las plantaciones por esta enfermedad

METODO:
f

&

Produccion de
Trichoderma spp
seleccionada

Muestreo
de raices

Clasificacion de los arboles bajo
tres grados de severidad de dano:

) [}
Wz sz )
‘sg ’; - Y4 ‘ 4
Arbol Arbol Arbol
sano medianamente severamente
afectado afectado

Aplicacion de los tratamientos
Combinacién de:

 Trichoderma spp * Fosfitos

&

Métodos
de aplicacion

Evaluacion en
el tiempoy

analisis de datos ‘

RESULTADOS

Con los tratamientos aplicados, que
incluyeron el uso de Trichoderma sppy
fosfitos inyectados, se logrd la mayor
reduccion de la sintomatologia en los
arboles de aguacate.

~

J
Esta respuesta se puede asociar a la )
accion antagonista del aislamiento de

Trichoderma con el efecto propio de los

fosfitos.

J

suministro estas combinaciones:

(Trichoderma spp inyecta d?
y al sueloy al follaje

fosfitos inyectados

(Trichoderma spp inyectad?

fosfitos inyectados

N\ NS J

(Trichoderma spp inyecta dD
y al suelo y al follaje

fosfitos inyectado

(Trichoderma spp inyectad?

fosfitos inyectados

y al suelo y follaje

N

Y al suelo y follaje

J J

ARBOL ENFERM

]

A,

O Poblados

N Primaria OEspa

v Terciaria

Vias de acceso Cantones

/N Secundaria  @O0rotina
@San Mateo

San José

rza

LINEA DE
TIEMPO

GRAFICA DE
RECUPERACION
DE UN ARBOL

El uso de Trichoderma spp y fosfitos solos, o ambos inyectados, mejoraron las variables agrondmicas de nimero de brotes
y tonos de verde, y favorecieron el desarrollo de arboles con menor afectacién del patégeno.

El Programa Regional de Investigacion e Innovacién por Cadenas de Valor
Agricola [PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA). EL mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos

MAS INFORMACION:
Jorge Garro, investigador INTA

y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion

agricola en los productos
Centroamérica y Panama.

cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en

Correo electrdnico: jgarro@inta.go.cr




Cultivares criollos de aguacate para la zona de Bajura

4
la investigacion se seleccionaron, M ETO DO: Grados
caracterizaron y multiplicaron materiales variables evaluadas en brix de \
criollos de aguacate que presentan buenas los materiales la Pd“lpa N
caracteristicas agronémicas y de calidad criollos de aguacate madura Peso
fisico-quimica para su utilizacion comercial de la
por parte de los pequenos productores de cascara
las zonas bajas de Costa Rica.
Grosor
de la
Contenido cascara
Filadelfia de aceite .
de la pulpa
Q Peso
Santa 0 promedio
Cruz gy de semillas
Color de
la pulpa
Porcentaje
Peso (O depesode
pH de la promedio {a pulpa
pulpa madura total de
frutas

RESULTADOS:

arboles

visitados y

evaluados

preliminarmente MATERIALES DESTACADOS:

) Osvaldo 3
materiales
recolectados y
caracterizados ) i |

materiales
seleccionados

El Programa Regional de Investigacion e Innovacién por Cadenas de Valor MAS |NFORMAC|6N
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unidn Europea (UE) y el Estacién Experimental Los Diamantes, Instituto Nacional de

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). EL mismo ., X , .
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos y a Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTAJ,
generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacién agricola en Pococi. Teléfono: 2710-7853

los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en Centroamérica y Juan Mora Montero, investigador INTA

Panama. Correo electrénico: jmora@inta.go.cr




Asociacion de Productores de Aguacate y Frutas Tropicales de Bajura.

La Asociacion de Productores de
Aguacate y Frutas Tropicales de
Bajura (APAB) se constituyé ante la
necesidad de los productores de
interactuar y enriquecerse sobre
aspectos importantes de la cadena de
valor de este producto.

Los logros, expectativas y
proyecciones fueron tan positivos
que los productores decidieron
evolucionar hacia una figura juridica
permanente y ahi fue donde nacié la
APAB.

Su creacion se dio como parte de las
intervenciones del Programa
Regional de Investigacion e
Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola [PRIICA) en la regién
Pacifico Central, productora de
aguacate de bajura en Costa Rica,
conformando un Consorcio Local de
Investigacion e Innovacion
Tecnolégica Agricola (CLIITA), que
colabord en llenar el vacio existente
en el sector aguacatero del pais.

O Poblados
Vias de acceso Cantones

N Primaria OEsparza
/\/ Secundaria @0rotina
-~ Terciaria @San Mateo

Alajuela

INDICADORES:

socios productores Inscrita PRODUCTORES
de APAB relacionados en legalmente y con
actividades de la cédula juridica
APAB
plan planes en proceso  Miembros de
estratégico de elaboracion: de  la cdmara
elaborado inversionesy de Fruticola
negocios Nacional

entidades de apoyo vinculadas:

INTA, MAG, Ministerio de Economia,

Industria y Comercio (MEIC),

Instituto Nacional de Aprendizaje

(INA), Fundacién Costa Rica Estados
Unidos para la Cooperacién (CRUSA), FUNDES,
Promotora de Comercio Exterior [PROCOMER),
CACs de Esparza y Orotina y Asociacion de
Desarrollo Comunal de San Jerdnimo.

ACTIVIDADES

CONFORMACION
DEL CONSORCIO

FUNDACION

COMERCIALES

METODO:

3 ; 5 0 IDENTIFICACION
DE

) Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)

} Instituto Nacional de
Innovacion y Transferencia
en Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

IDENTIFICACION
DE AGENDA
TECNOLOGICA

) Plan estratégico de
innovacion

) Plan de gestion del
conocimiento

) Apoyo
institucional

} Planes
estratégicos,
negocios e
inversiones

APAB

} Participacion en ferias

P Negociacion con
supermercados y
mayoristas

El Programa Regional de Investigacién e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE] y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). ELl mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

MAS INFORMACION:

Freddy Castro, presidente de APAB
Teléfono: 8306-1211

Correo electronico: freddycastr

gmail.com




Establecimiento de un vivero de aguacate de calidad para productores de Bajura

Los productores de la Asociacion de
Productores de Aguacate y Frutas
Tropicales de Bajura (APAB)
propusieron apoyar y gestionar un
vivero que les garantizara calidad de
plantas, costos accesibles y la
posibilidad de seleccionar la genética
que mejor se adaptara a sus
condiciones productivas.

La disponibilidad de plantulas de
buena calidad o con una identidad
genética uniforme eran dificiles de
encontrar, a pesar de la importancia
del cultivo en la zona de bajura del
Pacifico Seco.

arboles producidos en
el periodo 2015-2016

4000

arboles proyectados para
el periodo 2016-2017

variedades criollas productores que invierten en
seleccionadas la sostenibilidad del vivero

El Programa Regional de Investigacién e Innovacién por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). EL mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

SIEMBRA

) Uso de sustrato de calidad, con
asesoria del Instituto Nacional de
Innovacién y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA)

} Embolsado con dimensiones
especificas a la plantacion

MATERIAL GENETICO
Patrones e injertos producto de
estudio en materiales criollos

D Seleccién de materiales altamente
productivos

) Nueva técnica de injertacion con
mas de 90 % de supervivencia

SOSTENIBILIDAD

) Contribuciones de los productores
para financiar viveros en los
proximos afos

nuevas hectareas de cultivo
establecidas en la zona

MAS INFORMACION:

Asdrubal Morera, APAB. Teléfono: 8328-7797
Juan Mora Montero, investigador INTA
Correo electronico: jmora(@inta.go.cr



Bioinsumos en la produccion de aguacate de Bajura

Solo un

5%

de los productores
aplicaban mas de
una fertilizacion al
ano

Bajos

insumos solidos:
» Compost
» Bokashi

) Micro organismos
de Montafa (MM)
solido

Analisis
econdémico |
N

Estudio
de suelos

RECOMENDACION:

tipo, dosis, época

El Programa Regional de Investigacién e Innovacién por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). EL mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos y a
generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion agricola en
los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en Centroamérica y
Panama.

productores
implementando
el uso de bioinsumos

rendimientos

RESULTADOS

hectareas
bajo gestion
de bioinsumos

‘“’3‘
———

CORPLIARCENS AL

intg

Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecologia Agropecuaria

METODO:

Utilizar insumos
en finca

—

insumos liquidos:
Caldo sulfocalcico

Micro organismos
de Montafa (MM)
liquido

Pasto fermentado

4 biofermentos en
base mineral

7 jornadas de

capacitacion
Caracteristicas
de la plantacion

2 biofabricas
instaladas

de reduccion
estimada en costos
de produccion

MAS INFORMACION:

Planta San Jerdnimo: Adalid Quirés, productor
Teléfono: 8854-6880

Planta San Mateo: Vicky Rojas, productora
Teléfono: 8992-9783




Hibrido de tomate Prodigio F1

METODO:

Es el producto de mas de 17 aihos de
investigacion de la Universidad de
Costa Rica (UCR), de los cuales
cuatro anos se dedicaron a la
evaluacion y validacion en fincas de
productores de las regiones Central
Occidental, Central Oriental y Central

Comparacion del
hibrido Prodigio

Sur. F1 con los
principales
materiales genéticos

El hibrido Prodigio F1 es adaptado a utilizados

las principales condiciones comercialmente en las
agroecoldgicas del cultivo y a las de
manejo por parte del pequeiio y

mediano productor.

diferentes regiones agroecolégicas,
respecto a rendimiento, calidad y
. caracteristicas fisico-quimicas.

Mejoramiento
genético de tomate
(17 afos)

o
UNIVERSIDAD DE

COSTARICA

Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

Evalauciones y validaciones

En lotes con problemas de
marchitez bacteriana
(Ralstonia solanacearum)
en el suelo, se logré
producir hasta 6,65
kg/planta, a diferencia de
3,12y 2,69 kg/planta de
dos hibridos comerciales
evaluados paralelamente.

variedades de tomate
inscritas a nivel nacional, en
su mayoria foraneas

dependientes de importacion

Prodigio F1 es la Unica
opcion generada desde
la institucionalidad
publica

Semilla 100 %
costarricense

Adaptada a las
principales condiciones
agroecoldgicas de
produccion

Precio accesible
al productor

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA). El mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

O
©

MAS INFORMACION:

Fabio Baudrit Moreno, UCR, La Garita, Alajuela. Teléfonos: 2511-7798 / 2433-9111
Carlos Echandi Gurdian, investigador UCR

Correo electrdnico: carlos.echandi@ucr.ac.cr

Ligia Lopez Marin, investigadora INTA. Correo electrénico: llopez@inta.go.cr

en campo y laboratorio
(cuatro afios)

Inscripcion de variedad
comercial y liberacion para
el uso de los pequenos y
medianos productores

CONSORCIO
TOMATE

Tolerancia a enfermedades
como Marchitez Bacteriana
(Ralstonia solnacearum) y
Fusarium oxysporum

Fruto grande y de forma
ligeramente achatado
(tipo bola)

Excelente calidad poscosecha,
respecto a color, sabor,
firmeza, contenido de
licopeno y antioxidantes

Alta pureza
genética y vigor
hibrido




Generacion de valor agregado al tomate y contribuciones para mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional de pequenos productores costarricenses

o El valor agregado del
tomate se ha
convertido en una
forma importante de Salsa tipo
reducir las pérdidas Chunky
poscosecha, asociado a
una opcion viable para
incrementar las
opciones de empleo de Pesto de
los beneficiarios tomate
involucrados en este
proceso para mejorar
la seguridad
alimentariay
nutricional.

Tomate
deshidratado

Bocadillo
de tomate

) Jalea de

1 »
tomate

Tomate en

&4 salmuera

9 Tomate en
almibar

I N D I CAD 0 R ES N U M E RI COS: Fotografias: Ing. Heiner Hernandez, consultor

120

productores y técnicos
participaron en los
procesos de difusion de
resultados de los productos
agroindustriales

variedades de
tomate utilizados
productos en los procesos
evaluados agroindustriales

productos desarrollados
productores que se estan incursionando
capacitados de en el mercado: deshidratado,
2 organizaciones “Chunky” y pesto

El Programa Regional de Investigacién e Innovacion por Cadenas de Valor | conyenio Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia

Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el . . Z = .
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). EL mismo Agropecuaria (INTA)- Instituto Tecnologico de Costa Rica (TEC)

contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos y a MAS INFORMACION:
generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion agricola en Ana Cecilia Segreda investigadora convenio INTA-ITCR

los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en Centroamérica e .
panﬁmé_ popa. v o9 Y| Correo electrénico: asegreda@inta.go.cr




Variedades y cultivares promisorios de papa en Costa Rica

4
La papa es considerada un M ETO DO .

cultivo mega diverso por la
abundancia de materiales genéticos
disponibles. ELl Centro Internacional

i INTA DISPONE
de la Papa [CIP) en Per estima en var|e<_1ades_ de DE 44
4 500 variedades la diversidad en este papas |nscr|t‘as MATERIALES
pais, centro de origen. en Costa Rica DE PAPA
(CIP-PERU)

En Costa Rica hay inscritos solo tres
cultivares de papa: Duran, Elbe y
Kamuk. Los productores utilizan con
mas frecuencia dos que no estan
inscritos: granola y floresta, en el
mayor porcentaje de drea sembrada.

ALIANZA CON

variedades de papas
PRODUCTORES

en Perd

Q Santa Cruz de Turrialba
Cartago

9

INTRODUCCION
DE CULTIVARES

regiones con
potencial productivo
y aportes a la
seguridad
alimentariay

o CULTIVO EN
nutricional FINCAS Y

CAPACITACION

productores beneficiados
2 0 0 de 4 organizaciones
Mas de involucradas
. . dias de campo
variedades validadas 5
. 7 demostrativos
en Costa Rica

materiales probados materiales ) cultiva‘res promisorios
en campo: . importados de Peru seleccionados por los

productores

EVALUACION
PARTICIPATIVA

INCREMENTO
DE SEMILLA

El Programa Regional de Investigacion e Innovacién por Cadenas de Valor MAS |NFORMAC|()N:
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA]. El mismo By ; o .
: ; : P ’ Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA),
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos

y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion Potrero Cerrgqo,0r§amuno, Ca_rtago'TelEfonO:2530'1224
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en Jeannette Avilés Chaves, investigadora INTA
Centroamérica y Panama. Correo electrdnico: javiles@inta.go.cr

Estacion Experimental Carlos Duran, Instituto Nacional de




Procesamiento industrial de yuca y generacion de
harina para la alimentacion animal y humana

METODO: J

f w 6 ¢

% @ % Introduccion variedades validadas:
y validacion

Cose’ch_a Secado Se_cado por de variedades 4 4 » 8 » 4
mecanica solar flujo laminar
de follaje de aire ) de yuca
caliente y /
- u y?’ Centro de
Pilotaje “ ™ Planta piloto capacitacion
Calibre de Transformacion de procesos = agroindustrial . para pequenos
trozos para en harinas industriales d y medianos
secado - Sy eéyuca : productores
G % O - Productos ' !
Costos Alimentacion Evaluacion de q s
asociados animal yucas amargas derivados:
en zonas no harinas, I\
tradicionales
\ (Region Chorotegy trOZOS y

follaje

1 capacitacion
internacional con:

RESU LTADOS EN: La yuca posee un

altisimo potencial respecto

45 participantes de
P Mezclas harina de maiz y follaje

a la seguridad alimentaria, ,
P Determinacién de valores nutricionales basadogen s eliversicke) 1 3 pE{ISfes
) Pre mezclas para concentrados animales genética, relativa facilidad de [Centro;i(r:ne.rkl)cai
) Prototipo de harinas para consumo humano cultivo y amplias posibilidades y et Larbe

de trasformacion industrial.

) Costos asociados 4 dias de campo

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor MAS |NFORMAC|0N

Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). EL mismo cq . p .
: h : i ) Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA),

contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso aellosy a " g

generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion agricola en Pococi. Telefono_: 271Q'4408

los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en Centroamérica y Jorge Morales, investigador INTA

Panama. Correo electronico: jmorales@inta.go.cr

Estacion Experimental Los Diamantes, Instituto Nacional de




RECURSOS DE

CONOCIMIENTO

"GESTION DE CONSORCIOS

'COMUNICADOS DE PRENSA

PROMOCIONALES E INFOGRAFIAS

planes estratégicos de innovacién en total

planes de gestion del conocimiento

plan estratégico para el Consorcio
de aguacate

INFORMES DE
INVESTIGACION

en papa

en tomate

PRODUCCION

brochures y carpetas de cada uno de los consorcios
infografias sobre resultados tecnolégicos

descriptivo sobre el tomate Prodigio F1

MANUALES DE CULTIVO

de papa
de yuca

de tomate comercial

de tomate para
agricultura familiar

TECNICO-CIENTIFICA

en aguacate

enyuca

-
VIDEOS

) PRIICA Costa Rica
) Consorcio de aguacate
) Consorcio de papa

ESTUDIOS

MEMORIAS

P Curso de aguacate de
bajura

) Curso internacional de
Riego con el IVIA de

k Espanha )

) Consorcio de tomate
) Consorcio de yuca

D Sistematizacién del Curso de Riego
impartido por el Instituto Valenciano de
Investigaciones Agrarias (IVIA) de Espana

-

) Politicas en agroindustrializacién de tomate

) Inventario de tecnologias en las cuatro
cadenas de valor

CUADERNOS DE COSTOS

P Plan de manejo de Trips en aguacate
) Recetario de tomate

de yuca

El Programa Regional de Investigacion e Innovaciéon por Cadenas de Valor
Agricola [PRIICA], es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE] y el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA). El mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

MAS INFORMACION:

Representacion IICA Costa Rica: www.iica.int/costarica
Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA): www.inta.go.cr
PRIICA: www.priica.sictanet.org




La gestion del conocimiento para la innovacion tecnolégica
se concibe como la capacidad de los actores locales para
generar, manejar, buscar, organizar, priorizar, presentary

promover la adopcién o adaptacion de un producto o proceso.
Para ello, los actores se organizaron en Consorcios Locales
de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica (CLIITA).

distribuir la informacion y el conocimiento pertinente para

(1 0 publicaciones
1 banco de fotografias
5 videos
2 memorias de eventos
35 informes de acciones en campo

L 1 sistema de monitoreo y evaluacion Retencion

de

(SISER) conocimiento

p
1 tecnologias ofrecidas a los

productores en el marco de los
CONsSorcios:

1. Plan de manejo de Tripsy acaros
en aguacate
2. Cultivares criollos de aguacate
para la zona de bajura
3. Manejo de Phytophthora
cinnamomi Rands en el cultivo del
aguacate
. Hibrido de tomate Prodigio F1
. Variedades y cultivares
promisorios de papa en Costa
Rica
6. Valor agregado a cultivares de
tomate para la sequridad
alimentaria y nutricional de
pequenos productores
7. Cultivares de tomate criollos S
procedentes de América Centraly 10.
catalogo para productores

beneficiarios del
programa PRIICA
entre productores,
técnicosy
especialistas

Utilizacién
de

[S2F =

Procesamiento industrial de yuca'y
generacion de harinas para la

familiares alimentacion animal 'y humana

8. Establecimiento de un vivero de 11. Técnica de cepillado de papa para alargar
aguacate de calidad para la vida poscosecha
productores de bajura 12. Técnicas hidropodnicas para el incremento

9. Establecimiento de biofabricas de semilla basica y pre basica de papa
para la produccién de bioinsumos  13. Programa de fertilizacion para el hibrido

L en plantaciones de aguacate de tomate Prodigio F1
J

p
4 consorcios propuestos

48 demandas de innovacion para
atender temas de seguridad
alimentaria y nutricional

28 protocolos de investigacion
priorizados y asumidos por el
Instituto Nacional de Innovacién
y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria (INTA)

J
Mas de 40 aliados entre
instituciones publicas,
académicas, empresas y
organizaciones de
productores )

4 planes estratégicos de
innovacion y

4 planes de gestion del
conocimiento

(30 reuniones CLIITA
25 talleres de gestion
20 dias de campo
14 capacitaciones técnicas

4 participaciones en ferias nacionales
giras nacionales

L 4 parcelas de innovacion en tomate

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA). ELl mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos y a
generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion agricola en
los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en Centroamérica y
Panama.

MAS INFORMACION:

INTA: www.inta.go.cr

Representacion IICA Costa Rica: www.iica.int/costarica




Estas infografias fueron elaboradas por la Representacién del [ICA en Nicaragua en colabo-
racion con el Instituto Nicaragtense de Tecnologia Agropecuaria (INTAJ.
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350 productores beneficiarios.

GIA integrado por productores de los municipios de
San Juan de La Concepcidon, Masatepe, y Nindiri, la
Universidad Nacional Agraria, Universidad Politécnica
(UPOLI), Instituto Nicaragiense de Tecnologia
Agropecuaria NTA y el Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA).

INVESTIGACION

e Ejecutados 4 proyectos de investigacion.

e Valoracién del comportamiento de adaptaciéon vegetativa de yemas de cuatro variedades de aguacate
en fincas de productores a diferentes pisos de altitud en Nicaragua.

* Validacion de alternativas de controladores biologicos y practicas de manejo para el control de
barrenadores de yemas terminales (Stenoma catenifer Wals.).

* l|dentificacion in vitro de cepas activas de Trichoderma spp. sobre el hongo Phytophthora
cinnamomi Rands.

e Evaluacién del contenido nutricional de 4 genotipos de aguacate (Persea americana Mill.).

TECNOLOGIAS DIFUNDIDAS EN EL
MARCO DEL PROGRAMA

1. Alternativa de controladores biolégicos y practica de
poda sanitaria para el manejo de barrenadores de
yema terminal en aguacate.

2. Elaboracién y uso de abono organico y
biofermentados en plantaciones de aguacate.




GESTION DE CONOCIMIENTO

40 parcelas de difusién tecnoldgica establecidas (PDT) para la difusién tecnoldgica de variedades.

Edicion de dos plegables divulgativos sobre caracteristicas de las variedades “INTA Kard™ e
“INTA-Pampeana™.

Creadas y fortalecidas competencia a productores beneficiarios en temdticas sobre manejo de plagas y
enfermedades, técnicas de producciéon de semillas, manejo de semilla en postcosecha, manejo de
estructura de almacenamiento (Casetas de secado), buenas practicas agricolas, calibracién de equipos de
aspersion, métodos de produccion de semillas, administracion de recursos. Técnicas para el recuento de
plagas del follaje en papa.

Recibido un Curso Internacional sobre Manejo de la sanidad de semilla de papa y produccién de semillas.
Ejecutados 3 dias de campo con participacion de productores y técnicos para liberacion de tecnologias en
papa.

Realizadas 2 giras de intercambio de experiencias sobre parcelas de difusién tecnoldgica y produccién de
semilla a nivel de Bancos Comunitarios.

Efectuados 3 foros regionales sobre practicas tecnoldgicas para la conservacion de semillas, tecnologias
para la adaptacion al cambio climatico en la produccién de papa, resultados finales de investigacion de
tecnologias y practicas agropecuarias.

Realizadas 2 ferias departamentales de semilla de papa para la promocién e intercambio de materiales de
calidad entre bancos de semillas y difusién de tecnologias a nivel regional.

Efectuados 2 encuentros regionales para intercambiar conocimientos y experiencias en practicas y uso de
tecnologias con enfoque agroecoldgico.

10 talleres de fortalecimiento sobre proceso de organizacién de los bancos de semillas, plan de produccién,
manejo agronémico del cultivo de papa, produccion de semillas, planificacion y evaluacién de parcelas de
investigacion, manejo postcosecha.

4 demostraciones practicas sobre recuento de plagas de follaje en papa y calibracion de equipos de
aspersion.

FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL

2 Bancos Comunitarios de Semillas de papa funcionando en Las Sabanas y San Juan de Rio Coco,
produciendo semillas y papa comercial, distribuyendo semillas a sus socios y realizando comercializacion
de papa comercial, disponiendo de un fondo revolvente que contribuyen a su sostenibilidad.

3 Bancos Comunitarios de Semillas de papa conformados y funcionando en Condega, Dipilto y Murra como
una accion de expansion en otras zonas fuera del drea de influencia del programa.

Un plan de negocio centrado en la produccién de papa para semilla y produccién de papa comercial, en los
municipios de San Juan de Rio Coco y Las Sabanas.

Un Plan Estratégico de Innovacién para el periodo 2014-2016.

PRODUCCION

1 tunel revestido en Centro de Desarrollo Tecnolégicos Miraflores para la produccion de semilla genética y
pre-basica de papa.

Insumos y materiales para la producciéon de semillas y papa comercial en los Bancos Comunitarios de
semillas.

Insumos y materiales para la multiplicacion de semillas de papa en el Centro de Desarrollo Tecnolégico
Miraflores.

Insumos y equipos de laboratorio para la produccion de plantulas y mini tubérculos para la multiplicacion
de semillas de papa.

135 cajillas plasticas y 500 mallas quintaleras para el acondicionamiento y manejo postcosechade papa a
nivel de los Bancos Comunitarios de Semillas.



600 productores beneficiarios.

GIA integrado por productores de los municipios de
San Juan de Rio Coco, Las Sabanas, Alcaldias
municipales de San Juan de Rio Coco y Las Sabanas.

INVESTIGACION

Ejecutados 4 proyectos de investigacion

®  Produccion de vitro-plantulas de tres variedades de papa utilizando dos sistemas de incremento masivo.

®  Produccion de semilla pre-basica de tres variedades de papa bajo invernaderos.

e Conformacién de dos Bancos Comunitarios de Semilla Artesanal de Papa.

e Validacién de dos variedades de papa, INTA-Karu e INTA-Pampeana.

* Evaluacion de alternativas MIP para el manejo de minador de la hoja (Liriomyza sp).

e Evaluacion del comportamiento agronémico de diferentes clones de papa (Solanum tuberosum L)
provenientes del IDIAP-Panama.

Germoplasma identificado:

e 12 seleccionados e identificados dos clones promisorios de papa para variabilidad genética.

TECNOLOGIAS DIFUNDIDAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA

e Variedad INTA-Karu tolerante al minador, tizén tardio Phytophthora
infestans y resistente al virus del enrollamiento de la hoja.

* Variedad INTA-Pampeana, precoz (100 dias), resistente a los virus
del enrollamiento de la hoja (PLRV), de alto rendimiento (326
qg/mz) y tolerancia a tizén tardio.

e Insecticida de origen organico para el control del minador de la
hoja en papa Liriomyza huidobrensis.

®  Produccién de semillas mediante el sistema hidropdnico en
maceteras.

e Multiplicacion de plantulas bajo el Sistema Autotréfico

e Hidropodnico (SAH) para la produccion de mini tubérculos.




GESTION DE CONOCIMIENTO

40 parcelas de difusion tecnolégica establecidas (PDT) para la difusién tecnolégica de variedades.

Edicion de dos plegables divulgativos sobre caracteristicas de las variedades “INTA Kard™ e
“INTA-Pampeana’.

Creadas y fortalecidas competencia a productores beneficiarios en tematicas sobre manejo de plagas y
enfermedades, técnicas de produccion de semillas, manejo de semilla en postcosecha, manejo de
estructura de almacenamiento (Casetas de secado), buenas practicas agricolas, calibraciéon de equipos de
aspersion, métodos de produccién de semillas, administraciéon de recursos. Técnicas para el recuento de
plagas del follaje en papa.

Recibido un Curso Internacional sobre Manejo de la sanidad de semilla de papa y produccién de semillas.
Ejecutados 3 dias de campo con participaciéon de productores y técnicos para liberacion de tecnologias en
papa.

Realizadas 2 giras de intercambio de experiencias sobre parcelas de difusion tecnoldgica y producciéon de
semilla a nivel de Bancos Comunitarios.

Efectuados 3 foros regionales sobre practicas tecnolégicas para la conservacion de semillas, tecnologias
para la adaptacion al cambio climatico en la produccién de papa, resultados finales de investigacion de
tecnologias y practicas agropecuarias.

Realizadas 2 ferias departamentales de semilla de papa para la promocién e intercambio de materiales de
calidad entre bancos de semillas y difusion de tecnologias a nivel regional.

Efectuados 2 encuentros regionales para intercambiar conocimientos y experiencias en practicas y uso de
tecnologias con enfoque agroecolégico.

10 talleres de fortalecimiento sobre proceso de organizacién de los bancos de semillas, plan de produccién,
manejo agronémico del cultivo de papa, produccién de semillas, planificaciéon y evaluacién de parcelas de
investigacion, manejo postcosecha.

4 demostraciones practicas sobre recuento de plagas de follaje en papa y calibracion de equipos de
aspersion.

FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL

2 Bancos Comunitarios de Semillas de papa funcionando en Las Sabanas y San Juan de Rio Coco,
produciendo semillas y papa comercial, distribuyendo semillas a sus socios y realizando comercializacion
de papa comercial, disponiendo de un fondo revolvente que contribuyen a su sostenibilidad.

3 Bancos Comunitarios de Semillas de papa conformados y funcionando en Condega, Dipilto y Murra como
una accion de expansion en otras zonas fuera del area de influencia del programa.

Un plan de negocio centrado en la produccién de papa para semilla y produccion de papa comercial, en los
municipios de San Juan de Rio Coco y Las Sabanas.

Un Plan Estratégico de Innovacion para el periodo 2014-2016.

PRODUCCION

1 tunel revestido en Centro de Desarrollo Tecnoldgicos Miraflores para la produccion de semilla genética y
pre-basica de papa.

Insumos y materiales para la producciéon de semillas y papa comercial en los Bancos Comunitarios de
semillas.

Insumos y materiales para la multiplicacién de semillas de papa en el Centro de Desarrollo Tecnolégico
Miraflores.

Insumos y equipos de laboratorio para la produccién de plantulas y mini tubérculos para la multiplicacion
de semillas de papa.

135 cajillas plasticas y 500 mallas quintaleras para el acondicionamiento y manejo postcosechade papa a
nivel de los Bancos Comunitarios de Semillas.




500 productores beneficiarios.

GIA integrado por productores de los departamentos de Matagalpa y Jinotega organizados en 3 Bancos
Comunitarios de Semillas, ademds lo conforman el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y
Asociativa (MEFCCA), el Instituto de Sanidad y Proteccién Agropecuaria (IPSA), INTA, Fundacién Odorico D’Andrea,
Asociacién La Cuculmeca, Asociacién de Voluntarios para el Desarrollo Comunitario (AVODEC) y Federacién
Agropecuaria de Cooperativa de Mujeres Productoras del Campo de Nicaragua R.L. (FEMUPROCAN).

INVESTIGACION

Ejecutados 4 proyectos de investigaciéon

Evaluacion de germoplasma de tomate (Solanum lycopersicum Mill) tolerantes a geminivirus, en el Valle de
Sébaco, Nicaragua.

Validacion del cultivar L-4 (Solanum lycopersicum Mill) tolerante a begomovirus en los departamentos de
Matagalpa y Jinotega.

Validacién de Alternativas MIP para el manejo de Paratrioza (Bactericera cockerelli Sulc) en tomate (Solanum
lycopersicum).

Validacién de sustratos alternativos para la produccion de plantulas de tomate (Solanum lycopersicum Mill).
Produccién de semilla genética y basica de tomate “INTA JL-5" e INTA Valle de Sébaco™.

Germoplasma identificados:

Identificados cuatro genotipos de tomate promisorios (1059, 1083, 1004, CLN 3125 L), producto de la evaluacion
de 24 cultivares de tomate tolerantes a geminivirus. Propuesta a validarse en el 2017 el genotipo 1059.

Un genotipo de tomate (1008) proyectado a liberarse en el aflo 2018, se recomendara especificamente en época
de riego.

TECNOLOGIAS DIFUNDIDAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA

Variedad INTA-Jinotega con caracteristica de resistencia a virosis, al manejo postcosecha, requiere poca aplicaciéon de
insumos y se adapta a las zonas tomateras de Matagalpa y Jinotega.

Variedad INTA-JL-5 con caracteristicas de resistencia begamovirus.

Evaluacion de tres alternativas MIP para el manejo de Liriomiza en tomate.

Cinco mezclas de Biofertilizantes enriquecidos para su aplicacién en el cultivo de tomate.

Cuatro sustratos artesanales para la produccién de plantulas de tomate.

Liberacién de parasitoide Crisopas, Beauveria bassiana, Metarhizium, para el control de huevos de Paratrioza y mosca
blanca.

Uso de viruta de frijol, cascarilla de arroz carbonizada y lombrihumus.




GESTION DE CONOCIMIENTO

13 productores capacitados en Escuela de Campo sobre el manejo agronémico del cultivo de tomate.

39 parcelas de difusion tecnoldgica establecidas (PDT) para la difusion tecnolégica de bioinsumos y
variedades.

Edicién de dos materiales divulgativos sobre variedades y sustratos artesanales para la produccién de
plantulas de tomate.

Creadas y fortalecidas capacidades a productores beneficiarios en tematicas sobre organizacion y
asociatividad, buenas practicas agricolas, métodos de produccion de semillas, proceso de certificacién de
semillas y normativa técnica, elaboracién y uso de bioinsumos y biofertilizantes enriquecidos, preparacion
y uso de sustratos artesanales para la produccién de plantulas.

Realizados 3 dias de campo con productores y técnicos.

Efectuada una gira de intercambio sobre sustratos alternativos para la produccion de plantulas de
hortalizas.

Ejecutado un foro regional de discusion sobre los resultados obtenidos en los procesos de investigacion en
el producto cadena tomate.

Realizada una feria departamental de exposicion sobre resultados obtenidos en los procesos de
investigacion del producto cadena tomate.

Efectuada una conferencia departamental para presentar los resultados generados en los procesos de
investigacion en tomate.

Ejecutados 5 talleres de fortalecimiento métodos de produccion de semillas, buenas practicas agricolas,
organizacion de los bancos comunitarios de semillas, plan de produccién de semillas, uso y manejo de
bioinsumos.

Realizadas 7 demostraciones practicas sobre elaboracién y uso de biofertilizantes enriquecidos para su
aplicacién en el cultivo de tomate.

FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL

Tres Bancos Comunitarios de Semilla de tomate, funcionando en el marco de los GIA en Matagalpa y
Jinotega, dos de ellos disponiendo con un stock de 40 libras de semilla disponible para comercializacion
inmediata.

Un plan de negocio centrado en la produccién de semillas de tomate apta para siembra, agregacion de
valor y produccion de bioinsumos.

Un Plan Estratégico de Innovacién para el periodo 201-2016.

Grupo de Innovacién Agricola (GIA) fortalecido y funcionando, recibiendo atencién y asesoria del Ministerio
de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) en aspectos de asociatividad y
organizacion, del Instituto de Proteccién y Sanidad Agropecuaria (IPSA) para continuar proceso de
capacitaciéon en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y procesos de produccidn y certificacion de semillas apta
de tomate.

PRODUCCION

Revestimiento de tunel de 450 metros cuadrados en el Centro de Desarrollo Tecnolégico Las Latas,
acondicionado para la produccién de semilla genética y basica de tomate.

Producida y disponible semilla genética y basica de las variedades "INTA-Jinotega™, "INTA JL-5" e "INTA Valle
de Sébaco™.

Entrega de insumos y materiales para la produccién de semillas en los tres Bancos Comunitarios de
Semillas.




600 productores beneficiarios.

GIA integrado por productores del departamento de Masaya miembros de las cooperativas Cooperativa
Agroindustrial de Masaya, (COASMA), Cooperativa Agroindustrial (COAGRO), Cooperativa Multisectorial Carlos
Arturo Bravo (COOPMUCAB) y Cooperativa Agroindustrial EI Capulin, ademas la Asociacion NICARAHUAC,
Opportunity International, la Universidad Nacional Agraria (UNA), el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), el Instituto de Sanidad y Proteccion Agropecuaria (IPSA) y el Instituto
Nicaragtiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

INVESTIGACION

Ejecutados 4 proyectos de investigacion

Evaluaciéon y caracterizacién morfoldgica de (10) cultivares de yuca (Manihot esculenta Crantz) bajo las
condiciones agroecoldgicas del departamento de Masaya y validacidn de 3 clones de yuca (Manihot esculenta
Crantz), con alto contenido nutricional.

Evaluacién de la incidencia del Thrip (Frankliniella sp) en el cultivo de la yuca (Maninhot sculentum), y los
métodos alternativos para el manejo de poblaciones.

Evaluacién del proceso productivo de pan simple comun y pan de molde con inclusién de harina de yuca.
Evaluacién de pérdidas postcosecha y vida de anaquel de ocho variedades de yuca.

Germoplasma identificado:

Introducidos 18 materiales de yuca provenientes del Banco de Germoplasma del Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) para realizar procesos de validacion.

TECNOLOGIAS DIFUNDIDAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA

Variedad "INTA-Dorada™ con alto contenido nutricional biofortificada con vitamina A.

Variedad "INTA-Amarilla” con alto contenido nutricional (biofortificada con vitamina A) y rendimiento productivo
(361 qg/mz).

Técnica de macropropagacion en yuca a través de la multiplicacion de yemas auxiliares.

Cinco alternativas tecnoldgicas mediante el uso de insecticidas de origen organico y biolégico para el manejo de
Trips en yuca.

Inclusién de tres porcentajes de harina de yuca con harina de trigo para la elaboracién de pan simple.
Parafinado de raices de yuca para prolongar el tiempo de vida en anaquel.




GESTION DE CONOCIMIENTO

39 parcelas de difusion tecnoldgica (PDT) establecidas para la difusion de bioinsumos y variedades en yuca.

10 Unidades demostrativas tecnolégicas (UDT) para la difusiéon del proceso de parafinado de yuca.

Edicion de cuatro materiales divulgativos sobre caracteristicas de dos variedades de yuca, métodos de
propagacion de material de siembray recetario de yuca.

Creadas y fortalecidas capacidades en productores beneficiarios en temdticas sobre buenas practicas agricolas,
cosecha de aguay seguridad alimentaria y nutricional, tecnologias innovadoras en produccién y transformacion
sostenible de yuca, pérdidas postcosecha y vida en anaquel de variedades de yuca, uso integral de la yucaen la
alimentacién animal, técnicas de manejo agronémico, macropropagacién y agregacién de valor, procesos y
técnicas de parafinado en yuca, elaboracién y uso de bioinsumos

Realizada una gira técnica regional del CLIITA-Yuca de Honduras a Nicaragua, para el intercambio de experiencia
sobre produccién, manejo, procesamiento y comercializacion del cultivo de yuca con productores miembros del
GIA Yuca Nicaragua.

Recibido un curso tedrico-practico sobre manejo eficiente de germoplasma avanzado de yuca para el
mejoramiento de la agrocadena productiva.

Recibido un curso internacional en tecnologias innovadoras en produccion y transformacion sostenible de yuca.
Participacién en un taller internacional en agroindustria y valor agregado de la yuca.

Realizados 5 dias de campo con productores y técnicos.

Efectuadas 4 giras de intercambio de experiencias sobre el uso de bioinsumos, dreas establecidas con plantas
macropropagadas, manejo de las plantaciones, procesamiento, post cosecha y comercializacion de la yuca.
Realizados 2 foros regionales, resultados de investigacion, innovacién y practicas tecnolégicas en el cultivo de
yuca, intercambio y divulgacion de las caracteristicas y bondades de las tecnologias en el rubro yuca.
Ejecutadas 2 ferias municipales para presentacion y levantamiento de encuesta sensorial de subproductos
derivados de la yuca.

Realizados 3 encuentros regionales para la promocién de las variedades de yuca, importancia de la cadena de
valor, seguridad alimentaria y nutricional.

Efectuados 4 talleres de fortalecimiento, manejo agronémico con enfoque agroecolégico, manejo de plagas y
enfermedades, produccion de semillas.

Ejecutadas 6 demostraciones practicas métodos de macropropagacion en yuca, proceso de parafinado.

FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL

Conformada una Unién de Cooperativas de yuca (UNICOYUMA) como parte de la implementacion del plan de
negocio.

Un plan de negocio centrado en la produccion de semilla certificada de variedades mejoradas de yuca, el
fomento de la produccién primaria (yuca fresca) y transformacion a través del parafinado de yuca.

Un Plan Estratégico de Innovacién para el periodo 2014-2016.

PRODUCCION

Entrega de material vegetativo en los departamentos de Masaya, Granada, Carazo y Rivas.
Entrega de materiales e insumos para el establecimiento de las parcelas demostrativas tecnolégicas (PDT) y las
unidades demostrativas tecnolégicas (UDT) en los departamentos de Masaya, Granada, Carazo y Rivas.




Estas infografias fueron elaboradas por la Representacion del IICA en Honduras en colabo-
racion con Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (SAG- DICTA).
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Almacenamiento rustico para papa

Validar la efectividad de un método rustico y de bajo costo para almacenar papa para consumo
fresco que permita a los pequenos productores acceder mejores precios de mercado

METODOLOGIA:

Los pequenos productores de papa de Localidades:
Honduras carecen de estructuras para iy . .

l . l » Estacion Experimental Santa Catarina,
su almacenamiento, por lo que se ven La Esperanza (1680 msnm).
forzados a vender su produccion a la » Campos de productores de papa de la

cosecha, aunque el precio no sea comunidad de Azacualpa, Intibuca
favorable. (1800 msnm).

El precio de la papa fresca en el mercado 5 Estructuras de almacenamiento
nacional es muy volatil, debido a que no » Estacion Experimental: 2

existen estrategias para la siembra » Azacualpa: 3

escalonada de este rubro y se evite la

sobre oferta a la cosecha. 1 5 meses
q q Tiempo de

Danos ocasionados por plagas y

. Papa almacenada almacenamiento
enfermedades del suelo no permiten
mantener la papa enterrada por mucho Variables evaluadas
tiempo. » Peso fresco al inicio y al final

» Temperatura dentro y fuera de la estructura
» Costos e ingresos

RESULTADOS P Latemperatura en el interior de las
estructuras de almacenamiento fue
P La pérdida de peso de los tubérculos 1.2 °C mas baja que en el exterior.

almacenados durante 2 meses fue de

3.3% en promedio. P Elincremento en el precio de venta

durante los 2 meses de almacenamiento,

) En las condiciones de temperatura y menos las pérdidas de peso y el costo
humedad del aire de los lugares en de la estructura de almacenamiento,
donde se desarrollaron las pruebas, incrementaron los ingresos del
la estructura permite el productor, con respecto al precio de
almacenamiento de papa por lo la papa al momento en que fue
menos durante 2 meses. almacenada.

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor MAS |NFORMAC|()N
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el . ., . . , .

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). El mismo Dlreca.on de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA):
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Clones promisorios de papa para Honduras

o La mayoria de los productores de papa
siembra en las variedades Provento,
Caesary Vivaldi, todas de origen
holandés y altamente susceptibles a

OBJETIVO:

METODO:

. Introduccion de
materiales del CIP

Phytophtora infestan.

El uso de variedades de papa altamente
suscepctibles a Phytophtora infestan

Evaluar 13
clones

provenientes

II. Evaluacion de los 13 clones utilizando
como comparador la variedad Caesar

Las infestaciones de este patégeno

obliga al productor a realizar hasta 20
aplicaciones de fungicidas por ciclo,
sobretodo en la temporada de lluvias.

son los departamentos donde
se concentra la produccion
de papa en Honduras:
Intibucd, Ocotepeque, La Paz
y Francisco Morazan.

\_

P con RENDIMIENTOS

similares a la variedad
Caesar [testigo)

(tizdn tardio), demandan frecuentes del Centro
_controles quimicos con el con5|gU|e_r1te Internacional Lokalidades Variables
incremento en los costos de produccion. de la Papa i

(CIP) en Intibuca evaluadas

o Azacualpa e ElDuraznito
o Chiligatoro e Guascotoro
e ElCerron e Yamaranguila

) Incidencia de tizon tardio
) Dano de mosca minadora
) Rendimiento

IIl. Resultados de la
investigacion

RESULTADOS: N

clones
promisorios
identificados

P con BAJOS NIVELES
de INFECCION por

tizon tardio

Beneficiarios: 3,620 productores de papa a nivel nacional (1,133 Mz), 75% son pequefos productores, 34% son mujeres. *PyMerural 2011

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). El mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

MAS INFORMACION:

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA]:
www.dicta.hn

PRIICA: www.priica.sictanet.org

Representacién IICA Honduras: www.iica.int/honduras




Evaluacion de sustratos para producir semilla de papa en Honduras

Evaluar el rendimiento de plantas de papa (tubérculo-semilla) crecidas en diferentes
materiales que puedan servir como sustrato en sistemas hidropdnico

el problema Las enfermedades

La alta contaminacion de ~ Provocadas por estas
los suelos de las zonas bacterias producen danos

altas por las bacterias considerables al cultivo
fito patégenas Erwiniay ~ 9€ papa.

Ralstonia es una seria Semilla contaminada por
limitante para la estas bacterias causa el
produccion de semilla rechazo inmediato del lote
de papa en Honduras. de produccion.

opcion

La hidroponia podria sustrato para facilitar el
funcionar adecuadamente  anclaje y nutricion de las
para producir semilla de  plantas.

papa sana en estas La principal limitante del
condiciones. sistema es el alto costo
Una variante al sistema del sustrato actualmente
considera el uso de un empleado.

----------------------------------- METODOLOGIA -~~~

Materiales
evaluados:

» Arena fina de rio ) Suelo

» Aserrin descompuesto ) Testigo:

» Rastrojo de maiz molido sustrato

» Pulpa de café molida importado

» Cascarilla de café Sunshine
pergamino molida

Variables
evaluadas: Localidad:

» Tallos germinados L Bl
) Altura de planta Intibuca Q
» Numeroy peso de tubérculos
por planta
» Contenido nutricional de la
cuarta hoja a los 47 dds*
*dds (dias después de siembra)

----------------------------------- 1] 1L ——

fue el material que mas se
acercé al Sunshine (testigo),

S UST RATO especialmente por el nimero

de tubérculos.

Beneficiarios: DICTAy el Programa de Produccion de Semilla Sana de Papa, ejecutado con apoyo de Taiwan.

El Programa Regional de Investigacién e Innovacién por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). El mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

MAS INFORMACION:

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA):
www.dicta.hn

PRIICA: www.priica.sictanet.org

Representacion IICA Honduras: www.iica.int/honduras




Validacion de la trampa pegante para control de mosca minadora Liriomyza

Validar la efectividad de la trampa pegante como medida de control de la mosca minadora Liriomyza en
cultivos de papa, como una alternativa para ser usada entre los pequenos productores de papa en sus cultivos

o Una seria limitante en la produccion y
productividad del cultivo de la papa en
Honduras es el dano ocasionado por el
insecto Liriomyza o mosca minadora.

El dano por Liriomyza se da a través de
todo el afio, pero es mas importante en
la época seca.

Ademas del dano producido, el control
del insecto incrementa los costos de
produccion.

METODOLOGIA

f
Localidades:

» Azacualpa Intibuca
3 » Chiligatoro

» ElCerrdn
Parcelas de 300 m2
Variedad

Lilae: Caesar

Control de Liriomyza:

2 » Con trampa pegante
» Control quimico

Variables evaluadas:

» Captura de adultos de Liriomyza
4 » Dano del insecto en las hojas

)» Efecto sobre el rendimiento

) Diferencias en costos

TRAMPA PEGANTE

Estructura de PVC que sostiene una
lamina de plastico impregnada con
una sustancia pegante (aceite) en
donde quedan adheridos los adultos
de Liriomyza cuando esta es pasada
a través de las hileras del cultivo.

RESULTADOS:

} La trampa resulté efectiva en la captura de adultos de Liriomyza.

Las plantas en donde se utilizd la trampa presentaron un nivel de
dario por pustulas de alimentacion, similar al control quimico.

P La reduccién del nimero de minas ocasionadas por las larvas de
Liriomyza, fue menor que el control quimico.

El control de Liriomyza mediante la trampa presento un costo 21%
menor al costo del control mediante pesticidas (control quimico).

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor MAS |NFORMAC|(')N

Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el . ., . . , .
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contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos www.dicta.hn

y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion PRIICA: WWW.priica.sictanet.org

agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
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Practicas mejoradas para la produccion de yuca

Evaluar practicas culturales en una variedad local de yuca para mejorar la produccion y productividad

En Honduras la yuca se siembra en los
departamentos de Choluteca, Cortés,
Colon y Atlantida.

Las raices frescas de yuca se utilizan
para consumo, las cuales para una mayor
conservacion se parafinan o enceran.

La yuca puede ser transformada en
harina, la cual es utilizada para elaborar
panes, casabe y almidon. Este Ultimo
producto se usa como agente estabilizador
de sopas y alimentos congelados.

Las raices frescas y el follaje también se

utilizan para la alimentacion de animales.

En Atlantida, la yuca se siembra a gran
escala dada su importancia econoémicay
cultural, sobre todo para las comunidades
garifunas, las cuales elaboran
artesanalmente varios subproductos
que utilizan como un suplemento
autdctono de su dieta alimentaria.

RESULTADOS

PROBLEMA

Bajos rendimientos debido a un manejo agrondmico no apropiado

EL Porvenir,
Atlantida

METODOLOGiA 6 Localidades:

Municipio de
El Porvenir, Atlantida
2 Ciclos de siembra
» 2013/2014
» 2014/2015

Tecnologias
a evaluar:
» Desinfeccion de cangre
» Elaboracion manual de camas

para la siembra
» Practica del productor (Testigo)

Variables

a considerar
» Cantidad de raices comerciales por planta
» Longitud de raices comerciales
» Diametro de raices comerciales

» Rendimiento de raices comerciales
» Analisis de costos

La mayor cantidad de raices comerciales,
mayor longitud de raices, diametro de
raices y rendimiento por planta fueron
mayores con la desinfeccion del cangre

El mayor beneficio neto y rentabilidad

se obtuvo con la desinfeccion del cangre,
seguido por la elaboracién manual de
camas de siembra.

y con la elaboracién manual de camas

para la siembra.

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). El mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

MAS INFORMACION:

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA]:
www.dicta.hn

PRIICA: www.priica.sictanet.org

Representacién IICA Honduras: www.iica.int/honduras




Tiempos optimos para la cosecha de yuca

Determinar el tiempo optimo para la cosecha de variedades locales de yuca, tanto para
consumo fresco como para transformacion

Los productores de yuca cosechan este | Q © atiniida ¥ colon
cultivo sin considerar el momento en n Flonduras a yuca Cortés
. . se siembra en los
que el cultivo ofrece los mejores departamentos de:
rendimientos, mayor contenido de Choluteca. Cortés ) ]
almidon y mayor produccion de raices Colén y Atlantida. ;
comerciales. 4
i ¢
METODOLOGIA Cholteca
localidades periodos variedades variatii§s
de cosecha evaluadas
Municipio de 8,10y 12 » Cinco Minutos » Analisis bromatoldgico
El Porvgnir, meses » Valencia » Tiempo de coccion
Atlantida » SUper » Cantidad de raices por planta
» CEDA » Peso de las raices
RESULTADOS

D La cosecha de yuca a los 10y 12 meses reportaron los mejores contenidos de almidén y contenido nutricional.
D Entre mas tardia se realice la cosecha de la yuca, se reduce el nimero y peso de las raices.
D Layuca cosechada a los 8y 10 meses reportaron los menores tiempos de coccién.

P Para yuca para consumo fresco, la cosecha a los 10 meses presenta las mejores ventajas, mientras que para
elaborar casabe, resulta mas conveniente la cosecha a los 12 meses.

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor MAS |NFORMAC|(')N:
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
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agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
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J

/GESTI(')N DE CONSORCIOS COMUNICADOS DE PRENSA PROMOCIONALES E INFOGRAFiAS )

para los consorcios de papa, yuca,
tomate y aguacate

4 planes de gestion del
conocimiento

-

7 planes estratégicos de innovacién 29 en total 5 trifolios en papa (enfermedades,

INVESTIGACION

4 en papa
2 en tomate
3 en aguacate

p @
INFORMES DE W

2 enyuca

L J

s
ESTUDIOS

) Inventarioy

caracterizacion en

aguacate

) Manual técnico para el VIDEOS TECNICOS

PRODUCCION e,y clive)

TECNICO-CIENTIFICA

‘ REGLAMENTOS R

plagas y fertilizacion del cultivo)

2 trifolios en yuca (preparacion del
suelo y desinfeccion de material
vegetativo para la siembra)

8 infografias en innovacion,
investigacion y gestion del
conocimiento

MANUALES DE

%f CULTIVO

2 de papa (manejo de
suelos acidos de zonas

cartilla tecnolégica
del cultivo de yuca

—

PERSONERIA
JURIDICA

‘

1 Asociacion de
productores de
Aguacate en

Honduras
J

manejo de viveros

certificados de aguacate M e cate

) Elaboracién de trampa pegante

1 Introduccién, conservacion, produccion,
certificacion, distribucion y
comercializacion de plantas injertadas
de Aguacate

J

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). EL mismo
contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos
y a generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion
agricola en los productos cadena: papa, yuca, tomate y aguacate en
Centroamérica y Panama.

MAS INFORMACION:

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA):
www.dicta.hn

PRIICA: www.priica.sictanet.org

Representacion [ICA Honduras: www.iica.int/honduras




0 La gestion del

conocimiento para la innovacion tecnoldgica
se concibe como la capacidad de los actores locales para
generar, manejar, buscar, organizar, priorizar, presentar y

distribuir la informacion y el conocimiento pertinente para

—
10 publicaciones
1 banco de fotografias

2 videos
_

s )
tecnologias adoptadas
por los productores
en el marco de los
consorcios:

1. Trampa pegante para
control de Liriomyza

2. Estructura para el
almacenamiento de papa

3. Variedades de tomate

4. Desinfeccion de material
vegetativo en yuca

5. Practicas culturales para
la preparacion del suelo
y siembra de yuca

Retencion
de
conocimiento

Utilizacion

para agricultura familiar | Neoeeini

conocimiento

1 gira nacional
5 intercambios regionales
16 parcelas educativas en papa

19 eventos de capacitacion en yuca
8 eventos de capacitacién en tomate
37 eventos de capacitacion en aguacate

53 escuelas de campo y/o capacitaciones en papa

promover la adopcion o adaptacién de un producto o proceso.
Para ello, los actores se organizaron en Consorcios Locales
de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica Agricola (CLIITA).

tomatey

Desarrollo
de
conocimiento

beneficiarios del
programa PRIICA
entre productores,
técnicosy
especialistas

Adquisicion
de
conocimiento

consorcios:
papa, yuca,

/
1 1 ofertas tecnoldgicas:

aguacate 1. Evaluacion de trece clones de

N

(2]

o~

~J

©

~O

Mas de 170 aliados
entre instituciones
publicas, académicas,
empresas y organizaciones

de productores

—_

papa (Solanum tuberosum)

. Trampa pegante para control de

Liriomyza

. Estructura para el almacenamiento

de papa

. Viabilidad técnica de materiales

de bajo costo para uso como
sustrato en sistemas hidropdnicos
para producciéon de semilla de papa

. Evaluacién agronomica de ocho

cultivares de aguacate criollo de
altura, para uso como patron con
la variedad Hass

. Efecto de la fertilizacién organica

e inorganica en el desarrolloy
produccion de aguacate Hass

. Uso de Trichoderma para el control

de Phytophthora cinnamomi Rands,
en el cultivo de aguacate variedad
Hass

. Evaluacion de nueve cultivares de

tomate Solanum licopersicum en
cinco condiciones agroecolégicas
de Honduras

. Evaluacion de cinco sustratos locales

para la produccion de plantulas
de tomate bajo bioespacios

. Determinacion del tiempo 6ptimo

de cosecha de las variedades
locales de yuca para el consumo
fresco y transformacion

. Practicas culturales en variedades

locales de yuca
=

El Programa Regional de Investigacion e Innovacién por Cadenas de Valor MAS |NFORMAC|6N:

Agricola (PRIICA), es una iniciativa impulsada por la Unién Europea (UE) y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). EL mismo

contribuye a incrementar la disponibilidad de los alimentos, el acceso a ellos y a www.dicta.hn

generar bienes publicos internacionales, mediante la investigacion agricola en
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Estas infografias fueron elaboradas por la Representacién del IICA en El Salvador en colabo-
racion con el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuariay Forestal Enrique Alvarez Cordova
([CENTA).

www.centa.gob.sv

Ceniro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal
Enrique Alvarez Cérdova







Productores beneficiarios
del Programa

I nvesti ga Cién * Identificacién de plagas y enfermedades PrOd UCCién :
1000 Arboles de
Fo rtalecimiento aguacate entregados
Agroempresarial:

Kits de herramientas
para poda entregados

i :

45 Productores capacitados
eninjertacion de arboles
A de aguacate

1Vivero de arboles
de aguacate

Gestion de |
CO"OCimiento: 2 Giras de campo

Recetarios, version integral Médulos de
= — capacitacion




Investigacion:

172

Productores beneficiarios
del Programa

Variedad de semilla de
papa (Loman)

Fortalecimiento
3 4 Materiales élite de papa Agroempresarial-
provenientes del Centro °

Macrotuneles para
investigacion de semilla

Internacional de la Papa (CIP)

3 Macrottineles para produccion
de semilla de papa
de manera hidropénica

Produccion:

1 Caseta de almacenaje
para semilla de papa

25,000 Minitubérculos de semilla de

papa producida localmente

A

1 Dia de campo

Gestion de
conoci miento: 5 Talleres de capacitacién 5 Modulos de capacitacion

1 000 Recetarios, version resumida 3 Eventos regionales
1 4 Escuelas de Campo
3 5 9 Recetarios, version integral 1 Video

importados de Cu.uwmala

ara la Agricultura

: Tecla, La Libertad




Productores beneficiarios
del Programa

Produccion: . Fortalecimiento
Agroempresarial:

6 Macrotuneles para la
produccién de plantines

25 Mujeres capacitadas
encargadas de comercializacion

1 Punto de venta
(Alegria Usulutan)

Socios estratégicos
(Alcaldia de Alegria y PROCOMES)

o 2 Giras de campo
Gestion de ’ >~
conocimiento: (“V7 1 1 Feria de campo

MAS INFORMACION:

int




Investigacion:

Variedades de yuca mejorada
(Colombiana rosada y blanca)

Productores beneficiarios
del Programa

Produccion:

Materiales élite de yuca
provenientes del Centro
Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT)

Herramientas sacayuca

. Girade campo

Fortalecimiento
Agroempresarial:

Talleres sobre Trazabilidad,
Calidad y Procesamiento de Yuca

Productores capacitados en elaboracion

de productos a base de harina de yuca Planta parafinador degghey

Gestion de
COI‘IOCImIentO: Recetarios, version resumida

Eventos regionales

Recetarios, version integral
Escuelas de campo Video

Méodulos de capacitacion




Estas infografias fueron elaboradas por la Representacion del IICA en Guatemala en colabo-
racion con el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA).

www.icta.gob.gt







Propuestas de Investigacion y Validacidon:

» |dentificacién de cultivares nativos de aguacate.

®»  Promocién de germoplasma mejorado (‘ICTA Llano Grande-XIV’, ‘ICTA

San Lucas’ y ‘Hass’).

» Validacidn del manejo integrado del cultivo del aguacate (variedad

‘Hass’), con énfasis en el control de trips (Eurynchotripoides sp.y
Liotrips sp.) y rofia (Sphaceloma perseae Jenkins).

Cultivares identificados (accesiones
06, 10, 11, 12 y 13) en propagacion,
con altos rendimientos, cantidad de
proteinas y grasa cruda.

Gestion del
Conocimiento:

Manejo Agrondmico:

Capacitaciones en propagacion y viveros,
poda y renovacion de copa, manejo
integrado de plagas y enfermedades,
fertilizacion, y buenas practicas de Cosecha
y Post-Cosecha.

Productores Beneficiarios

| Familias capacitadas en Seguridad
Alimentaria y Nutricional con enfoque en
nutricién y consumo del aguacate.

Actividades (16 Escuelas de Campoy 3
Eventos Regionales) para apoyar la
transferencia de tecnologias, promover
didlogos técnicos y motivar el intercambio
de experiencias entre los productores.

MAS INFORMACION:

Aumento en produccién

193% con practicas de manejo, y
278% con practicas y riego.

Fortalecimiento
Agroempresarial:

Fortalecimiento Organizacional:

Talleres de Planeacion Estratégica,
Comunicacion e Informacion, Liderazgo
y Empresarialidad y Plan de Negocios.

Herramientas de Gestion:

Guias metodoldgicas de capacitacion,
herramientas de andlisis, Plan

Estratégico, POA, y Plan de Negocios para
la sostenibilidad futura del Consorcio.

Comercializacion y Mercadeo:

Actividades de intercambio, ronda de
negocios y alianzas estratégicas para la
venta de producto (Anaguacate y
Comercializadores Nacionales).

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Representacion Guatemala

72 avenida 14-44 Zona 9, Edificio La Galeria 4to Nivel

Tels: (502) 2386 5902

www.iica.int/es/countries/guatemala - iica.gt@iica.int




Propuestas de Investigacion y Validacion:

= Efecto del uso de semilla libre de virus sobre el rendimiento y la capacidad
reproductiva de variedades locales de papa para autoconsumo.

»  Evaluacion de variedades de papa tipo oblongo, con buenas caracteristicas
culinarias y tolerancia al tizon tardio (Phytophthora infestans Mont de Bary).

»  Evaluacion de bioles organicos para su uso en la produccion convencional de
papa (Solanum tuberosum L.)

Potencial de Rendimiento

) i L. i Genotipos de papa oblonga con 23 t/ha para Genotipo ‘ICTA — V21’
Va.rled.ades Io.cales Mini Tubérculos entregados y tolerancia media a P. infestans 23 t/ha para Genotipo ‘ICTA — V22"
limpias de virus en produccion. (ICTA V21’ e “ICTA V22')

Gestion del Conocimiento:

Fort. Agroempresarial:

Manejo Agronémico:

Fortalecimiento Organizacional:

Capacitaciones en diagnéstico y manejo de
nematodo dorado, enfermedades del
suelo, follaje, nutricién, muestreo de
suelos, produccién de semilla certificada.

Talleres de Planeacidn Estratégica,
Comunicacién e Informacion, Liderazgo
y Empresarialidad y Plan de Negocios.

Herramientas de Gestion:

Bioles y Biodigestores:

@)

Transferencia del Conocimiento:

Guias metodoldgicas de capacitacion,

Capacitaciones en produccion de bioles herramientas de andlisis, Plan

con insumos locales y construccion de
biodigestores.

Estratégico, POA, y Plan de Negocios para
la sostenibilidad futura del Consorcio.

Comercializacidon y Mercadeo:

J Actividades (12 Escuelas de campo y 4
4 Eventos Regionales, incluyendo el Centro
Internacional de la Papa — CIP) para apoyar
la transferencia de tecnologias, promover
didlogos técnicos y motivar el intercambio
de experiencias entre los productores.

Actividades de intercambio de
experiencias, manejo de calidad, venta en
mercado local (especialmente de semilla
certificada), y vinculacién con Pepsico —
Frito Lay para produccion y mercado
garantizado.

MAS INFORMACION:

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Representacion Guatemala

7¢ avenida 14-44 Zona 9, Edificio La Galeria 4to Nivel
Tels: (502) 2386 5902

www.iica.int/es/countries/guatemala - iica.gt@iica.int




Propuestas de Investigacion y Validacion:

» |dentificacion de cultivares de tomate con buenas caracteristicas
agrondmicas (con énfasis en la resistencia a Begomovirus): Hibrido
‘Patrén F1’ y Variedad ‘INTA Valle del Sébaco’.

»  Evaluacién de sustratos alternativos para la produccién de plantulas de
tomate en el drea de Jocotdn y Camotan, Chiquimula.

Parcelas de Transferencia
de Tomate (50% de
Hibrido ‘Patrén F1’y 50%
de ‘INTA Valle del

Sébaco’). Plantulas entregadasy en
produccién.

Gestion del
Conocimiento:

Manejo Agronémico:

Capacitaciones en preparacion de suelo,
fertilizacién, manejo integrado de plagasy
enfermedades, manejo de cultivo, cosecha,
post-cosecha y transformacion.

Familias capacitadas en Seguridad
Alimentaria y Nutricional con enfoque en
nutricion y consumo del tomate.

Actividades (7 Escuelas de campo y 3
Eventos Regionales) para apoyar la
transferencia de tecnologias, promover
didlogos técnicos y motivar el intercambio
de experiencias entre los productores.

Productores Beneficiarios

Potencial de Rendimiento

38 t/ha para Hibrido ‘Patrén F1’, y

Opciones de sustratos de bajo 27 t/ha para ‘INTA Valle del Sébaco’

costo con insumos locales.

Fortalecimiento
Agroempresarial:

Fortalecimiento Organizacional:

Talleres de Planeacidn Estratégica,
Comunicacion e Informacion, Liderazgo
y Empresarialidad y Plan de Negocios.

Herramientas de Gestion:

Guias metodoldgicas de capacitacion,
herramientas de andlisis, Plan

Estratégico, POA, y Plan de Negocios para
la sostenibilidad futura del Consorcio.

Comercializacion y Mercadeo:

Actividades de intercambio de
experiencias, manejo de calidad, y venta
en mercado local (incluyendo vinculacién
con restaurantes en Camotan).

MAS INFORMACION:

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Representacion Guatemala

7% avenida 14-44 Zona 9, Edificio La Galeria 4to Nivel
Tels: (502) 2386 5902

www.iica.int/es/countries/guatemala - iica.gt@iica.int




Guatemala.

®  Generacidn y transferencia de tecnologia en el cultivo de la yuca
(Manihot esculenta Crantz), en la zona oriental de Guatemala.

Parcelas de Transferencia
de Yuca ICTA - Izabal

Propuestas de Investigacion y Validacion:

®=  Evaluacién de cultivares biofortificados de yuca en el Oriente de

Varetas entregadas y en
produccién.

: . , i i Potencial de Rendimiento
Bancos de Semilla ‘ICTA — Izabal’,

20 t/ha para 'ICTA — Izabal’
25 t/ha para ‘ICTA — La Poderosa’

establecidos en las Organizaciones
Intermach, Azachiy Asorech.

Gestion del Conocimiento:

Manejo Agronémico:

Capacitaciones en preparacion de suelo,

post-cosecha y transformacién.

Personas capacitadas en Seguridad
Alimentaria y Nutricional con enfoque en
nutricién y consumo de yuca.

) Actividades (18 Escuelas de campo y 3
Eventos Regionales) para apoyar la
transferencia de tecnologias, promover
didlogos técnicos y motivar el intercambio
de experiencias entre los productores.

Cultivar Biofortificado idoneo identificado
Futura Variedad ICTA — La Poderosa:

fertilizacion, manejo integrado de plagasy
enfermedades, manejo de cultivo, cosecha,

Adecuada para dreas de inseguridad alimentaria como el Corredor
Seco, dado su alto contenido en betacarotenos, resistencia a la sequia,
textura de rapido cocimiento y positivas pruebas organolépticas.

Fort. Agroempresarial:

Fortalecimiento Organizacional:

Talleres de Planeacion Estratégica,
Comunicacién e Informacién, Liderazgo
y Empresarialidad y Plan de Negocios.

Herramientas de Gestion:

Guias metodoldgicas de capacitacion,
herramientas de analisis, Plan

Estratégico, POA, y Plan de Negocios para
la sostenibilidad futura del Consorcio.

Comercializacion y Mercadeo:

Actividades de intercambio de
experiencias, manejo de calidad, y venta
en mercado local (incluyendo vinculacion
con restaurantes en Camotan).

MAS INFORMACION:

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Representacion Guatemala

72 avenida 14-44 Zona 9, Edificio La Galeria 4to Nivel
Tels: (502) 2386 5902

www.iica.int/es/countries/guatemala - iica.gt@iica.int
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DE LA SISTEMATIZACION
FINAL DEL PRIICA







5.. CONTEXTO DE LA

SISTEMATIZACION '

Lograr seguridad alimentaria y nutricional (SAN) es uno de los desafios predominantes que
enfrentan las naciones del mundo para propender a un desarrollo humano sustentable y con
equidad de oportunidades, que permita a las personas desarrollar sus potenciales y contri-
buir al bienestar y la prosperidad de sus comunidades. La SAN implica avanzar hacia un
estado en el que las personas tienen, en todo momento, acceso fisico, econdmico y social a
alimentos nutritivos y seguros, en cantidad suficiente para satisfacer sus necesidades biol6-
gicas y brindarles un estado de bienestar que posibilite su desarrollo humano (FAO, FIDA &
PMA, 2015; PESA, 2011).

Avanzar hacia SAN es un reto monumental al que 189 paises miembros de la Organizacion de
Naciones Unidas se comprometieron en el marco de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
~0ODM- para el periodo 2000-2015. EL ODM 1 tuvo entre sus metas “reducir a la mitad la
proporcion de personas que padecen hambre para el ano 2015". Los esfuerzos realizados
desde el ano 2000 permitieron, por ejemplo, reducir la proporcidn de personas subalimen-
tadas en el mundo, del 23,3% en 1990-92 a 12,99% en 2015 (FAQ, FIDA & PMA, 2015). Pese a
los progresos, en el mundo hay adn cerca de 795 millones de personas subalimentadas, lo
que implica que los esfuerzos para la SAN requieren ser sostenidos. Ademas, en la escena
actual se presentan factores agravantes que obstaculizan avanzar hacia la SAN, como son:
desastres naturales, cambio climatico, pobreza, degradacion de suelos aptos para la agri-
cultura, déficit de capacidades técnicas de los productores agricolas y sistemas productivos
deficientes, entre otros.

En el escenario presente, los paises vienen reafirmando su compromiso con la SAN. En el
contexto global, 193 paises han pactado 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- para
el periodo 2016-2030. En particular, el ODS 2 incorpora las metas de poner fin al hambre,

1 Los estudios de caso son parte de la sistematizacion final del PRIICA elaborada de manera externa por OMICRON
Consultores R.L. integrada por Sr. Gaston Méndez, Gerente General de OMICRON; Sr. Braulio Vargas, Consultor
OMICRON; Sr. Roberto Arteaga, Consultor OMICRON. El documento fue revisado por la Unidad Coordinadora del
PRIICA, Enlace de la Union Europea y la Direccidon de Cooperacion Técnica del [ICA.




lograr la SAN y promover la agricultura sostenible. En el contexto regional, ademas, la
Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) se ha propuesto erradicar el
hambre antes del 2025, a través del Plan de Seguridad Alimentaria, Nutricién y Erradicacion
del Hambre.

En el marco de los desafios de mejorar la SAN en la Region Centroamericana, el PRIICA
como programa regional con financiamiento de la UE y el IICA [presupuesto de 5,609,600
euros: UE 5,000,000 + IICA 609,600), inici6 operaciones el 1 de marzo de 2011. Su objetivo:
contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos, a través de la investi-
gacion agricola como instrumento para la lucha contra la pobreza y el hambre.

Durante 77 meses, el PRIICA ha buscado resultados aplicando una estrategia basada en:
(i) crear consorcios de innovacion (CLIITAs) y generar tecnologias agricolas en 4 cadenas
de valor [yuca, papa, tomate y aguacate) operando en 6 paises de la region (Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama); (i) difundir las innovaciones en la
region segun las tecnologias validadas en acuerdo publico-privado, a nivel de pequenos
productores y actores privados de las cadenas, con el concurso de los institutos nacionales
de investigacion agricola (INIAs) como actores publicos de los paises; (i) formular una estra-
tegia regional de investigacidén e innovacion sobre las base de las tecnologias validadas de
interés comun regional, que se oriente a pequefos productores en el marco de los meca-
nismos de integracién como SICTA (Ahora GT-ITTI) y SICA.

En el sequndo trimestre de 2016 se realizé una Evaluacién de Medio Término del Programa.
Los resultados de la misma fueron positivos, en términos de pertinencia, eficiencia y
eficacia; permitiendo apreciar que los efectos, impactos y la sostenibilidad se hallan bien
encaminados. Debido a que restaba al PRIICA un ano de ejecucion y los resultados de la
Evaluacion de Medio Término eran recientes y favorables, la UE y el [ICA decidieron susti-
tuir la Evaluacion Final por una sistematizacién orientada a la capitalizacion de experiencias,
a través de estudios de caso, que permitiera rescatar evidencia concreta de los efectos y
potenciales impactos.




5.1.2 Introduccion

EL PRIICA concluira sus operaciones en el mes de julio de 2017. Como todo programa, tiene
un fin programado, pero la experiencia de cooperacién del PRIICA comprende una riqueza
de capital de conocimientos e innovaciones que quedan a disposicion de otros actores
(nacionales e internacionales), quienes podran capitalizarlos en sus iniciativas (programas y
proyectos) en pro de la SAN y la lucha contra la pobreza. Por ello, resulta doblemente valioso
sistematizar experiencias emblematicas en los seis paises.

El objetivo del estudio de sistematizacion es:

Contribuir a la capitalizacion de las experiencias del PRIICA para multiples actores
nacionales y regionales mediante estudios de casos que permitan gestionar cono-
cimientos a nivel de resultados y lecciones aprendidas, enfatizando en los efectos
e iImpactos del programa y su sostenibilidad.

El PRIICA ha dado un impulso importante a los modelos de investigacion e innovacion parti-
cipativa bajo los enfoques de cadena de valor y seguridad alimentaria. Ha ponderado, para
ello, procesos de articulacidn de actores, internamente en los paises participantes, asi como
a nivel de la integracién centroamericana, mediante redes de investigacion e innovacién agri-
cola para la SAN. Estos aspectos se destacan en la sistematizacion.

Se trata de una sistematizacion y no de una evaluacion, como fue anotado antes. Si bien se
analizan los efectos, los caminos de impacto y la sostenibilidad de las contribuciones del
PRIICA, lo que prima es rescatar lecciones y exponer los caminos a sequir sobre el impulso
que deja el programa a nivel regional y de los paises; ello en cuanto a la investigacién y la
innovacion participativas al servicio de la SAN de la poblacidon pobre y vulnerable.

En este sentido, la sistematizacidon se entiende como la organizaciéon y ordenamiento de la
informacidn existente con el objetivo de explicar los cambios [positivos o negativos) suce-
didos en el marco de la implementacion del Programa, asi como los factores que intervi-
nieron, los resultados y las lecciones aprendidas que dej6 el proceso?.

En este documento, se presentan experiencias del PRIICA llevadas a cabo en seis paises
de la regidén centroamericana, mediante seis estudios de caso (uno por pais). Se expone el
génesis de cada uno de ellos, el modelo de intervencidn, los resultados, potenciales impactos,
aspectos de sostenibilidad y lecciones aprendidas; todo ello sobre la base de ejes de analisis

2 La sistematizacion apunta a describir y entender qué sucedié durante una experiencia de desarrollo y por qué
paso lo que paso. Los resultados de la experiencia son fundamentales. Describirlos es parte importante de toda
sistematizacion, pero lo que mas interesa en el proceso de sistematizacion es poder explicar por qué se obtuvieron esos
resultados y, ademds, extraer lecciones que permitan mejorarlos en una experiencia futura (FAO 2005. Guia practica
para la sistematizacion de proyectos y programas de cooperacion técnical.




predefinidos para cada estudio de caso, y tomando en cuenta las diversas perspectivas de los
actores clave implicados en las referidas experiencias. Las evidencias son mas cualitativas
que cuantitativas, debido a que durante el periodo de sistematizacion los INIAs se hallaban
procesando los datos de analisis del efecto de la tecnologia especifica en la economia del
productory de los potenciales beneficios de ello; de modo que acordaron realizar dicho ejer-
cicio como parte de una evaluacion ex post.

El proceso de elaboracién del presente documento (que comprende un informe regional y lo
estudios de caso) también ha sido todo un aprendizaje para los consultores. Se ha recurrido
a documentos que fueron producidos por los actores en el marco del Programa en cada
uno de los paises, asi como por la respectiva Unidad de Coordinacion del Programa (UCP)J,
todos de gran riqueza en su contenido. También se recurri6 a los protagonistas de las expe-
riencias, obteniendo sus testimonios y vivencias a través de entrevistas semi-estructuradas,
reuniones de grupos focales y visitas a las fincas de los pequenos productores, beneficiarios
del Programa. Todo ello, en conjunto, permitié que el equipo consultor tenga acceso a infor-
macion de primera mano y a reflexiones y puntos de vista que han posibilitado llevar adelante
un eficaz proceso de sistematizacidn, el cual se presenta en este documento informe.

Los casos, por ende, pretenden evidenciar los cambios que el PRIICA ha generado a nivel de
Programa, y cémo los mismos se hallan arraigados a nivel regional en los mecanismos de
integracion relacionados con la agricultura y la innovacion.

En cuanto a la organizacion de contenidos, este informe cuenta con tres secciones. La
primera contextualiza la sistematizacion. La segunda esta dedicada a las experiencias y el
valor del PRIICA a nivel regional. La tercera presenta los seis estudios de caso, que fueron
seleccionados por su diversidad y relevancia en el Programa.




5.1.3 Metodologia

En cuanto a la metodologia empleada en la sistematizacion por estudios de caso, ésta se ha
basado en la indagacion de informacién de fuentes primarias y secundarias, para efectos
de identificar relaciones entre las acciones de cooperacion llevadas a cabo por el PRIICA y
los resultados y/o cambios experimentados por los publicos meta de dichas acciones. Las
fuentes de informacién han sido:

a. Documentos del Programa y de las experiencias abordadas en los estudios de caso en
los seis paises; proporcionados por el PRIICA.

b. Implementadores de la Unidad de Coordinacion del PRIICA a nivel regional y sus
enlaces y facilitadores en cada pais; con quienes se llevaron a cabo entrevistas en
profundidad.

C. Informantes clave y de los CLIITAs en cada pais; con quienes se llevaron a cabo entre-
vistas en profundidad.

d. Beneficiarios del Programa en cada pais; con quienes se llevaron a cabo grupos
focales.

En particular, la interaccién directa con los beneficiarios, en sus fincas y sedes de trabajo, ha
sido una fuente de evidencia cualitativa relevante a nivel de resultados, efectos e impactos
potenciales. En cuanto a la informacidn cuantitativa, ésta ha sido limitada, debido a que las
evaluaciones socioecondmicas y de adopcién de las innovaciones aun se hallaban en proceso,
no estando disponibles para el equipo de sistematizacidn. Sin embargo, las evaluaciones han
sido previstas de ser llevadas a cabo por los INIAs en cada uno de los paises, y los hallazgos
seran compartidos mediante las redes regionales organizadas en el marco del PRIICA.

En cuanto al procesamiento de la informacion obtenida, el equipo de sistematizacion procedio
a la triangulacién de la misma, lo que permitié puntualizar en aquellos elementos en torno
a los cuales existe convergencia de argumentos y puntos de vista. De modo complementario,
se tomo en cuenta informacidn de contexto de cada pais; concretamente en lo referido a
los ejes de sistematizacion definidos para cada estudio de caso. Dicha informacion secun-
daria provino de informes y reportes de entidades gubernamentales, empresariales y de la
sociedad civil, asi como de organismos multilaterales.

La metodologia de sistematizacion fue una guia para obtener evidencias producidas por el
PRIICA para responder a preguntas relacionadas con:

1




a. .Pueden los efectos observados, de las acciones del Programa en los beneficiarios,
relacionarse con los métodos y mecanismos utilizados por el Programa, plataformas
de innovacién (consorcios, redes regionales), tecnologias (variedades y practicas) y
gestion del conocimiento (capacitacion, intercambios, otros)?

b. El efecto e impacto potencial ;estan asociados a los productos y servicios brindados
por el Programa en la SAN de los beneficiarios (acceso y la disponibilidad)?

C. . Existe potencial de uso y adopcion, por otros productores y actores de la cadena, de
las tecnologias y buenas préacticas promovidas por el Programa en condiciones y loca-
lidades similares en la regién centroamericana?

d. . Existe evidencias sobre elementos de sostenibilidad, que permitan considerar las
plataformas de innovacion (consorcios y redes) a nivel territorial (nacional y regional
como parte de una estrategia regional para impulsar un modelo de innovacién agri-
cola en Centroameérica?

Para el nivel regional se plantearon las siguientes preguntas:

a. ¢, Cual ha sido la contribucidn del PRIICA con su modelo de innovacidn e investigacion
agricola en cuanto a aumentar la disponibilidad y acceso a los alimentos para la SAN,
para poblaciones en situacidon de pobreza y hambre?

b. El modelo de consorcios de innovacion e investigacion como mecanismo de arti-
culacion entre la demanda y oferta de innovacion en las cadenas de valor ;jha sido
adecuada a los retos regionales de la SAN y del Mercado?

C. Los consorcios regionales de innovacion tecnologica ;son el mecanismo efectivo y
cuentan con la capacidad el intercambio de conocimientos de las innovaciones gene-
radas de modo sostenible?

d. Los actores regionales como GT-ITTI y el SICA ;han desarrollado compromisos y/o
politicas para la réplica y la ampliacion del modelo PRIICA para la SAN?

e. ¢ Muestran los INIAs suficiente apropiacion del modelo de cooperacion del PRIICA,
como para incidir en politicas publicas de sus Ministerios, en favor de la sostenibi-
lidad, replica y ampliacién en las cadenas seleccionadas y a priorizar?

A nivel de los casos se plantearon preguntas segun los ejes de sistematizacion definidos
para cada uno de ellos. La metodologia nos condujo a buscar respuestas en cuanto a:




. Cuales fueron los cambios esperados y no esperados en los beneficiarios, como
resultado de las investigaciones seleccionadas y aplicando el modelo de sistemas de
innovacion agricola para la SAN y el mercado en cadenas de valor promovidos por el
PRIICA?

., Cudl es el modelo de intervencion estratégico que llevd a los actores a desarrollar
las investigaciones e innovaciones?: y, dentro de ello, ;qué resultados y nivel de apro-
piacion se produjeron?

. Qué condiciones presentan los CLIITAs para mantener los beneficios obtenidos vy

para enfrentar retos pendientes?

. Qué condiciones y capacidades técnicas, sociales, institucionales y econdmicas deja
el modelo del PRIICA para la sostenibilidad de los resultados?

. Qué lecciones aprendidas quedan para que los multiples actores puedan capitalizar
las experiencias con en PRIICA (a nivel nacional y regional) en cuanto a proyectos de
investigacion e innovacién en SAN en Cadenas de Valor?

En cuanto a la elaboracion de los estudios de caso, se empled una secuencia metodologica
que considero cuatro etapas:

al

b.

Revision de informacion y taller de arranque con el equipo del PRIICA, ejes de la siste-
matizacion, preguntas, informantes clave y retroalimentacion.

Reuniones con los actores, con grupos focales e informantes individuales, adaptadas
a la disponibilidad de tiempo de los actores y del equipo del PRIICA.

Las primeras dos etapas permitieron acceder a informacion de fuentes primarias y
secundarias, que comprendieron: documentacion proporcionada por el PRIICA, entre-
vistas a los actores clave en campo, interaccion con el conjunto de implementadores
del PRIICA a nivel regional y de los paises (en las localidades que fueron objeto de los
estudios) y revision de informes y reportes varios.

Procesamiento de la informacién y triangulacion de la misma para el desarrollo de los
casos individuales y para concluir en hallazgos a nivel regional.

Retroalimentacion y validacion de los documentos con el equipo del PRIICA, los INIAs
de los paises, el [ICA (con sus representaciones involucradas) y la UE.







5.2. ESTUDIOS DE CASO SOBRE EXPERIENCIAS

NACIONALES DEL PRIICA EN LA
REGION CENTROAMERICANA

Con miras a gestionar conocimientos sobre el modelo de innovacion desarrollado por el
PRIICA en la region centroamericana y capitalizar sus experiencias, se han desarrollado
estudios de caso, que, junto con el analisis regional anterior, sustentan resultados, efectos,
conclusiones y lecciones aprendidas a nivel regional.

El equipo de la Unidad Coordinadora del PRIICA seleccion6 seis casos relevantes tomando
en consideracion los siguientes principios:

a.

Los casos fueron seleccionados como los de mayor relevancia y necesidad, perci-
bidas por los actores; asi como de utilidad para continuar gestionando conocimiento y
proyectando las innovaciones, asi como efectos positivos en la SAN, en los pilares de
acceso y disponibilidad.

Se reconoce que cada caso se ha dado en un entorno determinado, tipificando la
experiencia en su relevancia de aplicacidn por los resultados obtenidos y como leccidn
aprendida en ese mismo entorno y contexto. Todo suceso depende fuertemente de las
condiciones en las que se desarrolla. Por lo tanto, no todas las lecciones aprendidas
son replicables tal cual, y mas bien lo que se busca es la generacidn y divulgacidn del
conocimiento.

En torno a todo estudio de caso existen varios actores relacionados; los cuales pueden
discrepar sobre las experiencias bajo consideraciones diferentes de satisfaccion o
relevancia. El proceso de sistematizacion debe reconocer la pluralidad de opiniones
y conocimientos sin perder la objetividad de lo planteado en la estrategia del PRIICA.

Las experiencias implementadas tienen que ver con encuentros entre los conoci-
mientos tacitos de- y adquiridos por- los actores locales, y los conocimientos técnicos
cientificos de los profesionales de los INIAs. Estas dos dpticas productoras de los
sucesos deben ser adecuadamente trabajadas, dejando ver la riqueza del encuentro.

El proceso de capitalizacion basada en sistematizaciones se debe ver como un proceso
participativo de los diferentes actores que producen los hechos y que influyen sobre
una misma realidad. Para ello, es importante propiciar espacios adecuadamente
dimensionados de reflexion conjunta.

Los enfoques del PRIICA han sido género, pobreza, medio ambiente, cambio climatico
e innovacion.




Los estudios de caso seleccionados son los siguientes:

CLIITA

Descripcion

Tecnologia o practica

Elementos relevantes para

Guatemala

Honduras

Nicaragua

Panama

El Salvador

Costa Rica

Yuca

Aguacate

Tomate

Yuca

Papa

Tomate

Validacion de
tecnologias en
Jocotan y Camotan
(oriente] para la
SAN

Manejo, produc-
ciény comerciali-
zacion en El Parai-
so, El Paraiso.

Producciony

comercializaciéon
con variedades de
tomate en Sébaco

Producciony
transformacion de
yuca en Santiago
de Ocu

Bancos comuni-
tarios de produc-
cion de semilla de
papa en Las Pilas,
Chalatenango

Pequenos y medi-
anos productores
del valle central,

San José, Cartago

promovida por el INIA

Uso de la variedad ICTA
|zabal

Variedad bio fortificada
Produccion y consumo
de yuca

Variedades de agua-
cate, manejo integrado
del cultivo, enjertacién,
poda.

Certificacidn de viveros,

Técnicas para produc-
cion de plantines
Variedades de tomate
Bancos comunitarios de
semilla

Variedades mejoradas
de yuca

Manejo integral del
cultivo

Alternativas para agroin-
dustria

Técnicas de produccion
de semilla de papa
Variedad de papa
Bancos de semilla

Hibrido Prodigio
Variedades de poliniza-
cion libre tipo “cherry”
para agricultura familiar

el tema del caso

Seguridad alimentaria y di-
versificacion de los sistemas
productivos de maiz y frijol
para la disponibilidad y acceso
de alimentos para la familia
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Adaptando la yuca al cambio climatico







1. INTRODUCCION

La seguridad alimentaria y nutricional (SAN] se define como un estado en que las personas
tienen, en todo momento, acceso fisico, econdmico y social a alimentos nutritivos y seguros,
en cantidad suficiente para satisfacer sus necesidades bioldgicas y brindarles un estado de
bienestar que posibilite su desarrollo humano (FAO, FIDA & PMA, 2015; PESA, 2011). Sin
embargo, avanzar hacia la SAN es un desafio de alta complejidad que tienen ante si las
naciones que aspiran a un desarrollo humano sustentable, en el que sus integrantes puedan
desarrollar sus potencialidades y, ademas, contribuir a la prosperidad de sus coterraneos.

Los esfuerzos por avanzar hacia la SAN alcanzan, por extension, a la comunidad global. Al
respecto, 189 paises miembros de la Organizacion de Naciones Unidas acordaron para el
periodo 2000-2015 “reducir a la mitad la proporcion de personas que padecen hambre”, en
el marco de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (0DM). Los avances fueron importantes.
La proporcidon de personas subalimentadas en el mundo se redujo de 23,3% en 1990-92 a
12,99% en 2015 (FAO, FIDA & PMA, 2015).

No obstante, los compromisos con la SAN requieren ser sostenidos, pues se estima que 795
millones de personas aun se hallan subalimentadas. Ademas, el contexto actual presenta
factores agravantes, como el cambio climatico, la pobreza y deficiencias en los sistemas
agricolas. Por ello, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para el
periodo 2016-2030, 193 paises se han comprometido con poner fin al hambre, lograr la SAN
y promover la agricultura sostenible.

Los compromisos globales tienen, ademas, un correlato en los ambitos regionales. Asi,
la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) se propone erradicar el
hambre antes de 2025, segun el Plan de Seqguridad Alimentaria, Nutricién y Erradicacion del
Hambre. En Guatemala se han intensificado esfuerzos gubernamentales para llevar adelante
programas sociales y el ordenamiento de las acciones en SAN (IICA, IARNA & McGill, 2015)
en el marco del Pacto Hambre Cero y de otros mecanismos que posibilitan un mayor apoyo
de otros sectores de la sociedad y de organismos cooperantes, a fin de superar los factores
que dificultan la SAN y potenciar aquellos que la pueden favorecer.

En Centroameérica, el Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de
Valor Agricola (PRIICA), impulsado por la Unién Europea y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (lICA), ha implementado un conjunto de acciones para
enfrentar los problemas de inseguridad alimentaria y nutricional {InNSAN]J, a través de contri-
buir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos de sectores de pequenos
productores, mediante innovaciones tecnoldgicas agricolas con anclaje local, es decir,
gestadas desde instituciones nacionales de investigacion de los paises.




En Guatemala, el PRIICA ha conducido acciones de innovacidn con enfoque de seguridad
alimentaria y cadena de valor. El modelo de intervencion implementado, en alianza con el
Instituto de Ciencia y Tecnologias Agricolas (ICTA], ha logrado promover la investigacion
agricola, la generacién y validacion de tecnologias que respondan a las necesidades de
cadenas de valor de pequenos productores agricolas, y la creacién de un Consorcio Local
de Investigacién e Innovacion Tecnolégica Agricola (CLIITA) para las cadenas de valor de
productos de pan llevar: yuca tomate, papa y aguacate.

Destaca, en particular, la cooperacion conducida en el Oriente del pais con la yuca. En esta
zona se registran los mayores indices de pobreza y desnutricion. Ademas, es hogar de nume-
rosas comunidades indigenas, como los Ch'orti, quienes tienen ancestral vocacion agricola,
pero cuyas condiciones alimenticias se ven perjudicadas por sequias persistentes, la pérdida
de cultivos basicos (como maiz y frijol) y el deterioro de la economia local.

Frente a un escenario adverso, el trabajo conjunto del PRIICA, el ICTA y los actores del
CLITA, ha posibilitado cambios en los sistemas de produccién y en las economias de los
pequenos productores en los municipios del departamento oriental de Chiquimula, que han
tenido como correlato el incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos, asi como
la diversificacion de cultivos y la generacion de ingresos; lo cual contribuye no solo a la SAN,
sino también a combatir uno de sus principales escollos: la pobreza.

Este estudio de caso aborda los aspectos referidos. Examina la experiencia de cooperacion
del PRIICA en la cadena de valor de la yuca, con pequenos productores de los municipios
de Jocotadn y Camotan (Chiquimula). Estos espacios ejemplifican los desafios para la SAN
en Guatemala, asi como férmulas novedosas para superar los mismos y generar valores
agregados como: inclusion de las comunidades indigenas en procesos de desarrollo local,
focalizacion de la investigacion y la innovacion agricola en funcion de las realidades y los
conocimientos locales, revalorizacion del papel de la mujer en la socioeconomia familiar y
condiciones organizacionales y técnicas para sostener los logros alcanzados con miras a su
escalabilidad en Chiquimula y otros espacios aquejados por la pobrezay la INSAN.

El objetivo del caso es examinar la relacion entre el modelo de intervencion del PRIICA-
IICA (basado en la promocién de innovacion agricola, la transferencia tecnoldgica y la orga-
nizacién de los productores) y los resultados alcanzados en términos de adaptabilidad de
la variedad ICTA-Izabal, aumento en la produccién de alimentos, mejores practicas en el
sistema productivo y generacion de ingresos; elementos todos que contribuyen a la SAN y al
mejoramiento de las condiciones de vida de las familias de los productores. El caso se apoya
en evidencias e informacion proveniente de diversas fuentes: PRIICA, ICTA, especialistas y
productores locales; para lo que se condujeron entrevistas en profundidad y un grupo focal
(con los productores locales) en la ciudad de Chiquimula.



2. ELCONTEXTO DE LA
INTERVENCION DEL PRIICA

Para apreciar el alcance y las implicaciones de los cambios favorables en la SAN y en las
condiciones de vida de los pequenos productores agricolas en Jocotadn y Camotan, como
correlato de la implementacion del PRIICA, es pertinente abordar elementos salientes de
contexto. Estos elementos se han organizado en dos partes: (a) el dmbito territorial y el
contexto ambiental, y (b) el contexto social y la SAN.

2.1. EL ambito territorial y el contexto ambiental

Conocida como el pais de la eterna primavera, la Republica de Guatemala se situa en la
region noroccidental de América Central. Posee una superficie de 108 889 km?y una orografia
diversa, con pisos altitudinales que se extienden desde el océano hasta las zonas monta-
nosas (60% del territorio), muchas de ellas de origen volcanico, que posibilitan una amplia
variedad de climas, suelos, ecosistemas y biodiversidad.

En cuanto a su organizacion territorial, Guatemala cuenta con 8 regiones, 22 departamentos
y 337 municipios. La region Nororiente (de altura) comprende los departamentos de Izabal,
Chiguimula, El Progreso y Zacapa, que ocupan 16 026 km? (14,7% de la superficie del pais).
Con excepcidn de Izabal, Chiquimula, El Progreso y Zacapa se hallan dentro del Corredor
Seco, que es, a su vez, parte del Corredor Seco Centroamericano. A nivel de los ambitos
territoriales de intervencion del PRIICA, el departamento de Chiquimula tiene una superficie
de 2 376 km?y sus municipios Jocotan y Camotan tienen superficies de 148 km?y 232 km?,
respectivamente (Chiquimula se compone de 11 municipios).

El Corredor Seco es una regién muy vulnerable a las sequias, que afectan la produccion agri-
cola, impactan negativamente en la SAN de la poblacidn e inciden en la situacion de pobreza;
sobre todo en los departamentos orientales de Chiquimula y Zacapa. El ciclo lluvioso regular
abarca el periodo mayo a noviembre. La presencia periddica del Fendmeno de EL Nifo altera
el ciclo de lluvias, provocando la acentuada disminucion de las precipitaciones pluviales
(vitales para el consumo humano y la actividad agricola de productos de pan llevar, como
el maiz y el frijol]. Pero la periodicidad de El Nifo ha cambiado, presentandose éste con
mayor frecuencia e intensidad, lo que es atribuido a los efectos del cambio climatico a escala
global. En consecuencia, los periodos de sequia son también mas frecuentes y severos.




Las sequias han aquejado a Chiquimula con regularidad. En agosto de 2001 los municipios
de Jocotan y Camotéan (los municipios méas pobres del oriente de Guatemala) fueron decla-
rados en estado de emergencia por las autoridades locales. A partir de entonces las sequias
prolongadas han agudizado los problemas de falta de acceso al agua, cosechas perdidas y la
consiguiente escasez de alimentos en la zona. Este fendmeno ha escalado progresivamente
a gran parte del pais. En el dltimo quinquenio, por ejemplo, decretaron estados de emer-
gencia o calamidad a causa de la sequia en la mayoria de departamentos del pais entre 2014
y 2016.

2.2. El ambito social y la SAN

En el @mbito de paises centroamericanos en que PRIICA ha sido implementado, Guatemala
es el segundo de mayor densidad demogréfica, con un estimado de 291 habitantes por km?.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2015] la poblacion del pais en 2015 alcanzé
16,1 millones de habitantes en 2015 (con base en el censo nacional de 2002), con una distri-
bucidn equilibrada entre poblacion urbana (48,5%) y rural (51,5%), y una distribucién étnica
de 40% de poblacion indigena y 60% de poblacidn no indigena.

La poblacion del departamento de Chiquimula se estimd en 367 998 habitantes en 2015; y
los municipios de Jocotan y Camotan congregan cerca del 30% de la poblacion del depar-
tamento. Jocotdn y Camotan cuentan con una importante presencia de comunidades indi-
genas; en este caso, la etnia Ch'orti [descendiente de los Mayas).

Los Ch'orti habitan en el &mbito rural y se dedican a la agricultura de subsistencia (maiz,
frijol, tomate y café, esencialmente) con poca o ninguna participacion de la mujer (la agricul-
tura es conducida por los hombres). Aunque la etnia Ch'orti también habita en El Salvadory
Honduras, es en los municipios de Jocotan, Camotan, Olopa y San Juan Ermita (Chiquimula)
donde su presencia es mayor; principalmente en Jocotan, donde el 60% de la poblacion es de
la etnia Ch'orti (PRIICA & IICA, 2014).

Sobre el estado de la SAN en Guatemala, FAO, FIDA y PMA en su informe 2015 sobre el
estado de la insequridad alimentaria, estimo en 2,5 millones el niUmero de personas subali-
mentadas (15,6% de la poblacién del pais), debido, principalmente, a problemas en la “dispo-
nibilidad” y el "acceso” a alimentos. Guatemala exhibe uno de los indices de subalimentacion
mas altos en América Latina.

En cuanto al impacto de las sequias sobre la agriculturay la SAN en paises del Corredor Seco
Centroamericano, FAQ (2016) informa que en Guatemala 1,5 millones de personas se hallan
en situacion de inseguridad alimentaria severa y moderada, y requieren de asistencia huma-
nitaria. La sequia persistente ha provocado un tercer ano consecutivo de malas cosechas de



dos principales granos basicos en las zonas del Corredor Seco; maiz y frijol. Para ilustrar
sobre la severidad del problema, FAO reporta datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion: la pérdida de 82 000 Ton de maiz y 118 200 Ton de frijol negro, con pérdidas
financieras del orden de los US$ 133 millones.

El escenario descrito muestra que la alta variabilidad climatica impacta severamente en la
SAN de los productores (sobre todo, pequefios productores] y las comunidades de ambitos
rurales (como Jocotany Camotan). El escenario climatico, sumado a la dificultad de producir
alimentos en terrenos dificiles (pedregosos y en ladera, dado que se trata de zonas de relieve
montafoso) conllevan a la pérdida de produccion agricola. La pérdida de reserva alimenticia
no solo implica una situacion de alta inseguridad alimentaria y nutricional, sino que, en el
caso de los nifos, implica también problemas de desnutricion. Al respecto, en Guatemala, el
47% de ninos entre 0y 5 anos es considerado con desnutricion cronica, y el 17% con desnu-
tricion severa (MSPAS, 2015).

Dado que las fuentes de empleo son muy escasas y los sistemas productivos son de bajo
rendimiento, la economia familiar de base agricola se ve empobrecida. Los pequenos
productores no obtienen ingresos de su actividad que les permita suplir las necesidades
basicas de sus hogares, lo que se ve agravado por el hecho de que la actividad agricola es
poco diversificada y, por lo tanto, una mala cosecha compromete el grueso de la produc-
cion con valor alimenticio y econdémico. El empobrecimiento de la socioeconomia local es
uno de los factores que influyen en la inseguridad alimentaria, y en Chiquimula el indice de

pobreza (59,5% de la poblacion se halla por debajo de la linea de pobreza) supera el promedio
nacional (51%].




3. MEJORA DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIAY NUTRICIONAL

En el marco de politicas de Estado, Guatemala cuenta con la Politica General de Gobierno
2016-2020. En ella, se establecen cinco prioridades, siendo una de ellas la SAN. Ademas, se
reconoce que las dificultades para lograr las metas propuestas son diversas y complejas, de
modo que se privilegia el esfuerzo de multiples actores para lograr mejoras concretas.

Bajo la ldgica descrita, el estudio de caso aborda la cooperacion del PRIICA con el ICTA
(sector gobierno), el sector académico y las asociaciones de pequefios productores y produc-
toras de los municipios de Jocotadn y Camotéan (sociedad civil), para contribuir a mejorar la
disponibilidad y el acceso a alimentos, a través de la innovacion tecnologica agricola en la
cadena de valor de la yuca.

3.1. Los actores: resena

A) ICTA

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) es una institucién publica, adscrita
al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA). Su propdsito es generar vy
promover la ciencia y tecnologia agricolas para la sostenibilidad de los sistemas de produc-
cion agricola, con énfasis en la agricultura de infra-subsistencia y subsistencia.

En la implementacion del PRIICA en Chiguimula, el ICTA ha tenido cuatro roles clave: |i)
generar, validar y liberar la variedad de yuca ICTA Izabal; (ii] generar y validar una variedad
de yuca bio-fortificada; [iii) coordinar la agenda de trabajo del Consorcio de Investigacion e
Innovacién Tecnoldgica Agricola (CLIITA], y (iv) capacitar a los pequefios productores en el
manejo integrado del cultivo de la yuca.



B) PRIICA

El Programa Regional de Investigacién e Innovacién por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA)
busca contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos a través de la
investigacién agricola como instrumento para la lucha contra la pobreza y el hambre. En
la experiencia de cooperacidon en Chiquimula, el PRIICA se enfoco en las cadenas de yuca 'y
tomate, a través de tecnologias agricolas, capacidades de manejo agricola y de suelos, y la
organizacién de pequenos productores de Jocotdn y Camotén; beneficiando, inicialmente,
a 600 familias de productores de infra-subsistencia y subsistencia y a 3 600 beneficiarios
indirectos.

C) CLIITA

Constituido en 2014, el Consorcio de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica Agricola (CLIITA]
es un espacio multi-actor publico-privado que propende al mejoramiento de la productividad
y la competitividad de la cadena agroalimentaria de la yuca [y el tomate), a través de la inves-
tigacion y la innovacion agricola en funcion de las necesidades de los productores locales y
la agenda del Consorcio, para lograr cambios positivos en la SAN. El grupo gestor del CLIITA
comprende tres tipos de actores:

o Instituciones publicas: ICTAy Oficinas de Extension Rural del MAGA.

[ ] Asociaciones de productores [(incluyendo comunidades indigenas): ADICCA,
AMSERCH, APRODERCH, ASODELUV-Vision Mundial, ASORECH, Asociacion Ch'orti
Nuevo Dia, Asociacién San José, AZACHI y Mancomunidad Copén Chorti.

[ ] Instituciones técnicas y académicas: Centro Universitario de Oriente (CUNORI-USAC]
e Instituto Técnico en Recursos Naturales Maya Ch'orti (Intermach).




3.2. Estrategia de intervencion en la cadena de
valor de yuca, en Jocotan y Camotan

Los desafios implicados en la situaciéon de inseguridad alimentaria y nutricional (INSAN) en
Jocotan y Camotan son diversos; correlato de dificultades y problemas que enfrentan los
pequenos productores, también diversos. Por ende, para contribuir a mejorar la SAN, la
estrategia de intervencion ha seguido una légica sistémica (figura 1). Cada actor ha desem-
penado un papel clave en el desplieque de acciones que han influido en la mejora de la
SAN de los pequenos productos de Jocotan y Camotan. A continuacion, se abordan las mas
salientes, que obedecen a los alcances de este caso y al contexto.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

CLIITA
Creacion y fortalecimiento

Manejo del

MEJORA DE LA SAN
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Figura 1.- Estrategia de intervencidn para la mejora de la SAN en la cadena de la yuca
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A) INVESTIGACION APLICADA E INNOVACION

De acuerdo al andlisis de contexto, Jocotdn y Camotéan (en el Corredor Seco) son altamente
vulnerables a las variaciones climaticas (sequias, principalmente] y a dificiles condiciones de
terreno, que dificultan la fijacién de cultivos basicos. Esta situacidén se ha agravado con los
anos y ha conducido a la menor produccién de maiz y frijol (cultivos més representativos en
la zona) y, por ende, a una situacién de INSAN. Para revertir la misma, se introdujo un cultivo
que pueda establecerse en terrenos dificiles, accesible a los productores rurales de muy
escasos recursos y con buenos rendimientos: la yuca. En la experiencia de los productores
de la zona la ICTA Izabal proporciona 10 yucas por mata, en comparacion con 3 yucas por
mata, para el caso de la yuca criolla.

Los productores de la zona tienen experiencia con la yuca criolla, cuyo cultivo fue desconti-
nuado debido a los bajos rendimientos, falta de semilla adecuada, y falta de capacidades de
manejo agronémico (suelo, cultivo y plagas). Algunas familias poseian una o dos matas en
sus huertas de hogar, pero solamente para fines de subsistencia.

Para introducir una variedad de alto rendimiento, resiliente ante la variabilidad climatica y la
sequia, y cuyo cultivo pudiese fijarse en los suelos de la zona se requeria de un proceso de
investigacidn, seleccion, experimentacion, validacion y liberacion, que es complejo y extenso
(4 a 5 afos). ELICTA ya habia iniciado este proceso. El material mas promisorio se hallaba
listo para la fase experimental de campo: la variedad ICTA-Izabal. Pero resultaba dificil llevar
los proyectos de investigacion hacia la fase de innovacion, en que la nueva variedad pueda
ser llevada a experimentacidn, validacion y, luego, a liberacion.

La cooperacion del PRIICA consistid en fortalecer las capacidades de investigacion de los
equipos del ICTA, generar protocolos de proyectos para que tuviesen apoyo técnico y finan-
ciero, y acercar a investigadores a los productores locales (enfoque de demanda). Ello posi-
bilité que, a partir, de 2014 grupos de productores accedieran a participar de los proyectos.
Inicialmente se contd con 10 parcelas. Estas fueron incrementandose en la medida que se
concretaba la fase de validacion y que, como consecuencia, se procedia a la liberacion de la
variedad para su cultivo en condiciones reales: 200 parcelas y luego 400 parcelas (a inicios de
2017 se superd las 1 000 parcelas).

Bajo la misma estrategia de cooperacion, el ICTA (con capacidades fortalecidas y articulada
con los productores locales) condujo el proyecto de investigacién-innovacion de una variedad
de yuca bio-fortificada, que recibié de los productores el apelativo “la poderosa”. Ademas
de los atributos de adaptabilidad y rendimiento de la ICTA-Izabal, esta variedad cuenta con
betacaroteno y otras vitaminas. Dada la experiencia previa, el proceso completo hasta la vali-
dacion vy la liberacion final ha sido mas corto y se concret6 en 2017.



B) FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DEL CLIITA

La cooperacion del PRIICA no ha seguido un enfoque de asistencia. Por el contrario, ha sido
participativo, para efectos de que los productores locales estén empoderados y tengan un
papel activo clave en las acciones colectivas para la mejora de la SAN de sus familias y la
comunidad. En perspectiva, la organizacion de los productores y su articulacion con otros
actores (el ICTA entre ellos) fueron piezas medulares para que sean posibles el desarrollo y
la transferencia de tecnologia (el germoplasma de la yuca y las tecnologias de manejo inte-
gral del cultivo) a partir de la demanda, asi como acciones para avanzar hacia una etapa de
procesamiento y de visién empresarial (en el marco de un Plan Estratégico de Innovaciény
un Plan de Negocios).

Todo lo anterior no era posible en el estado inicial, en que los productores (individuales y
en asociaciones) contaban escasas posibilidades de enfrentar la problematica climatica, el
aumento de la pobreza y la INSAN. Por lo tanto, la creacion y el fortalecimiento del CLIITA
significaron, en si mismos, una innovacién de tipo organizacional, bajo la cual serian posi-
bles no solo la implementacion del PRIICA (validacion de la ICTA Izabal, transferencia de
tecnologia agrondmica, mejora de las capacidades locales], sino también objetivos a nivel
de la cadena de valor (implementacién de los planes). En el proceso, el PRIICA interpuso
inicialmente acciones de asistencia técnica y capacitacion para la conformacion del CLIITA
(concretada en setiembre de 2014), y luego acciones de fortalecimiento organizacional con
énfasis en la participacion activa de los actores, género, inclusion de las comunidades indi-
genas Ch'orti, y vision empresarial, entre otros aspectos de la segunda etapa de la interven-
cion (2014-2017).

C) TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS AGRICOLAS

El proceso de construccion de capacidades para el manejo integral de la produccion yuca, ha
sido posiblemente en el que mas se ha hecho visible el esfuerzo conjunto de cooperacién del
PRICCAy el CLITA. Con la participacién del ICTAy los centros de formacién superior (ambos,
parte del CLIITA), el PRIICA organizé e implementd un paquete integral de capacitacion y
asistencia técnica in-situ (en las propias parcelas de los productores y productoras), para
cada fase del proceso de producciéon primaria de la yuca.

Para el primer ciclo de siembra-cosecha, el ICTA proporcioné la semilla ICTA Izabal; 200
varetas (semilla de la yuca) por cada parcela. Los productores fueron capacitados en técnicas
modernas de siembra, asi como en téecnicas para el manejo y la preparacion del suelo.
Ademas, fueron capacitados en buenas practicas de almacenaje de la semilla, de modo que
para contar con semilla los productores ya no tuviesen que depender de las lluvias que les
permitieran cultivar la semilla. En contraparte, los productores asumieron el compromiso de
producir semilla y luego cederla a otros productores, sean éstos de su respectiva asociacion
o de su comunidad).



Siguiendo el periodo vegetativo de la ICTA-Izabal (que es de ciclo corto, de 7 a 8 meses,
cuando lo usual es 9 meses), se fortalecieron capacidades para el manejo del cultivo, para
el manejo de plagas y enfermedades, la fertilizacion y el riego. Finalmente, se procedio a la
capacitacion en cuanto a la cosecha (métodos y equipos) y el manejo postcosecha (puntos
criticos que conllevan pérdida de calidad y deterioro del producto). Este uUltimo paso, posi-
bilitd la siguiente etapa de capacitacion, orientada a avanzar en la cadena de valor hacia la
transformacion de la yuca en crudo en alimentos y otras presentaciones (derivados de yucal,
asi como orientada a que los productores se familiaricen con la estimacién de productividad
y costos de produccion; lo que constituye un elemento medular para el funcionamiento de
una cadena de valor.

D) GESTION DEL CONOCIMIENTO

La intervencidn del PRIICA no se ha limitado a la construccidon de capacidadesy a la transfe-
rencia tecnoldgica. También comprende una estrategia para gestionar el conocimiento, que
toma en cuenta que el publico beneficiario esta formado por agricultores de ambito rural,
con escasa o ninguna educacion escolar formal. EL PRIICA implementdé metodologias ad-hoc.
Dos de ellas destacan por su caracter innovador, de orientacion hacia los beneficiarios del
Programa e influencia directa en la mejora de la SAN:

Escuelas de Campo para Agricultores (ECA): espacios de capacitacién e intercambio de
ideas, problematicas e inquietudes que se llevaron con un enfoque participativo y de forma-
cion de adultos. Las ECA han funcionado de modo itinerante en las parcelas de los propios
agricultores [(quienes voluntariamente las han ofrecido). Han permitido que los agricultores
sean capacitados en la teoria y la practica; siguiendo una tematica acorde al ciclo vegetativo
de la yuca (capacitaciones en siembra, en tiempo de siembra; en manejo de la fertilizacion
en tiempo de cultivo; y asi sucesivamente). También se incorporaron visitas de los extensio-
nistas y técnicos del ICTA, asi como de especialistas en agronomia; lo que ha significado la
oportunidad de que los productores tomen contacto y tengan acceso a buenas y modernas
practicas de manejo agricola.

Escuelas de Campo de Procesamiento de yuca (ECP): espacios de capacitacion practica para
que los productores y las productoras conociesen alternativas sencillas y costo-efectivas
para elaborar productos derivados de la yuca. Por ejemplo: harina de yuca, para la elabo-
racion de pan y tortillas; platos en base a yuca con acompanamiento de salsas; entre otros

derivados que no solo pueden integrarse a la dieta familiar, sino que también pueden ser
comercializados, para contribuir a la mejora de la economia familiar.




3.3. Resultados e impactos potenciales

Debido a que la problematica de INSAN en Jocotan y Camotan presenta diversas aristas
(sequias, suelos, sistema productivo, pobreza, entre otras), la intervencion del PRIICA ha
requerido de alcanzar resultados intermedios que posibiliten los resultados esperados en
cuanto a la mejora de la SAN de los pequenos productores y productoras agricolas, quienes
son los beneficiarios de la experiencia de cooperacion. En atencién a ello, en esta seccion se
resaltan, primero, los principales efectos atribuibles a la cooperacidn del PRIICA.

Los cambios efectuados a nivel organizacional (resultado intermedio), en la socioeconomia
de los productores (logros) y en la forma de otros valores agregados (género, pobreza, por
ejemplo), también han generado nuevas tendencias que pueden desencadenar en impactos a
mediano plazo. Por ende, en esta seccion también se destacan potenciales impactos.

El desarrollo de esta seccion se basa tanto en los anélisis y testimonios recabados en las
entrevistas a investigadores y especialistas, y el grupo focal con los productores, asi como en
los diversos documentos y los reportes del Programa que fueron consultados.

A) RESULTADOS

La probleméatica descrita en cuanto a la INSAN en Guatemala ilustra sobre la dificultad de
hallar opciones tecnoldgicas viables y accesibles a los pequenos productores agricolas.
Parte de ello se debe a que el nexo entre los centros de investigacion y los productores es
incipiente; de modo que ante escenarios desafiantes como el del cambio climatico (que tiene
correlato con la severidad y la mayor frecuencia de las sequias), el grueso de los esfuerzos
de investigacion ha recaido en el desarrollo de nuevas variedades (80% del esfuerzo) y menos
en la generacion de innovacidén tecnologica que pueda ser llevada al campo.

Con el fortalecimiento del ICTA y la formacion del CLIITA, fue posible construir nuevos vy
solidos puentes de contacto y colaboracién que permitieron acortar el ciclo de investiga-
cién-innovacion, de un estimado de 4 a 5 anos, a solo 2 a 3 anos. Ademas, se logré generar
un enfoque de demanda en cuanto a innovacion tecnologica; en funcion de las necesidades y
posibilidades de los productores, y del contexto local.

A nivel de resultados del proyecto de investigacién-innovacion, el trabajo en red del PRIICA'y
los actores en el CLITA he permitido validar una variedad de yuca (ICTA-Izabal] que se adapta
muy bien a la zona y al escenario climatico. La nueva variedad es de ciclo vegetativo corto
(7 a 8 meses, cuando lo regular es 9 meses), de mayor rendimiento y tamafo (300 gramos
en promedio, versus 150 gramos para la yuca criolla), no requiere gran inversién para su
siembra y cultivo, se adapta bien a terrenos en los que otros cultivos basicos no prosperan, y
tiene propiedades alimenticias que hacen de la yuca un producto saludable. La disminucion



o pérdida de cultivos basicos como el maiz y el frijol, ha implicado que los locales deban
adquirir dichos productos a precios de mercado que su misma condicién de pobreza les
impide. Pero con la yuca se ha conseguido reponer la reserva de alimentos, incrementando
asi la disponibilidad y el acceso a los mismos, como se desprende del siguiente testimonio:

“[...] la situacion de hambruna se ha agravado. Las familias ya la habian vivido, pero ahora es
mas dificil por la situacién climatoldgica y la falta de lluvias. Los que aun pueden sembrar frijol
y maiz, ya no les da. La mata se seca o no crece. No estd adaptandose al clima. El cambio con
la yuca lzabal es notorio; es mas resistente y rendidora. Antes las familias sembrabamos 3 a 5
tareas de maiz y frijol. Ahora sembramos 7 tareas de yuca y producimos a mayor escala y nos

beneficiamos con el alimento y con lo que vendemos comparamos maiz y frijol

Gumercinda Venegas, productora del colectivo APRODERCH, Jocotan.

La adquisicion de capacidades para el manejo agrondmico integral, ademas, ha permitido
que los pequenos productores consoliden y difundan el cultivo de la yuca siguiendo buenas
practicas. De modo que, pueden hacer lo propio con otros cultivos; con el valor agregado
de poder emplear buenas practicas de cultivo, asi como medios organicos de fertilizacion
y bioldgicos para el control de plagas y enfermedades (que implica que pueden prescindir
de agroquimicos costosos y de alta residualidad]. En el balance, se ha logrado diversificar
los cultivos de la zona, y ello tiene un correlato directo con la reduccién de la vulnerabilidad
alimentaria. Los siguientes testimonios son ilustrativos:

“[...] hasta hace 11 anos se daban buenas cosechas; pero el cambio climatico se esta notando.
Antes tenfamos 7 anos de lluvias requlares... ahora tenemos 5 ahos de sequia. La yuca lzabal
vino a ayudar y contamos con parcelas que si podemos usar gracias a la formacién de capa-
cidades en el manejo del suelo, cultivo, riego, enfermedades vy la fertilizacién. Esto permitid
que la mata de yuca de en medio de terrenos pedregosos, secos y en pendiente, donde otros

cultivos no prenden.”

Gregorio Pérez, productor del colectivo Pastoral Social, Camotan.

“[...] la mayoria ya somos agricultores, pero ahora tenemos conocimientos mas técnicos, como
por ejemplo tomar en cuenta la distancia de siembra, el tiempo y la forma de usar abono orga-
nico y aplicar la fumigacion. Vino el PRIICA y nos dio Izabal y capacidades para el cultivo de la

yuca y el tomate. Tengo parcela diversificada y conocimientos para cuidar la madre tierra.”

José Maria Gutiérrez, productor del colectivo AZACHI, Camotan.
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En cuanto a la economia de las familias de los productores. La produccion de yuca y las
capacidades para el manejo postcosecha posibilitan una minima pérdida del producto. De
ese modo, los productores cuentan con suficiente alimento, que pueden consumir bajo dife-
rentes presentaciones (en platos diversosy preparaciones, para lo que también fueron capa-
citados), lo que refleja una evolucidn positiva en la dieta familiar y un despegue de la gastro-
nomia local. Mas aun, dado que la ICTA-Izabal es de periodo corto, en menos de 3 anos, los
productores ya se hallan en el tercer ciclo de siembra-cosecha y han obtenido excedentes:
semilla y yuca como producto. Las semillas la estdn compartiendo (un compromiso que han
adoptado) y comercializando.

Los productores y productoras han empezado a comercializar el producto yuca excedente,
en fresco y en preparado; por ejemplo, en bolsas que contienen yuca aderezada con salsas
tipicas y que venden en sus comunidades o en centros urbanos. Esta practica novedosa
contribuye a la generacién de ingresos y, por ende, es un instrumento para combatir la
pobreza y mejorar condiciones de vida. Con los ingresos que obtienen, estan adquiriendo
otros productos del campo (maiz, maicillo, frijol, aztcar] y medicamentos, y pueden atender
otras necesidades y expectativas, como es el caso de la educaciéon de los miembros mas
jovenes de las familias. Los siguientes testimonios son ilustrativos:

“[...] cuando hay pobreza no hay comida. Con la yuca nos favorecemos con una buena alimen-
tacion. No solo la consumimos; también preparamos otros alimentos que podemos vender. El
beneficio econdmico nos permite comprar otros alimentos que escasean y se han vuelto caros,

como maiz, frijol, arroz y azlcar.”

Alicia Pena, productora del colectivo AZACHI, Camotan.

“[...] empecé con media tarea de yuca y ahora tengo 3. Tengo a 9 grupos de agricultores a
quienes les he dado 50 varetas. Obtengo excedente que lo preparo con salsa de chile y lo vendo
y asi genero ingresos. Con la variedad Izabal obtengo yuca de 8 a 10 libras de peso. Una mata
me da 10 yucas medianas de 8 libras, que es el triple de lo que me daba la yuca criolla, y que

vendo en 50 quetzales en la comunidad o en 75 quetzales en la plaza.”

Maribel Vasquez, productora del colectivo AZACHI, Camotan.




Los dos testimonios previos también muestran que se ha producido un cambio cultural de
gran espectro referido a la revalorizacion del papel de la mujer. Tradicionalmente la mujer
se encarga del hogar, mientras que el hombre se dedica al campo. Pero en la actualidad, los
esfuerzos del PRIICA y el dinamismo del CLIITA han alentado la participacion y la capacita-
cion de la mujer. Por ello, la mujer ya no es solo el eje medular del hogar, sino también un
eje econdmico y actor que toma parte activa en las decisiones y acciones de desarrollo de
la comunidad. No menos importante, destaca ademas la revalorizacion de las comunidades
indigenas, las que se hallan empoderadas para participar de los eventos y decisiones impor-
tantes dentro de sus propias comunidades rurales y sus municipios; y tienen la oportunidad
de difundir y compartir su cultura y sus tradiciones.

B) POTENCIALES IMPACTOS

En cuando a los potenciales impactos, se visibilizan corrientes de actuacion que, siguiendo
su curso regular, pueden profundizar los beneficios de la experiencia ocurrida. Estos,
también pueden detonar nuevos beneficios en Jocotan y Camotan, y en municipios vecinos
en Chiquimula y en otros territorios dentro del Corredor Seco.

La experiencia de validacion de la ICTA-Izabal implica todo un aprendizaje colectivo sobre el
manejo de suelos, el manejo integral del cultivo y el tratamiento postcosecha, que puede ser
trasladado a otros cultivos. Ello ya viene ocurriendo con el tomate; caso en que los produc-
tores de Jocotan y Camotan vienen trabajando con las buenas practicas que la experiencia
con el PRIICA les ha facilitado. Con una nueva base técnica para la actividad agricola, la
diversificacion de productos agricolas en Jocotan y Camotan tiene mejores perspectivas de
proseguir y prosperar; empezando con el cultivo de la yuca biofortificada. Ello incrementara
la reserva de alimentos y, por ende, contribuira en mayor medida a la SAN y la generacidn de
Ingresos para disminuir la pobreza y mejorar condiciones de vida.

Sin embargo, tal y como ha sido la experiencia con la variedad Izabal, los productores reque-
riran asistencia técnica, acompanamiento, capacidades complementarias, y material gené-
tico adaptado a la zona. Estos elementos seran posibles si es que las instituciones como el
ICTA, los centros de investigacion, ONGs y otros programas de apoyo (del gobierno o de la
cooperacién), mantienen el compromiso de apoyar a los pequenos productores en aras de
continuar en la ruta de mejoramiento de la SAN y la reduccion de la pobreza.

El aprendizaje en materia de manejo de semillas también es un elemento que detonara
Impactos favorables en cuanto a acceso y disponibilidad de alimentos. Previo al PRIICA, no




existia en la zona un suministro de semilla de calidad y adaptado. Ello ha cambiado. En el
caso de la variedad lzabal y la nueva variedad biofortificada, el PRIICA ha posibilitado que
se cuente con un material vegetativo de calidad y que ha sido llevado al campo con éxito, lo
que permitira que los sistemas de produccién cuenten con un insumo validado y de calidad.
Asimismo, la difusién de la semilla también ha tenido éxito en virtud del compromiso de
“apadrinar” a otros productores (compartir semilla) asumido por los beneficiarios de Jocotan
y Camotan. La vareta de yuca viene siendo compartida dentro de ambos municipios y también
ha empezado a ser comercializada en otros espacios territoriales. Ello implica un escala-
miento de la experiencia dentro del departamento de Chiquimula y posteriormente en depar-
tamentos vecinos como Zacapa y otros dentro del Corredor Seco.

Sin embargo, existe riesgo de que la calidad de la semilla no se sostenga si es que quienes
la difunden no mantienen el modelo de produccidn y manejo de la semilla que la experiencia
con el PRIICA ha ponderado. Por ello, se requerird de un mecanismo institucionalizado que
permita velar por el adecuado manejo y suministro de semilla de calidad, como puede ser
un banco de semillas o un programa de apadrinamiento debidamente organizado. El aspecto
positivo es que las precondiciones organizativas existen, con el CLIITAy con la actual asocia-
tividad a nivel de pequenos productores.

El fortalecimiento organizacional del CLIITA no se ha limitado al eslabon de produccion
primaria en la cadena de la yuca. También ha avanzado hacia el fortalecimiento en materia
de capacidades para la gestion empresarial. Ello implica que los productores locales cuentan
con una plataforma que les permitira llevar a la préactica los planes (estratégico y de negocio)
ya elaborados de modo participativo.

Entre varios de los objetivos factibles de mediano plazo se halla la planificacion de la produc-
cion en funcion de la demanda proyectada (local y regionall, asi como el avance hacia el
siguiente eslabdn de la transformacién, también en funcién de la demanda de insumos para
la industria alimentaria: harina de yuca, snacks, chocolates, entre otros insumos. Esta es
una posibilidad a mediano plazo, contemplada en los planes de innovacion y de negocio que
el PRIICA ha ayudado a construir. Pero la instrumentalizacion de los mismos requerira que
los actores en el CLIITA puedan actuar de modo coordinado para obtener respaldo de insti-
tuciones publicas, organizaciones empresariales y de la sociedad civil, y otros proyectos de
cooperacion; en la direccion de potenciar capacidades técnicas y empresariales, asi como
de obtener apoyo financiero para avanzar hacia la etapa de la transformacion y el acceso a
mercados.



3.4. Sostenibilidad

Los resultados alcanzados y la ruta de impacto potencial permiten avizorar que los cambios
y las innovaciones involucradas en la experiencia pueden sostenerse por propio mérito. No
obstante, existen otros elementos que arrojan mayor certidumbre sobre la sostenibilidad.

En primer lugar, la SAN es prioridad social y politica en el pais. A nivel politico-institucional,
la SAN es una de las cinco prioridades dentro de las politicas de Estado para el desarrollo
de Guatemala, y no solo alude a un conjunto reducido de productos convencionales, sino
que estd abierto a la introduccion (o recuperacion) y difusion de otros cultivos, que sean
accesibles para los pequenos productores y, sobre todo, para las familias en condiciones
de pobreza, como son: aguacate, camote, papa y yuca. El actual gobierno ha puesto énfasis
en el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria, lo que implica que la actividad agricola
con mejor perfil de combatir la INSAN reciba mayor apoyo del gobierno y otras instituciones
nacionales o internacionales que tienen el compromiso de cooperar con la SAN.

En segundo lugar, los logros alcanzados por el Programa y el CLITA han contribuido a
modelar un nuevo tipo de demanda social; una demanda que apuesta por acciones concer-
tadas y planificadas, y que es, por si misma, un capital social y politico que los gobiernos
locales (actuales y los subsiguientes) pueden fomentar. De ese modo, los gobiernos locales
con probabilidad incluirdn acciones similares a las acaecidas en el marco del PRIICA dentro
de las politicas de desarrollo local, asi como dentro de los esfuerzos dirigidos a buscar apoyo
y cooperacidn desde el sector privado (empresas), la sociedad civil (entidades académicas y
de investigacion, ONGs, entre otras] y la cooperacién técnica.

En tercer lugar, los desafios asociados a la variabilidad climatica y la sequia continuaran
siendo una principal preocupacion para los productores de Jocotan y Camotan. Pero el
esfuerzo colectivo permitira que desde el CLIITA se planifiquen y conduzcan acciones para
sostener lo ya avanzado y, ademés, dar los pasos siguientes para consolidar la SAN y mejorar
las condiciones de vida de los productores y las comunidades locales. El CLIITA esta confor-
mado por actores que no han asumido un compromiso nuevo o adicional. Por el contrario, se
trata de actores que han apostado por cooperar en aquello que es de mutuo interés y que ya
forma parte de lo que han venido haciendo.

En cuarto lugar, los cambios ocurridos han sido estructurales a nivel del sistema productivo,
y de la cultura y la socioeconomia de las familias productoras. Los cambios han producido
resultados convincentes, producto de un esfuerzo colectivo en tres niveles; el nivel de los
productores beneficiarios del PRIICA, el nivel de las asociaciones a las que buena parte de
ellos productores pertenecen, y el nivel institucional en el CLIITA. Tal estructura alienta una



profundizacion del cambio. Por lo tanto, resulta improbable que los actores implicados en
estos tres niveles desestimen lo ya avanzado y lo que también ha sido planificado. Por un
lado, es factible que la estructura de apoyo institucional a los productores se sostenga, sobre
todo si el ICTA y los aliados institucionales en el CLIITA tienden puentes con otras institu-
ciones y/o programas de cooperacién que pueden brindar apoyo técnico y financiero. Por otro
lado, es poco probable que los productores decidan dar marcha atras y abandonar el nuevo
modelo de produccidn, cuando éste ha contribuido a la SAN y la socioeconomia de sus fami-
lias y comunidades.

En quinto lugar, otros programas y proyectos de cooperaciony gubernamentales operan en el
pais, y concretamente en los departamentos en el Corredor Seco y/o proximos a la regién del
Trifinio (frontera comun de Guatemala, El Salvador y Honduras). Estos proyectos bien pueden
capitalizar la experiencia del PRIICA y avanzar en la direccion ya iniciada. A nivel guberna-
mental, ademas, el [ICA viene implementando el proyecto CRIA, dentro del cual la yuca no se
halla incluida. Sin embargo, el ICTA se halla en una posicion favorable para procurar que la
yuca pase a formar parte del CRIA o, en su defecto, de una iniciativa similar. Sin perjuicio de
lo anterior, es previsible que, en anos préximos, nuevos proyectos en apoyo a la agricultura
y la agroindustria surjan; ello debido a que Guatemala es un pais que requiere de apoyo a
causa de sus niveles de INSAN y de pobreza.




4. LECCIONES APRENDIDAS

En esta seccion se presentan argumentos orientados a ponderar lecciones aprendidas que el
estudio de caso de la SAN en Jocotan y Camotan ha contribuido a identificar.

A) INVESTIGACION-INNOVACION CON ENFOQUE DE DEMANDA

La actividad agricola en Guatemala encara un contexto dificil; no solo por las alteraciones
climaticas, que implican que eventos extremos como las sequias severas se tornen parte
de la cotidianidad, sino también por la brecha tecnoldgica y de capacidades en los sistemas
productivos locales. Por lo tanto, las reservas de alimentos se hallan expuestas a mayor
riesgo de reduccidon o pérdida, afectando negativamente el acceso y la disponibilidad de
alimentos, sobre todo para las comunidades en ambito rural. La generacion de tecnologias
agricolas, acordes al escenario desafiante, requieren de un esfuerzo intenso y sostenido de
investigacion y desarrollo. Pero es solo cuando las tecnologias se llevan al campo, se validan
y se ponen a disposicion del agricultor que la innovacion queda establecida.

En el estado inicial, el circulo virtuoso investigacion-innovacién dificilmente podia cerrarse,
porque los periodos de investigacion y desarrollo son largos, y porque que el grado de vincu-
lacidn entre productor e investigador era incipiente. El caso abord6 la experiencia de coope-
racion del PRIICA con el ICTA y los pequenos productores; con ambos actores se verificd que
es posible estrechar su vinculacidn, y asi cerrar el circulo virtuoso.

En un relacionamiento de este tipo (horizontall, los investigadores aprenden sobre las parti-
cularidades del escenario real y sobre las necesidades y posibilidades de los productores.
Asimilan los saberes locales que son Utiles para formular proyectos de investigacion con
mejores perspectivas de logro y beneficio social. Una relacion horizontal, por lo tanto, es
necesaria para que la investigacion atienda oportunamente las necesidades y problematicas,
y para que la innovacion se traduzca en acciones eficaces.




B) APROPIACION DE LA EXPERIENCIA POR PARTE DE LOS ACTORES CLAVE

Este caso refleja la importancia de trasladar el centro de gravedad de una experiencia de
cooperacion hacia los principales actores implicados; sean estos beneficiarios directos, o
aliados institucionales que apoyan a los beneficiarios. Los programas y/o proyectos tienen
un ciclo de vida corto, en comparacion con los procesos que se busca detonar o impulsar.
Sin embargo, son los beneficiarios y los aliados quienes perduran. La experiencia del PRIICA
ha tenido dicha orientacién: lograr que los actores clave asimilen las estrategias, modelos,
formas de organizacién y tecnologias que fueron puestos en valor. La creacion del CLIITA (en
el nivel agregado de los actores) muestra que la organizacion con anclaje local es un factor
facilitador de los procesos de cambio que se busca llevar a cabo, y que, ademas, es una
plataforma de soporte a la sostenibilidad de dichos cambios.

Este estudio de caso evidencia que los componentes medulares de la cooperacion (innova-
ciones tecnoldgicas y organizacionales) han sido debidamente apropiados por los produc-
tores. Han recibido material genético adaptado a sus necesidades y posibilidades (la ICTA-
|zabal) y ésta permanecera con ellos y la vienen difundiendo entre sus pares; lo que es un
paso adelante hacia un banco comunitario de semillas. Han asimilado tecnologia de manejo
agronomico, y ésta ahora es parte del saber agricola local. Han co-creado un nuevo modelo
de sistema productivo local que pone en valor las bondades de la nueva variedad de yuca y su
aporte a la SAN y la economia familiar, y ello ha sido un valioso incentivo para que los bene-
ficiarios fortalezcan sus capacidades, se empoderen y se apropien de la experiencia; lo que
contribuye al sostenimiento de los cambios favorables ocurridos.

C) ACOMPANAMIENTO Y PARTICIPACION

Un aspecto que los productores y productoras destacan de la experiencia con el PRIICA es
el acompanamiento que el Programa y los aliados institucionales en el CLIITA prodigaron.
El PRIICA no se limité a brindar semillas a los agricultores, sino que trabajé de la mano
con ellos para que adquieran nuevas capacidades técnicas en el manejo de la semilla. En el
cultivo, el PRIICA y el ICTA no se limitaron a transferir tecnologia y brindar capacitacion para
el manejo del cultivo, sino que trabajaron en las parcelas de los productores, y se les acom-
pand y brindd asistencia técnica en cada etapa del ciclo agrondmico.

Otro aspecto destacado es que la participacidon de los beneficiarios es importante, pero que
son también importantes incentivos para éstos formen parte de la solucidon. Metodologias
como “aprender haciendo”, capacitaciéon con “enfoque de adultos” y “enfoque de género”
son medios que han mostrado ser Utiles para que los beneficiarios no solo experimenten
cambios sobre la situacion inicial, sino que ademas “construyan el cambio”.
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1. INTRODUCCION

El sector agroalimentario es el principal motor de desarrollo y de lucha contra la insegu-
ridad alimentaria (INSAN] en Honduras. La agricultura emplea al 30% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (FAO, 2016) y contribuye con cerca de 14% al Producto Bruto Interno
del pais (FAO, 2016). No obstante, la produccion de alimentos aln no permite acortar brechas
de InSAN, por causas como el menor incremento de la produccion en relacion con el aumento
de la demanda nacional, la falta de tecnificacion en el campo (sobre todo de pequefos
productores), y las pérdidas o mermas en las cosechas por alteraciones climaticas y el Nifo,
que provocan sequias que han aumentado en frecuencia e intensidad en Honduras (como
en el periodo 2015-206) y en los paises que se hallan en el Corredor Seco Centroamericano,
como es Honduras.

Los aspectos senalados dificultan que Honduras pueda avanzar hacia un estado en que la
poblacion cuente con el debido acceso fisico, econdmico y social a alimentos, tal que ésta
pueda atender sus necesidades alimenticias y nutricionales; es decir garantizar su segu-
ridad alimentaria y nutricional (SANJ. Sobre ello, en su informe sobre la situacién de la SAN
en paises del Corredor Seco, la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAQ, 2016) estimé que 1,3 millones de personas se hallan en situacion de InSAN
en Honduras; y de ellas, 461 mil personas requieren de asistencia humanitaria por la seve-
ridad de tal situacion.

La disminucién de alimentos (relativa a la demanda) no solo obedece a la pérdida de cose-
chas de, por ejemplo, granos basicos (méas escasos y méas costosos) por alteraciones clima-
ticas y deficiencias de la agricultura para mitigar y adaptarse al cambio climatico (FAQ, 2016;
[ICA, 2017). Otros méviles que influyen negativamente son la baja tecnificacién del agro, la
escasa diversificacion de cultivos y la competencia por el uso del suelo.

El rezago tecnoldgico en la pequena agricultura (manejo del suelo y del cultivo) conlleva
a rendimientos por hectarea lejos de su real potencial. Ademas, la baja diversificacidon de
cultivos aumenta la dependencia de un limitado grupo de productos (maiz, trigo, arroz, frijol);
de modo que cualquier disrupcion en la produccion o en precios de referencia impacta en el
acceso a alimentos; siendo que algunos de ellos deben ser importados, provocando un déficit
comercial alimentario. Al respecto, Banegas, et al. (2012) senalan que Honduras importa
cebolla, papa, ajo, zanahoria, granos, aguacate, manzana, platano, uva y pera. Ello expone
a los nacionales a precios en aumento, como ocurre con el valor de las importaciones de
granos basicos, que se triplicaron entre 2002 y 2014. Ademas, existe competencia por el uso
del suelo. Las areas destinadas a cultivos de exportacion aumentan, pero las dedicadas a
cultivos de consumo interno decrecen.




Dentro del escenario descrito, el Programa Regional de Investigacidon e Innovacidn
por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA), impulsado por la Uniéon Europea y el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), ha implementado en seis paises
de América Central un conjunto de acciones para enfrentar los problemas de INSAN, y contri-
buir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos para sectores de pequenos
productores, mediante innovaciones tecnoldgicas agricolas; gestadas desde instituciones de
investigacion nacionales.

En Honduras, el PRIICA condujo acciones de innovacion con enfoque de SAN y cadena de
valor, en alianza con la Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA]. El modelo de
intervencidon permitié promover la investigacién agricola, la generacién y validacion de tecno-
logias que respondan a las necesidades de pequefios productores agricolas (en las cadenas
de aguacate, papa, tomate y yucal, y la creacion y fortalecimiento de Consorcios Locales de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica Agricola (CLIITAS).

Este estudio de caso aborda los aspectos senalados. Su objetivo es examinar la experiencia
de cooperacion del PRIICA y los logros obtenidos en la cadena de valor del aguacate de
altura, con pequenos productores del departamento de El Paraiso. Con dicho publico se
llevo a cabo un proceso amplio de innovacién tecnoldgica y organizacional, que comprende
diversas acciones. Dentro de ellas, destaca el fortalecimiento de la cadena de valor del
aguacate, en el marco de la gesta de una politica publica desde lo local. En tal sentido, este
caso comprende la creacion y el fortalecimiento del CLIITA —que dio lugar a la Asociacién de
Productores de Aguacate de Honduras [ASPAH]-, la tecnificacion del sistema agricola, y la
gesta de un proceso de politica pUblica orientado a garantizar la calidad (genética y fitosani-
taria) de las semillas y plantulas de aguacate, y que devino en la reglamentacion oficial de la
certificacion de viveros.

La informacién para el desarrollo del caso se obtuvo a través de entrevistas, un grupo focal
en la ciudad de Yuscardn y la observacion directa (visita a una parcela de aguacate). Los
informantes fueron: PRIICA, DICTA, PRONAGRO, especialistas, productores de El Paraiso y
representantes de organizaciones de la sociedad civil.




2. ELCONTEXTO DE LA
INTERVENCION DEL PRIICA

Para apreciar el alcance y las implicaciones de los cambios favorables en la innovacion del
sistema agricola del aguacate y de la gesta de un proceso de politica publica con involucra-
miento del publico objetivo (que tienen correlato con la cooperacién del PRIICA), es pertinente
abordar elementos salientes de contexto. Para fines ilustrativos, éstos se han organizado en
cuatro partes: (a) el &mbito territorial, [b) la actividad agricola, y el escenario climatico, (c] el
ambito social y la SAN, y (d] procesos de politica publica.

2.1. El ambito territorial

La Republica de Honduras se sitla en la region oriental de América Central. Cuenta con una
superficie de 112 090 km?2 y una orografia diversa que comprende una amplia zona de litoral
atlantico [y una pequena linea costera hacia el Pacifico), valles profundos, llanuras fértiles y
una vasta region montanosa (65% del territorio nacional), que, en conjunto, posibilitan una
rica biodiversidad; con un periodo de lluvias entre junio y diciembre.

Territorialmente, Honduras se compone de 18 departamentos y 298 municipios. El departa-
mento de El Paraiso se localiza en la zona suroccidental del pais. Su orografia es montafosa
y es el sexto departamento de mayor extension, con una superficie de 7 489 km?; cuenta
con 19 municipios, con Yuscaran (centro urbano-rural de pasado minero) como cabecera del
departamento. El municipio de El Paraiso se ubica en la parte oriental; tiene una superficie
de 356,17 km?y cuenta con 13 aldeas y 118 caserios (INE, 2013).

2.2. La actividad econdmica y el escenario climatico

La economia del departamento de El Paraiso se concentra en la agricultura, la ganaderiay
la silvicultura; siendo los principales nucleos economicos los municipios de Danli, Yuscaran
y El Paraiso (INE, 2015). Sobre la produccién agricola, los principales cultivos son: maiz, café,
cana de azUcar, sandia, maicillo, sorgo, tomate, frijol y tabaco.

En el dmbito climatico, Honduras presenta la mayor vulnerabilidad en la regién. Su ubica-
cion en zona tropical es donde se prevén cambios drasticos en el clima. Se estima que para



2030 la temperatura media anual del pais habrd aumentado 1,4 °C, con periodos secos y
marcados por la reduccion de lluvias (Bouroncle, et al., 2015), lo que se prevé que compro-
meta la aptitud agricola, sobre todo en los valles de la zona central y las zonas de ladera
(impactando cultivos de maiz, café y frijol, entre otros).

La mayoria de departamentos del pais podrian experimentar pérdidas netas en areas aptas
para los cultivos principales. En El Paraiso, las pérdidas netas se estiman entre 5% a 10% en
los municipios del este, y entre 10% y 26% en los municipios del oeste y el sur, como en el
caso de El Paraiso. En dicho escenario, el nivel de impacto serd mayor, y por lo tanto afectara
mas la SAN en zonas con cultivos menos tecnificados, material vegetativo de baja calidad,
suelos mal manejados, y sistemas de produccion poco diversificados.

2.3. EL ambito social y la SAN

En el &mbito de paises centroamericanos en que PRIICA ha operado, Honduras ocupa una
posicidon intermedia en cuanto a densidad demografica, con 79 habitantes por km? Segun
proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica (INE), sobre la base del censo 2013, en
2016 la poblacion nacional ascendié a 8,72 millones de habitantes. Las etnias indigenas
representan méas del 7% de la poblacién (Ch'orti, Lencas, Payas, entre otras).

La poblacion departamental de El Paraiso fue proyectada por el INE en 465 864 habitantes
en 2016, con una poblacidén de 45 638 habitantes en el municipio de El Paraiso. Segun la
misma fuente, en el drea urbana habita el 63,55% de la poblacién y en el area rural 36,45%.
En cuanto a los niveles de pobreza, el INE estima que el 60,9% de los hogares hondurenos se
encuentran en condicion de pobreza; bajo el criterio de que sus ingresos se hallan por debajo
del costo de la canasta basica de consumo de alimentos y otros bienes y servicios.

Sobre el estado de la SAN, FAO (2016), en su informe 2016 sobre el impacto de las sequias
sobre la agricultura y la SAN en paises del Corredor Seco Centroamericano, senala que en
Honduras 1,3 millones de personas (15% de la poblacién total) experimentan inseguridad
alimentaria severa y moderada, y requieren de asistencia humanitaria. FAO refiere estima-
ciones que indican pérdidas de hasta 60% de las cosechas de maiz y 80% en zonas de cultivo
de frijol, como indicadores que reflejan el deterioro de la SAN.

2.4. Procesos de politica publica



El contexto muestra desafios para la SAN y la viabilidad del sector agroalimentario. Pero
también se presenta un escenario de condiciones para un cambio favorable, que han venido
gestandose por mas de una década. Ello se aprecia, en primera instancia, en el nivel de poli-
ticas publicas para mejorar la SAN y modernizar el agro, que emanan desde el nivel nacional.
Consecuentemente, se examinan tres procesos de politica publica que tienen relevancia para
abordar la cooperacion del PRIICA en este estudio de caso.

En 2003, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) formulé la Politica de Estado para el
Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras 2004-2021, de la que se han derivado
diversos planes estratégicos y de inversion, asi como iniciativas no gubernamentales como
el Programa de Diversificacion de la Fundacion Hondurena de Investigacion Agricola (FHIAJ;
los que propenden a lograr un sector agroalimentario diversificado, viable, con capacidad de
articular productores en cadenas de valor, y que contribuya a cerrar la brecha de la pobreza
rural.

En 2011 se promulg6 el Decreto Legislativo No. 25-2011 que puso en vigencia la Ley de
Seguridad Alimentaria Nacional. En ella se senala la necesidad de esfuerzos multi-actor para
garantizar el derecho a la SAN, modernizar la produccion agricola, y aumentar la producti-
vidad en el campo. En ese marco surgié el Proyecto Ruta SAN, que pondera fortalecer la
investigacion, el aspecto técnico, y la participacion e incidencia politica de redes y organi-
zaciones de la sociedad civil, como medio para aplicar politicas para combatir la INSAN, el
acceso desigual a los recursos para la produccion de alimentos, y la pobreza.

En 2014 se cred el Programa Nacional de Reactivacion del Sector Agroalimentario, que
apunta a identificar productos agricolas que exhiban un comportamiento de alta demanda
(nacional y externa), incluir aquellos con buenos niveles de competitividad, revertir el desba-
lance comercial (por importacion de alimentos), y trabajar con asociaciones de pequefios
productores, entre otros elementos clave para la modernizacién agricola y la soberania
alimentaria del pais.




3. FORTALECIMIENTO DE LA CADENA
DEL AGUACATE EN EL MARCO
DE UNA POLITICA PUBLICA

La experiencia de cooperacién del PRIICA se inscribe en el contexto descrito. Comprende
diversos ejes de intervencion, con las cadenas de aguacate, papa, tomate y yuca. Con cada
una se trabajo en varios espacios locales en investigacion e innovaciones tecnoldgicas vy
organizacionales. Este caso aborda concretamente la cooperacion en la cadena del aguacate
con productores del departamento de El Paraiso.

El eje de analisis es el fortalecimiento de la cadena de valor del aguacate Hass, que se apoya
en una fase de investigacion iniciada en el departamento de Intibuca y validada en El Paraiso,
y que comprende la transferencia tecnoldgica para la mejora del sistema productivo agricola.

Ademas, se aborda un proceso técnico participativo, apoyado por el PRIICA y conducido por
la Asociacion de Productores de Aguacate de Honduras (ASPHA] y el DICTA, que llevd a la
gesta de un proceso de politica publica desde el escenario local. Su importancia radica en
aseqgurar la calidad genética y fitosanitaria de las plantulas de aguacate, como parte del
fortalecimiento del eslabdn primario de la cadena del aguacate.

La seccidn inicia con una resena de actores clave implicados. Se examinan luego las acciones
llevadas a cabo y sus resultados y avances. Continla con una exposicién de perspectivas
a futuro, destacando los potenciales impactos que razonablemente pueden derivar de esta
experiencia. La seccion finaliza con una reflexion de aspectos que contribuiran a la sosteni-
bilidad de los resultados y logros alcanzados, y que posibilitaran condiciones para que los
iImpactos potenciales se cristalicen.

3.1. Los actores: resena

A) DICTA

La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA] es un organismo adscrito a la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG). Su propdsito es la generacion y transferencia
de tecnologia agricola, a través de disenar, dirigir, normar y ejecutar programas de inves-
tigacion, transferencia de tecnologias y fomento de la agricultura familiar (extensivo a nivel
nacionall.




En la implementacion del PRIICA en El Paraiso, DICTA ha tenido diversos roles clave. En
este caso se refieren tres de ellos: (i) caracterizar morfoldégicamente variedades de aguacate,
para identificar patrones de cultivo adaptables a zonas de altura; (i) transferir tecnologia
agricola a los productores; [iii) desarrollar, con los productores el proyecto de Reglamento de
Certificacion de Viveros y el Manual de Certificacion de Viveros.

B) PRIICA

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA]
busca contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos a través de la
investigacion agricola como instrumento para la lucha contra la pobreza y el hambre. En
la experiencia de cooperacion en El Paraiso, el PRIICA se enfocd en la cadena del agua-
cate Hass, a través de tecnologias agricolas para el manejo agronémico, organizacion de los
productores, y asistencia técnica para la certificacion de viveros; beneficiando, inicialmente,
a 66 productores del Consorcio, incluyendo 33 productores de El Paraiso, y ampliando la
base de beneficiarios a mas de 200 productores hacia 2016.

C) LA ASPAHY EL CLIITA

Constituido en octubre de 2014, el Consorcio Local de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
Agricola (CLIITA) del aguacate Hass es un espacio multi-actor publico-privado (productores,
centros de investigacion y capacitacion, y sociedad civil) para la cooperacién en procesos
de investigacién, validacion y difusién de tecnologia agricola, de acuerdo a la demanda
de pequenos productores, y en la perspectiva de mejorar la productividad. Su alcance es
regional; inicialmente comprendié inicialmente a 66 productores de aguacate y viveristas de
los departamentos de El Paraiso, Francisco Morazan e Intibuca.

Con el inicio de acciones del PRIICA en El Paraiso (fines de 2014 e inicios de 2015), treinta
productores y viveristas acordaron una alianza para formar la Asociacion de Productores de
Aguacate de Honduras (ASPAHJ, con productores de El Paraiso, Intibucd y Comayagua, con
apoyo de DICTAy el PRIICA. En 2015 la ASPAH inicié actividades de organizacién siguiendo los
principios del CLIITA, como plataforma de cooperacidn para el mejoramiento de los niveles
de produccion, rendimiento y calidad en la cadena del aguacate.

Luego de una fase de organizacion y fortalecimiento, en enero de 2016 el nlcleo impulsor
de la ASPAH inicid el proceso para obtener personeria juridica; otorgado por el Estado y que
permite a las organizaciones participar de asuntos de interés publico. En noviembre de 2016
la solicitud fue aceptada y en mayo de 2017 ésta les fue entregada oficialmente. A partir de
dicho hito la ASPAH amplia su alcance nacional y puede recibir a nuevos miembros, que a
mayo de 2017 sumaban cerca de 250 productores de El Paraiso y de departamentos vecinos.
Manteniendo el espiritu multi-actor, la ASPAH incluye aliados como DICTA y PRONAGRO
(Estado), IHCAFE y productores de plantulas o viveristas (empresa), Fundacién Yuscaran
y Centro de Desarrollo Empresarial (sociedad civil] y Universidad Nacional Auténoma de
Honduras (academial.



3.2. Estrategia de cooperacion en la
cadena de valor del aguacate

La figura 1 muestra la estrategia de cooperacién del PRIICA y de DICTA para la innovacion
tecnoldgica de la cadena del aguacate en El Paraiso, en el marco de un proceso de politica
publica para la certificacion de viveros. Ambos componentes de la experiencia de fortaleci-
miento de la cadena se examinan a continuacion.

Proceso de Politica Publica
- —
PRIICA yecto de
- Manual de Reglamento Reglamento

certificacion de Certifica- Nac!o.nal .d'e

DICTA de viveros G G Certificacion
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Figura 1.- Estrategia para el fortalecimiento de la cadena de valor del aguacate

A) INNOVACION TECNOLOGICA AGRICOLA

El proceso de concrecion del CLIITA Aguacate Hass durante 2014 (a nivel regional] fue un hito
clave en la experiencia posterior de fortalecimiento de la cadena del aguacate en el ambito
de El Paraiso (cuya ramificacién acontecié en mayo). En dicho espacio, actores de distintos
sectores [gubernamental, productores, viveristas, academia, ONGs]J tuvieron la oportunidad
de socializar informacion sobre la problematica y los desafios que encaran los sistemas
agricolas locales, en general, asi como las posibilidades de mejorar la productividad y el
manejo de los cultivos. El espacio sirvié también para gestionar conocimiento sobre las
oportunidades para el aguacate y las limitaciones que enfrenta el cultivo del aguacate criollo
de bajura (variedad disponible, pero no adaptada a zonas de altura) y también de café (cultivo
tipico en El Paraiso y municipios vecinos), entre los cultivos de la poca diversificada canasta
agroalimentaria.

Como oportunidades, destacd que el aguacate es parte de la dieta familiar. Pero, dado que
la demanda es mayor que la oferta, el pais importa aguacate de Guatemala y México (en
2016 las compras al exterior fueron por US$ 11 millones), que no es de la calidad suficiente
y que es mas pequeno que el aguacate que exportan, por ejemplo, México, Pert y Colombia
a mercados atractivos como Europa o Estados Unidos. Por ende, el aguacate es interesante
para la diversificacion productiva, para contribuir a la reserva alimenticia de la zona y del



pais, y para revertir la tendencia creciente en las importaciones, pero con un producto de
calidad y a un precio accesible. El siguiente testimonio resulta ilustrativo.

“[...] el aguacate es un producto con caracteristicas nutricionales, pero el campesino y la gente
de la ciudad no pueden consumir un aguacate de calidad como el Hass porque su precio es
alto; en promedio 14 lempiras, y se tiene que importar. Hay demanda interna, pero necesi-
tamos mas hectareas cultivadas. Nos preocupa que en terrenos aptos los agricultores aln
siembran arboles o los usan para crianza. El aguacate puede ser rentable, pero en la ASPAH
creemos que primero es atender la necesidad del pueblo. Si mejoramos la productividad y

logramos difundir el cultivo, entonces hay beneficio para la seguridad alimentaria.”
Reinieri Rodriguez, productor de aguacate y café, Presidente de la ASPAH.

En cuanto a las limitaciones criticas, estas fueron: (i) manejo de viveros, (ii) fertilizacion,
(iii) control de plagas y enfermedades, (iv) manejo del cultivo, y (iv) caracterizacion de varie-
dades de aguacate que pudieran servir de patrén de cultivo para zonas de altura (de lo que
se carecia). Este conocimiento venia siendo construido desde 2012 y sumado a los resultados
de los talleres participativos, posibilitd acciones organizadas dentro de planes de innovacion
y produccion (que, ademads, incorporaron aspectos de mercado).

En 2016 acontecié un proceso de transferencia de tecnologia que comprendid capacita-
cién, giras y asistencia técnica (referido todo a las fases del cultivo], con los productores
que iniciaban con el aguacate Hass y con aquellos que tenian cultivos de aguacate criollo
y estaban adoptando Hass. En esta etapa el PRIICA apoyo al DICTA en la experimentacion
con variedades criollas que fueron evaluadas y seleccionadas como patrén de cultivo con la
variedad Hass. Para la etapa de plantacién (siembra en campo de plantulas cultivadas en
viveros) los productores asimilaron tecnologia de preparacion del suelo, plateo (eliminar la
competencia de otras especies), preparacion de hoyos, distanciamiento, riego y drenaje, vy
trasplante. La nueva tecnologia favoreceria la fijacion del cultivo y la prevencion de humedad
excesiva y un ciclo de vida muy corto (la produccién inicia al 3er ano, pero se estabiliza hacia
el bto a 7mo) que provoca la pérdida del fruto o, en su defecto, un fruto prematuro y de mala
calidad.

Para el manejo del cultivo, se transfirio tecnologia de fertilizacién (segun anélisis de suelo
y foliar) con materia orgénica e inorganica, de control del riego (para evitar exceso o defecto
de agua que ahogue la planta o provoque una floracién prematura), de control de malezas
y contenido de materia organica, de poda y deshije, entre otros. Se transfirié tecnologia de
control de plagas (dcaros e insectos]) y enfermedades (como la Phytophthora cinnanomi
Rands) con métodos preventivos de tipo bioldgico (especies enemigas naturales de, por
ejemplo, hongos) y curativo (podas y aplicacion de fungicidas adecuados). La nueva tecno-
logia permitiria asegurar la calidad del ciclo vegetativo y altos rendimientos. Finalmente,
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se brindd capacitacion para el manejo de la cosecha [procedimientos y control de plagas
y enfermedades) y la postcosecha (traslado, manipulacion, almacenamiento, clasificacion),
que eran practicas de incipiente desarrollo en la zona, sobre todo en el caso de productores
que ya cultivaban aguacate criollo.

B) PROCESO DE POLITICA PUBLICA

Como parte de los diagnosticos impulsados por el PRIICA, se discutieron limitaciones y
puntos criticos en el eslabdn productivo del aguacate; que comprende la produccion de plan-
tulas (en viveros) y la plantacion y manejo del cultivo y la cosecha (en campo). En el caso
de la agronomia de plantulas, inicia con la siembra de semilla de aguacate proveniente de
frutas sanas de buen tamano, técnicamente manejadas. Continda con el manejo del cultivo,
que es muy similar al descrito en el punto anterior (en campo). Finaliza con el trasplante en
envases y la aclimatacion para la plantacion en campo.

La produccion de plantulas requiere de una importante inversion y es intensiva en tecnifica-
cion. Ello, en gran medida, se halla fuera del alcance de los pequenos productores, y refleja
la situacion a nivel nacional. En la practica el cultivo en campo y la produccion de plantulas
(en viveros) son de procesos distinguibles; y en el enfoque de cadena de valor implica dos
eslabones interdependientes. Sin plantulas saludables de calidad (genética y fitosanitaria) la
tecnologia agricola del aguacate no prospera. Y sin arboles que aporten frutos de calidad, las
semillas no son aptas para producir plantulas.

La problematica descrita fue abordada por el PRIICA. En la formacion del CLIITA vy la
ASPAH no solo se discutié la asimetria de informacién sobre cémo los viveristas (actores
de la cadena en el eslabdn de produccion de plantulas) pueden avalar que su producto es
de calidad. También se discutid que el mercado y la cadena se pueden beneficiar si es que
los viveristas tecnificados pudiesen ser visibles. Ademas, en el pais no existia una hoja de
ruta para que los viveristas pudiesen mejorar su operacidén; mucho menos una politica que
pudiese avalar a aquellos que optan por la modernidad y la calidad.

El PRIICA brindé asistencia técnica, logistica y financiera a los productores y a DICTA, para
que construyan una hoja de ruta, bajo la forma de un “Manual de Certificacion de Viveros”.
Esta es una practica adoptada en otros paises de América Latina que han avanzado en la
cadena del aguacate y han experimentado los beneficios de contar con una produccién de
calidad y alto rendimiento para atender la demanda interna y para exportar. Las visitas inter-
nacionales y el contacto con especialistas que el PRIICA posibilitd, permitieron la construc-
cion de dicho Manual. Inicialmente se examinaron cinco manuales de cuatro paises y un
documento-propuesta elaborado en Honduras. Pero fue evidente que tales manuales no
serian el mejor marco de referencia. Por ello, el PRIICA-DICTA, y miembros del CLIITAy la



ASPAH construyeron de modo participativo un Manual adecuado al escenario de produccidn
de aguacate en Honduras.

Un paso siguiente para que el Manual pueda ser un instrumento que incentive el orde-
namiento y la articulacion de la cadena en funcion de la calidad, fue la elaboracién de un
Proyecto de Reglamento para la Certificacion de Viveros; un instrumento de politica publica
que oficializaria el mecanismo de certificacion de viveros. La cooperacion del PRIICA también
hizo posible iniciar este proceso de politica publica, que es innovador tanto en lo referido a
que Honduras no cuenta con un marco formal de politica de calidad genética y fitosanitaria
para el aguacate, como porque el Proyecto de Reglamento es el resultado de un proceso
de politica publica emprendido por los actores directos de la cadena de aguacate, desde el
ambito local y que escala al ambito nacional.

El PRIICA brindé a DICTA y a los miembros de la ASPAH el apoyo técnico, logistico y finan-
ciero para la investigacion, el sustento técnico y la elaboracidn del Proyecto de Reglamento,
que comprende la certificacién de la procedencia de la semilla, las yemas, los patrones de
cultivo y las plantulas; garantizando la variedad y la calidad genética y fitosanitaria de plan-
tulas y semillas. Este proceso politico-técnico se llevd a cabo mediante tres talleres parti-
cipativos, iniciando en octubre de 2016. Dichos espacios reunieron a investigadores y espe-
cialistas de DICTA, la FHIA, y universidades (academia), productores y viveristas; tal que las
perspectivas relevantes fueron conjugadas para elaborar un instrumento de indole politico,
con sélido fundamento técnico: el Proyecto de Reglamento de Certificacion de Viveros para el
rubro aguacate.




3.3. Resultados e impactos potenciales

La cooperacion del PRIICA en el Paraiso es una de las mas recientes iniciadas en Honduras.
No obstante, los resultados y avances esperados se han producido en un tiempo periodo de
algo mas de 2 anos. La innovacion y la transferencia tecnoldgica que han operado a nivel
institucional y del sistema productivo tienen implicancias que van mas alla de la focaliza-
cién inicial del PRIICA. En atencidén a ello, en esta seccion se abordan resultados que son
evidentes a la fecha, asi como potenciales impactos que derivan de las tendencias marcadas
por esos resultados. EL contenido de la seccion se apoya en informacion recabada mediante
entrevistas, un grupo focal con productores de la ASPAH, y la observacion directa [visita a
una parcela de aguacate).

A) RESULTADOS Y AVANCES

El establecimiento del cultivo de aguacate Hass en altura ha sido exitoso y evidencia que la
estrategia de investigacion-innovacion que compromete por igual a investigadores y produc-
tores funciona. Ademas, la zona agricola de El Paraiso es de vocacidn cafetera, y el sistema
aguacate-café tiene ventajas. Es una alternativa que brinda mejores rendimientos que un
sisterna monocultivo. Por otro lado, la planta de aguacate otorga sombra a la planta de café,
y la planta de café aporta nutrientes al suelo que benefician a la de aguacate.

Los productores de El Paraiso (apoyados por el PRIICA} han asimilado nuevas tecnologias,
estan trabajando con ellas y aprecian sus ventajas sobre los métodos antes utilizados (con
base en la tradicion o la experiencial. La transferencia tecnoldgica, por ende, ha funcionado.
Ademéas, ya ha iniciado un proceso de difusion de la innovacion; otros productores de caféy
aguacate de la zona y de municipios vecinos han tomado contacto con los miembros de la
ASPAH y han sido alentados por éstos para adoptar sus practicas (ya validadas).

En cuanto al cultivo, se registran avances importantes. Para los productores que iniciaron
con el aguacate en el marco del PRIICA, la primera floracion de la planta aun dista 1 ano,
mientras que la primera cosecha estable dista 2 a 3 anos. Pero el cambio tecnoldgico y las
capacidades potenciadas son innovaciones, incluso para productores que han participado en
otros proyectos de cooperacion con anterioridad. Ademas, las mejores practicas agricolas
son un buen marco de referencia para el manejo del cultivo de café. Pero mas importante
aun, los productores tienen mayor control sobre el ciclo vegetativo del aguacate y mas herra-
mientas para lidiar con factores que afectan el cultivo, y a los que anteriormente eran muy
vulnerables (sequias, plagas y enfermedades, malezas, empobrecimiento del suelo, suelos
en ladera, etc.)

En materia organizacional, la conformacion de la ASPAH es un valor agregado no antici-
pado. La institucionalidad de este tipo de actor implica un logro a nivel de cadena [ya no
de pequefios agricultores individuales) que es instrumental para la capacidad de construir




oferta, acercarse al mercado, y ordenar el sector. Dado que la ASPAH ya posee reconoci-
miento oficial del gobierno (personeria juridica), puede incorporar nuevos asociados, que a
mayo de 2017 se estiman en 250 productores (de café y aguacate criollo, principalmente) que
esperan beneficiarse de la innovacion tecnoldgica y organizacional que el PRIICA-DICTA han
llevado a la ASPAH.

Ademas de los resultados y avances en el fortalecimiento de la cadena, se ha tenido logros
de gran alcance en cuanto a trabajar con viveristas, quienes ya cuentan con un mecanismo
oficial para avalar la calidad de sus plantulas. Con la cooperacion del PRIICA, la ASPAH vy
DICTA, tuvieron éxito en elaborar el Manual de Certificacion de Viveros y en formular un
Proyecto de Reglamento para la Certificacion de Viveros; un instrumento de politica publica
que permite garantizar la calidad de la plantula de aguacate vy, por ende, un elemento clave
para el fortalecimiento de la cadena, la auto-organizacion del sectory la mejora en la reserva
alimentaria. El Proyecto fue aprobado técnicamente por la SAG, y con fecha 27 de junio de
2017 ya se encontraba presto para su publicacion en el diario oficial La Gaceta.

B) POTENCIALES IMPACTOS

El estudio de caso se ha centrado en el fortalecimiento de la cadena de valor del aguacate
(a través de la innovacién y la transferencia tecnoldgica para mejorar la produccién] y en la
gesta de un proceso de politica publica, que aporta calidad a la produccién. Pero la riqueza
de la experiencia de cooperacion del PRIICA con los productores y productoras, viveristas,
DICTA e instituciones aliadas, ha generado tendencias que apuntan a un escenario impac-
tante en el mediano y largo plazo. Resulta dificil prefigurar dicho escenario, dado que es muy
dinamico. Pero si es posible identificar potenciales impactos que emanan de una evolucion
previsible de aquello que se ha logrado y que el PRIICA hizo posible.

Un primer elemento es la generacion de una politica publica desde lo local, que directa-
mente impactara en la calidad de la plantula, de modo que en ésta se garantice la variedad
y calidad genética y fitosanitaria debidos, para abastecer con material certificado el cultivo
de aguacate, y tomando en cuenta las particularidades de las distintas regiones del pais.
Este proceso es una innovacion politico-institucional ejemplar. Las politicas publicas, en su
gran mayoria, emanan del nivel nacional y su periodo de gesta y aprobacidn es extenso. Pero,
en este caso, el proceso de politica publica se gesto desde lo local y ha escalado al nivel
nacional, en un tiempo corto.

En el mediano plazo, la regulacion para viveros ayudara a la auto-organizacion del sectory
de la cadena. Los viveristas contardn con un mecanismo oficial (el Manual) para certificar
sus plantulas vy, asi, articularse mejor con el eslabdn de productores en campo, en funcion
de la calidad del material genético. Por su parte, los productores contaran con un mejor
material, que les aportard mayor confianza para invertir: (iJ habrd menor incertidumbre
sobre la procedencia de la semilla; y (ii) los rendimientos y costos de produccién habran de
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seguir patrones conocidos. Por lo tanto, sera mayor la expectativa de contar con un aguacate
de calidad que llegue a la mesa de las familias, a un precio competitivo y que también sea
rentable para quienes lo producen.

De no haberse arribado a un proceso de politica publica formal e institucionalizado, existiria
el riesgo de que la certificacion fuese algo opcionaly, por ende, algo que dificilmente pudiese
impactar en el sector. Pero este no es el caso, pues se trata de una politica que cae dentro de
la agenda de Estado y tiene el amparo de la institucionalidad del sector.

Por otro lado, la innovacion acontecida en El Paraiso se habra de difundir de modo rapido
y sostenido, contribuyendo ello a una mejor organizaciéon del sector y su articulaciéon al
mercado. Todo ello alentara la ampliacion de areas de cultivo, la agregacidn y la mejor arti-
culacion entre los actores de la cadena y el mercado. El mercado, a su vez, podré confiar
mas en la produccién nacional. Como correlato, no solo se tendra mayor disponibilidad y
accesibilidad de alimentos. También sera factible revertir la tendencia creciente de importa-
cion de aguacate. Los siguientes testimonios son ilustrativos:

“[...] soy productora de café. Gracias a la orientacion de mis colegas productores conoci el
PRIICA 'y pude ver la oportunidad de diversificar con el aguacate y disminuir la dependencia de
un solo cultivo. Tenia una parcela para café y ahora he habilitado otra parcela para aguacate,
y en ambas utilizo la nueva tecnologia que nos han dado. Estoy muy identificada con nuestra
asociacion y con su concepto humanista de que ayudemos a otros pequefios productores que
tienen mucha dificultad para iniciar con el aguacate porque no tienen acceso al crédito. Los
podemos ayudar y eso puede tomar un tiempo, pero va a resultar porque el PRIICA ya sembré

el cambio.”
Miriam Lizeth Cantor, productora de aguacate y cafeé.

“[...] el PRIICA nos ha encaminado como organizacién. Tenemos una vision empresarial de
crecer, difundir el cultivo y llegar a los mercados; pero primero a vamos a atender la demanda
nacional, y luego podemos ganar la experiencia para exportar con calidad. Nos hemos mante-
nido los 30 asociados iniciales, pero solo hasta que recibamos oficialmente la personeria juri-
dica. Luego de eso, la ASPAH ya puede incorporar a otros productores y a la fecha tenemos

inscritos 250.”

Reinieri Rodriguez, productor de aguacate y café, Presidente de la ASPAH.




3.4. Sostenibilidad

La sostenibilidad de los logros y del cambio detonado es una preocupacién legitima en todo
Programa o Proyecto de cooperacion. En la experiencia de El Paraiso tal preocupacion ha
sido compartida por los productores, quienes ya han tenido informacion o participacién en
otras experiencias de cooperacion y han entendido que luego que un proyecto finaliza, con
frecuencia falla la sostenibilidad y los cambios se ven revertidos. En este caso ocurre algo
diferente. Los productores, DICTA y aliados institucionales de la ASPAH han socializado sus
visiones sobre aspectos que aportan a la sostenibilidad del cambio y que, por ende, seguiran
contribuyendo al fortalecimiento de la cadena del aguacate y del sector.

En primer lugar, los logros y las bondades de la nueva tecnologia agricola se haran plena-
mente evidentes en un lapso de 1 afo [con la primera produccién de aguacate). Hacia
adelante, la certidumbre sobre la capacidad de produccidn, la calidad y los rendimientos y
costos serd mayor (éstos se hallaran dentro de lo esperado). El peso de la evidencia seré un
incentivo para continuar en la ruta de modernizacion y competitividad ya iniciada.

En segundo lugar, esta en marcha el fortalecimiento en gestiéon empresarial y acercamiento
a los mercados, que los productores han iniciado con el PRIICA. El escenario en perspec-
tiva (productores avanzando en la cadena de valor] es otro incentivo para seguir en la ruta
de lo ya definido en los planes de innovacion y de negocio que la ASPAH ha asumido. No
obstante, persisten dificultades asociadas al acceso a financiamiento, el acopio, la logistica
y el acceso a mercados. Afrontarlas demanda esfuerzos que la ASPAH dificilmente puede
asumir individualmente. Ante ello, el papel de los aliados es critico. El hecho que la ASPAH
sea un espacio multi-actor (herencia del CLIITA) contribuird a que distintos actores (Estado,
empresa, sociedad civil] contindien apoyando en la consolidacién del cambio.

En tercer lugar, el nuevo marco de politica publica para la certificacion de viveros se viene
institucionalizando a nivel pais. Ello implica que las condiciones para desarrollar el cultivo
y organizar la cadena son favorables. Pero el papel de la institucionalidad-pais no se limita
a la certificacion de viveros. El cultivo de aguacate se halla comprendido en otras politicas
de importancia nacional, como la modernizacion del sistema agricola, la Ley de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, la politica de diversificacion productiva, el interés del gobierno de
que el aguacate Hass pueda sustituir importaciones y sea exportado, entre otros aspectos de
indole nacional que van evolucionando a la par de lo que viene avanzado la ASPAH.

En cuarto lugar, la alianza tacita entre DICTA y la ASPAH es un modelo de cooperacién entre
ambas entidades [y con otros aliados que apoyan a la ASPAH) que funciona. El DICTA puede
extrapolar esta experiencia a otras regiones del pais. Asi, el cambio en El Paraiso tiene
buenas perspectivas de sostenerse y, ademas, puede ser replicado.

En quinto lugar, otras cooperaciones y programas tienen interés en apoyar la modernizacion
de la agricultura; en particular en la diversificacidon de cultivos (que incluye el aguacate) para
apoyar en la SAN y la reduccion de la pobreza rural. Estas instancias pueden apoyar a la
ASPAH y a otras redes y/o consorcios de pequenos productores.



4. LECCIONES APRENDIDAS

El abordaje de la experiencia de cooperacion del PRIICA en el Paraiso tuvo como ejes de
interés el fortalecimiento de la cadena de valor y la gesta de un proceso de politica publica.
En ambos, se ha tenido éxito en aquello que los actores implicados han planificado. Pero
existen aspectos que han surgido de la propia experiencia y no solo de la planificacidn y el
acuerdo entre los actores. Estos aspectos han contribuido al éxito de esta experiencia de
cooperacion y, por ende, encierran lecciones que pueden ser Utiles en otras experiencias y
contextos. En esta seccion se exponen lecciones surgidas de la reflexion de los actores y de
una lectura panoramica de la experiencia de cooperaciéon abordada en caso.

La vinculacion entre la investigacion y desarrollo, las necesidades de los productores
y las realidades locales conduce a una relacion de interdependencia y horizontal, en
la que los actores combinan recursos, capacidades y visiones. Tal relacionamiento
posibilita la generacion de soluciones tecnoldgicas en funcion de la demanda real, y
con mejor posibilidad de ser llevadas a la practica, para detonar procesos de cambio
planificado con mejores perspectivas de sostenibilidad.

La construccion de una vision de aquello que puede cambiary de los pasos requeridos
para ello se facilita si es que los beneficiarios de una intervencidn acceden a informa-
cion nueva y/o procedente de conocer otras experiencias y escenarios. Ello aporta a
generar un marco de referencia para que los beneficiarios identifiquen compromisosy

roles clave para detonar procesos de cambio favorable, que conlleven complejidades.

Redes, consorcios o asociaciones posibilitan que los beneficiarios articulen visiones
y esfuerzos con otros actores que son necesarios para lograr procesos de cambio de
cierta complejidad, como son: la transferencia de tecnologia, el desarrollo de capa-
cidades para la gestion y para la incidencia politica. En particular, la asociatividad de
los beneficiarios es una condicidn necesaria, pero no la Unica. Para el éxito de una
experiencia de cooperacion se requiere también de una plataforma de aliados y una
perspectiva de trascender los propdsitos de comun interés. En este estudio de caso,
tal nivel de trascendencia se aprecia, por ejemplo, en el interés de los productores
por mejorar su productividad y competitividad, pero también por contribuir a causas
sociales (la SAN]y a asuntos publicos (incidencia politica en apoyo a iniciativas guber-
namentales de promover el cultivo de aguacate, el aumento de la disponibilidad de
alimentos, y la sustitucion de importaciones).

Un proceso de incidencia politica requiere apoyarse, primero, en un debido conoci-
miento técnico. De ese modo, un planteamiento politico ademas de mostrar poder
contribuir a un asunto de interées publico, también pueda evidenciar viabilidad técnica.




Para que se cumplan ambas condiciones es importante que el publico meta sea debi-
damente capacitado en los aspectos técnicos de sus planteamientos.

La diversificacion de cultivos (en oposicién a monocultivos) reduce la vulnerabilidad
ante eventos climaticos adversos y escenarios dificiles para la produccion agricola,
posibilita mejores rendimientos con el debido manejo agronémico, y, por lo tanto,
contribuye a asegurar la mayor disponibilidad de alimentos.

En procesos de transferencia tecnoldgica el fortalecimiento de capacidades debe ser
complementado con asistencia técnica y acompanamiento en la puesta en practica
de la nueva tecnologia; de modo planificado y con criterio de oportunidad. En este
caso abordado, los productores desarrollaron capacidades técnicas a la par que iban
probando la nueva tecnologia en funcién de cada etapa del ciclo de cultivo.

En una experiencia de cooperacion el involucramiento de los actores es mayor si es
que éstos logran incorporar dentro de sus modos de operar las acciones planificadas
que les son proporcionadas en el marco de dicha experiencia.
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1. INTRODUCCION

En el escenario de América Latina, la situacidn de inseguridad alimentaria y nutricional
(INSAN] y de pobreza (moderada y extrema) han sido dos problemas que han aquejado a las
naciones de modo persistente. Son dos procesos que presentan alta correlacion. De modo
que, si se producen mejoras en la situacion econdémica, la poblacion podra acceder a una
alimentacion mas segura y sana. En el caso de la poblacién méas pobre, si pueden acceder a
los alimentos, con alta probabilidad su situacion de INSAN se vera reducida.

En las ultimas décadas los paises han enfrentado ambos problemas de modo planificado. Se
han desarrollado marcos de politica publica, arquitectura institucional y mecanismos para
crear vasos comunicantes entre distintos actores de la sociedad; ello a efectos de imple-
mentar procesos que reviertan la situacién de INSAN y de pobreza.

En cuanto a pobreza, el nivel medio de pobreza en Centroamérica se redujo levemente. En
2000 la pobreza (moderada y extrema) afectaba al 53,7% de la poblacion, pero en 2013 este
porcentaje disminuyd a 49,4%. En el caso de la pobreza extrema, ésta disminuyd de 29,3%
a 26,1% (Poyser, 2015). Es interesante notar que la reduccién de pobreza en la region fue
mayor en dos paises que histéricamente han tenido los niveles mas altos. En Guatemala la
reduccion de pobreza entre 2000y 2013 fue 11% y en Nicaragua fue 6%.

En cuanto a alimentacién, datos de FAO (referidos por Fundacion Avina) en 2013 indican que
la disponibilidad caldrica en la region mejord; de una media de 2 665 a 3 000 calorias por dia
por persona, en un lapso de 25 afos. En Nicaragua, la proporcion de personas subalimen-
tadas exhibe un patron descendente, pero el grado de subalimentacion es aun elevado. En
el periodo 2014-2016 se estima en 1 millén el nimero de habitantes (16,6% de la poblacion)
en situacion de subalimentacion (FAO, FIDA & PMA, 2015), que es superior al promedio de la
region centroamericana (13%].

En Nicaragua, ademas, la INSAN es mayor en el &mbito rural. Resaltan dos causales: (i) una
alta proporcion de la poblacién rural es pobre (la pobreza rural se estimé en 65,4% en 2009)
y no puede acceder a suficientes alimentos; y (ii) la reserva de alimentos depende de cultivos
locales, manejados por pequenos productores que practican una agricultura de subsistencia,
con baja productividad y problemas de calidad (de semillay producto) que dificultan el acceso
y la disponibilidad de alimentos de la canasta basica, como es el caso del tomate, maiz, frijol,

entre otros.




Influir en la reduccién de la pobreza rural, por ende, contribuye al mayor acceso alimen-
tario. Pero ello estd supeditado a que exista disponibilidad de alimentos en cantidad y calidad
suficientes como para hacer la diferencia y acceder a una alimentacion sana y de calidad.
Por lo tanto, es imperiosa la necesidad de apoyar a los pequenos productores para mejorar
sus niveles de productividad, avanzar hacia un sistema agricola tecnificado (sin que deban
invertir recursos econdémicos que no poseen), y adoptar modelos de asociatividad que coad-
yuven a fortalecer cadenas de valor agricolas viables e instrumentales para efectos de la
SAN de los pequenos productores y las comunidades locales.

En el escenario descrito, el Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas
de Valor Agricola (PRIICA), impulsado por la Unidn Europea y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA], ha implementado en seis paises de la regidn acciones
para enfrentar la INSAN, y contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a alimentos
para sectores de pequenos productores, mediante la generacion de tecnologia agricola y su
transferencia a los productores en zonas rurales.

En Nicaragua, el PRIICA ha conducido un programa de cooperacién amplio, con enfoque de
seguridad alimentaria y cadena de valor (en las cadenas de aguacate, papa, tomate y yucal,
en alianza con el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Como parte de
ello, ha alentado un modelo de alianzas publico-privadas (Consorcios) que permitié cana-
lizar innovacion tecnoldgica hacia el campo, potenciar capacidades para el uso de la misma,
asi como poner en valor el capital social local para redibujar la actividad agricola en zonas
rurales con altos niveles de pobrezay asi superar limitaciones que impiden a ésta contribuir
a la SAN en su real potencial.

Destaca la experiencia con productores de la cadena de tomate en el Valle de Sébaco, donde
la transferencia de tecnologia y el fortalecimiento de capacidades para el manejo agroecolo-
gico son dinamizados por el capital social local. Ello permitié que los productores difundan
la innovacidn entre sus pares, y que se pongan en marcha procesos que tienen mucho que
decir en el desarrollo de la cadena de valor, como es el caso de la conformacidén de bancos
comunales de semilla. En consecuencia, este estudio de caso tiene el objetivo de examinar
la cooperacion brindada por el PRIICA que ha hecho posible un modelo de transferencia
tecnoldgica de “productor a productor”, asi como la conformacién de bancos comunales de
semilla en el Valle de Sébaco.

Para la elaboracidn de este caso fue pertinente triangular informacion de cuatro tipos: (i)
informantes clave, como los productores y representantes de entidades que conforman el
CLIITA Tomate; (ii) observacién directa (visita a una parcela de tomate); (iii) documentacion
brindada por el PRIICA; vy (iv] estudios y reportes de organismos multilaterales, instituciones
publicas vinculadas al sector agroalimentario y organizaciones de la sociedad civil.




2. ELCONTEXTO DE LA
INTERVENCION DEL PRIICA

Para apreciar el alcance y las implicaciones de los cambios en las condiciones de acceso y
disponibilidad alimentaria y nutricional en el municipio de Sébaco (Matagalpa) asociadas a la
cooperacion del PRIICA, en esta seccion se presentan aspectos de contexto, organizados en
dos partes: (a) el &mbito territorial, y [b] el contexto socioecondmico.

2.1. El ambito territorial

La Republica de Nicaragua se ubica en la posicion central del istmo centroamericano. Tiene
una superficie de 130 373 km?, una gran extensién de masas de agua dulce (10 034 km?) y una
orografia diversa marcada por tres zonas: la zona costera de clima tropical, la zona central
con sabanas y una region montanosa de origen volcanico, y la zona del caribe. La zona del
Caribe (zona atlantica) comprende grandes planicies y areas montafosas con densa cober-
tura forestal, que albergan la mayor diversidad del pais. En la zona central se hallan regiones
secas y regiones montanosas humedas en las que se asientan poblaciones dedicadas a la
agricultura, como Nueva Segovia, Boaco, Chontales, Jinotega y Matagalpa.

Territorialmente, Nicaragua se compone de 15 departamentos, 2 regiones auténomas vy
153 municipios. El departamento de Matagalpa cubre una superficie de 6 803 km? (el 5to de
mayor extension en el pais) y cuenta con 13 municipios. Posee clima templado en las zonas
de altura y tropical semi-humedo en la zona altipléanica. El municipio de Sébaco se localiza
en la zona de sabana tropical, con clima semi-himedo y un periodo de lluvias entre mayo vy
octubre. Ocupa una extension de 289,81 km?y su altitud media es de 475 m.s.n.m.

2.2. Contexto social

Nicaragua no cuenta con un censo poblacional reciente que permita conocer en detalle
la estructura poblacional y los niveles de pobreza reales (el Ultimo censo fue en 2005).
Estimaciones reportadas por la Organizacion Panamericana de la Salud (2015) indican que
en 2014 la poblacion era de 6 198 154 habitantes, con una densidad demografica mode-
rada de 47,5 habitantes por km?2. Asimismo, la poblacion se distribuye en 59,6% para la zona



urbana y 40,4% para la zona rural; mientras que 8,6% de la poblacidon pertenece a pueblos
indigenas, mayoritariamente de las etnias Miskitu, Cchorotega-nahua-mange, Matagalpa y
Nahoa-nicarao. En cuanto pobreza, en 2012 la pobreza general media alcanzé al 42,7% de la
poblacion, con amplia diferencia entre pobreza rural (61,3%) y urbana (27,3%].

A nivel departamental, la poblacién de Matagalpa se estima en 550 141 habitantes (8,87%
de la poblacién total], con un 61,78% de su poblacidn residente en area rural y un 38,22%
en area urbana; con importante presencia de pueblos indigenas de las etnias Matagalpa,
Solingalpa y Molagtina. A nivel local, la poblacidén en el municipio de Sébaco se estima en 34
955 (residente en 5 comarcas y 28 comunidades) con una distribucién de poblacién urbanay
rural de 63,5% y 36,5%, respectivamente (Alcaldia de Sébaco, 2017).

2.3. Economia agropecuaria e inseguridad alimentaria

Por su ubicacién geogréfica y orografia, Matagalpa es propicio para la actividad agricola y
pecuaria. Es el cuarto en importancia econémica en el pais (luego de Managua, Chinandega
y Ledn). El sequndo productor de café, con una produccién de 650 mil quintales de café oro,
que genera empleo a 120 mil personas. La segunda actividad en importancia econémica es la
ganaderia, principalmente ganado bovino (380 574 cabezas). La tercera actividad econémica
es la agricultura de produccion de granos basicos, principalmente maiz, frijol, arroz de riego,
arroz de secano, sorgo millony blanco (cultivo destinado a consumo humano y también como
insumos para la alimentacion de ganado).

Paraddjicamente, los departamentos de Jinotega y Matagalpa son las principales zonas del
centro del pais (la tercera y cuarta en importancia econdémical, pero la INSAN es alta en los
municipios de ambos departamentos. Existe una agricultura de pequefa escala (en cebolla,
tomate, malanga, chiltoma y yucal, sin tecnificacion, muy vulnerable a los efectos del cambio
climatico y orientada a una alimentacion de subsistencia para las familias de pequenos
productores y las comunidades locales. Al respecto, en un estudio conducido en el municipio
de San Ramdn, Matagalpa, Flores Machado (2016) examiné la situacién de InSAN tomando
como base 301 familias. Los resultados senalaron que el 89% de familias se halla en situa-
cion de inseguridad alimentaria.



3. BANCOS DE SEMILLAY
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
DE PRODUCTOR A PRODUCTOR

La cooperacion del PRIICA en la cadena de valor del tomate se inscribe en el contexto
descrito. En Sébaco y municipios vecinos se enfrenta una situacion de dualidad con relacion
a las condiciones de vida (dentro de ello, INSAN y pobreza). Matagalpa es un departamento
con importancia economica a nivel pais, pues es centro de produccion de alimentos para
consumo humano (maiz, frijol y arroz] y para alimentacion de ganado; todo ello orientado a
una actividad comercial de mediana y gran escala. A pesar de ello, las comunidades locales
enfrentan una situacion de InSAN debido a que la produccion de alimentos para consumo
humano experimenta una reduccion. a causa de limitaciones en cuanto a tecnificacion,
disponibilidad de agua, reduccion de areas de cultivo, acceso a semilla de calidad; ademas
de las dificultades derivadas de alteraciones climaticas.

Los problemas arriba descritos se ven agravados en el caso de los pequenos productores,
quienes no cuentan con una plataforma de apoyo para enfrentar las alteraciones clima-
ticas, los problemas técnicos, ni la variabilidad de precios para la porcion de produccion que
pueden destinar a la comercializacién, como medio de salir de la pobreza. En atencion a ello,
el PRIICA, los productores y productoras locales y los aliados institucionales (en el marco del
CLIITA Tomate) han realizado esfuerzos conjuntos para construir un escenario tendencial
que posibilite una pequena agricultura tecnificada, orientada a superar la InSAN, y mejor
preparada para mitigar y/o adaptarse a los efectos del cambio climatico, y que evolucione de
modo sostenido en virtud del papel solidario de los productores locales.

Asimismo, la experiencia del PRIICA en Sébaco ilustra bien el modo en que la movilizacién
del capital social puede significar la diferencia entre adoptar un enfoque de asistencia a
beneficiarios y otro que privilegie el papel de los pequenos productores como co-creadores
de un esquema de comunidad agricola viable y orientada a la SAN.

Bajo la descripcion previa, en esta seccion se examina la experiencia de cooperacion del
PRIICA con pequenos productores de la cadena de valor del tomate en Sébaco, enfocada en
dos ejes: (i) la transferencia de tecnologia agricola de productor a productor, y (i) la organi-
zacion de los productores para producir y compartir semilla de la variedad INTA-Jinotega
(desarrollada por el INTAJ, en lo que ha significado una experiencia innovadora de banco
comunal de semilla.



3.1. Los actores: resena

A) INTA

El Instituto Nicaragtiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA] es la institucién pUblica compe-
tente en materia de conducir procesos de investigacion y desarrollo, orientada a la SAN y la
reduccion de la pobreza, a través de investigacion cientifica e innovacidn tecnologica condu-
centes al aumento de la produccién alimentariay de la productividad de pequenos y medianos
productores, quienes explican la mayor contribucion a la reserva alimentaria del pais.

En la implementacion del PRIICA en Sébaco, el INTA ha desempenado roles clave como:
(i) la investigacidn, generacidn y transferencia tecnoldgica (variedad INTA-Jinotega, de alto
rendimiento y adaptabilidad al cambio climaticol; y (ii] el impulso al fortalecimiento de capa-
cidades de los pequenos productores (manejo de la semilla, el manejo integral del cultivo).
Es, ademas, la institucion coordinadora del CLIITA.

B) PRIICA

El Programa Regional de Investigacidon e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA)
busca contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos a través de la
investigacion agricola como instrumento para la lucha contra la pobreza y el hambre. En
la experiencia de cooperacion en Sébaco, el PRIICA se enfoco en la cadena de Tomate, a
través de la introduccién de la variedad INTA-Jinotega (generada por el INTAJ, la promocién
de la asociatividad entre pequenos productores, el impulso de un modelo de banco comunal
de semillas (de calidad y bajo costo) y la implementacién de un proceso de fortalecimiento
de capacidades técnicas [manejo agronémico y produccion de semillas) y sobre temas de
mercado, dirigido a productores e investigadores del CLIITA Tomate.

C) CLIITA TOMATE

El Consorcio Local de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica Agricola (CLIITA) del produc-
to-cadena tomate es un espacio publico-privado creado en agosto de 2014, en Sébaco
(Matagalpa). Lo forman productores y productoras individuales y asociaciones de produc-
tores (COPRAHOR, FEMUPROCAN y COPRAHOR), el INTA, el sector gubernamental (MAG y
Municipalidad de Sébaco), universidades locales (UNAN Ledn, UPONIC Jinotegal, y organi-
zaciones de la sociedad civil que brindan asistencia técnica y capacitacion a la agroindustria
(MEFCCA, COOPRAHOR-RL, HEIFER, IPSA).

EL CLIITA Tomate se orienta a la cooperacion en procesos de investigacion, difusion, apropia-
miento y proyeccion de innovaciones tecnoldgicas agricolas (en cuanto a bancos de semillay
las etapas de la cadena de valor), conducentes a mejoras socioecondémicas para alcanzar la
SAN de las familias de pequenos productores y de las comunidades locales.



3.2. El proceso y los resultados de la cooperacion

El Valle de Sébaco (municipio de Sébaco) es una zona de vocacion agricola para hortalizas
y otros productos de valor comercial (arroz, maiz y frijol). Sus suelos son aptos (de textura
silicea arcillosa y rica en materia organical, el clima es favorable (temperatura media de
27°C y ciclo regular de precipitacion pluvial] y la poblacion local tiene tradicion agricola.
Los medianos productores [fincas de 2 a 3 manzanas) y grandes productores (mas de 3
manzanas) conducen una agricultura con fines comerciales y emplean tecnologia estandar.
Los pequefios productores (fincas de 0,5 a 1 manzana) se dedican a la agricultura destinada
al autoconsumo y, en menor medida, la venta a intermediarios.

El cultivo del tomate es representativo de la actividad agricola que realizan los pequenos
productores, poco tecnificados (emplean préacticas tradicionales). Su situacién de pobreza
les impide acceder a semillas de mejor calidad, por el costo que éstas irrogan (en su adqui-
sicion, produccidén y mantenimiento), no cuentan con a crédito para invertir en mejoras de
tecnologia y manejo de parcelas, y su poder de negociacion es incipiente, de modo que no
pueden negociar términos de intercambio en el mercado horticola.

Asimismo, los cultivos de los pequenos productores son afectados por problemas de enfer-
medades y plagas (como la paratrioza), lluvias irregulares (periodos de falta o de exceso de
lluvia), agotamiento de los suelos (por pérdida de nutrientes y la residualidad de los agro-
quimicos), incremento en la temperatura (que conlleva mayor vulnerabilidad del cultivo y
la presencia de plagas), y la escasa asociatividad que impide que los productores locales
enfrenten de modo solidario la problematica del pequeno agricultor. En conjunto, la baja
productividad ha impactado no solo en términos de la viabilidad econdmica de los cultivos de
tomate [y otros cultivos de pan llevar], sino también en la disponibilidad de alimentos nutri-
tivos y saludables para las familias de los agricultores; como es el caso del tomate, que es
un alimento multivitaminico (vitaminas del complejo B, C, E y K] y saludable (antioxidante,
diurético, purifica la sangre y previene enfermedades cardiovasculares).

Los antecedentes expuestos son algunos de los elementos de diagndstico identificados
en la fase inicial de la cooperacion del PRIICA en Sébaco (comunes a otros municipios en
Matagalpa y Jinotegal, a través de talleres participativos conducidos durante 2012 y 2013
con los productores locales y otros actores clave. La informacion de diagnostico permitio
organizar el modelo de cooperacién con enfoque de sistema de innovacién y transferencia de
tecnologia agricola, en funcion de la demanda de los productores y de la problematica local
del agro; beneficiando, inicialmente, a un publico de 120 pequenos productores y produc-
toras. Para efectos de implementacién de la estrategia de cooperacion, el PRIICA alentd
el enfoque de redes de actores que cooperan y generan sinergias para llevar adelante el
proceso de innovacion; en este caso el CLIITA Tomate.



La implementacion del PRIICA, conjuntamente con el INTA'y con el apoyo del CLIITA, ha sido
integral. Ha cubierto el ciclo completo del producto-cadena tomate; desde la produccion de
semillas, pasando por el manejo agroecoldgico del cultivo, hasta las operaciones postco-
secha y la creacion de capacidades para la comercializacién. En este estudio de caso, dos
aspectos medulares y pioneros [por el papel desempefado por el publico objetivo] son abor-
dados (figura 1): (i) la transferencia de tecnologia de manejo agroecoldgico del tomate (a los
productores y entre productores), con material genético de alta calidad, y (ii] la produccién de
semilla de alta calidad y bajo costo y su difusidn sostenida a través de la formacién y el forta-
lecimiento de bancos comunales de semilla.

Productor Productor

Adoptar, adaptar y difundir
innovaciones y buenas
practicas en el manejo

agroecologico de la semilla

y el cultivo, y post-cosecha

Tecnologia de manejo
agroecologico

PRIICA
INTA

Producir semilla de alta
calidad (rendimiento, Productor Productor
tolerancia, tamafio) y
accesible a pequenos

productores (semilla hibrida

irroga altos costos) Banco de semillas
comunal

Figura 1.- Estrategia de cooperacién para la cadena-producto tomate en Sébaco

A) TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Siguiendo la légica del ciclo productivo del tomate, el primer problema abordado fue la falta
de acceso a semilla de buena calidad. Los productores, debido a su situacion de pobreza,
dependian de las variedades Butte y UC 82 (de polinizacion libre), que son susceptibles a
enfermedades, de bajo rendimiento, poco tolerantes a las variaciones climaticas y a plagas
(requieren de constante fumigacion con agroquimicos de baja calidad y alta residualidad), y
producen un tomate que se estropea facilmente en la cosecha y la postcosecha.

La alternativa en cuanto a semillas la constituia las variedades hibridas. Pero éstas también
son poco tolerantes a variaciones climaticas, su alto costo las hace poco accesibles, v,
ademas, requieren de mantenimiento (costos adicionales) en la fase de cultivo, puesto que,
por ejemplo, para la proteccion de la planta se requiere de coberturas especiales que se
hallan fuera del alcance de la economia de los pequenos productores de la zona.




EL PRIICA y el INTA pusieron a disposicion de los productores una alternativa nueva y mas
accesible; un material de genético de alta calidad: semilla de la variedad INTA Jinotega JL5.
Este material fue desarrollado por el INTA y validado con el apoyo del PRIICA en parcelas de
pequenos productores. El material es adaptado a la zona, posee excelentes atributos, y es de
polinizacion libre (la pueden producir localmente), como ilustra el siguiente testimonio.

“[...] es unavariedad tolerante a virus y plagas, tiene alto rendimiento y da un fruto resistente de
buen tamano, aspecto y sabor, y se adapta a altas temperaturas. Esta pensada para el pequenio
productor porque su costo es accesible. La opcién que teniamos era la semilla hibrida, pero su
costo es alto; por ejemplo, 1 semilla cuesta entre 2,5y 3 cérdobas, pero el costo de la variedad
INTA es de 170 cérdobas la onza. Ademas, el cultivo con semilla hibrida requiere de cuidados

que son costosos, porque las plantas necesitan de cubierta.”
Yadira Morén, productora de Sébana Verde.

En cuanto al ciclo de cultivo, los productores recibieron nueva tecnologia para el manejo
integral agroecoldgico del tomate, a través de escuelas de campo [metodologias activas),
con demostraciones en las parcelas de los propios productores (la programacién se dio en
funcion de las etapas del ciclo vegetativo del tomate). Comprendid, en lineas generales:
preparacion de suelos y sustratos alternativos para la produccion de plantulas, sistemas de
micro-riego y uso racional del agua, bio-fertilizacion con compuestos mixtos preparados con
materia organica que los productores pueden hallar en sus fincas, podas y control de plagas
y enfermedades mediante compuestos organicos y caldos sulfocalcicos.

La tecnologia transferida ha supuesto el empoderamiento de los productores locales [y de
otros municipios) y ha permitido que éstos recuperen suelos aptos para el cultivo del tomate,
de modo que se hallan en capacidad de atender las necesidades alimentarias de sus familias
y, ademas, de generar excedentes que pueden comercializar para mejorar las condiciones de
vida de sus hogares. Ademas, el aspecto distintivo de esta experiencia es que a nivel de los
productores se ha detonado un proceso de transferencia de buenas practicas, que resultan
en una combinacion de la tecnologia que han recibido (de PRIICA-INTA), los saberes localesy
los resultados de ensayos que los propios productores han llevado a cabo en sus fincas. Esta
dindmica ha resultado en modelo de difusion de innovacion “de productor a productor”, como
lo refieren los testimonios siguientes.

“[..] el PRIICA ha ido a los productores que somos personas pobres. No podiamos hacer un
buen cultivo pese a que tenemos tierras aptas porque no tenfamos acceso a buena semilla y
tecnologfa. Lo que hemos implementado nos ayudd a mejorar la produccidn. Obtenemos bene-
ficio en alimento y excedentes que podemos vender para obtener ingresos. Podemos ahora

mejorar nuestra calidad de vida y afrontar una mejor labor de produccién.”

Ileana del Rosario Lépez, productora de Las Delicias.
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“[...] las capacitaciones las hemos puesto en practica. Hemos recuperado el tomate. Nos
resultaba caro de cultivar porque era muy vulnerable a plagas. Ahora hemos comprobado que
podemos cultivar a pequena escala y el PRIICA nos ensend que lo que necesitamos para el
buen manejo del cultivo ya se tiene en las fincas, como la cascarilla del arroz, la viruta del
frijol, los humus de lombriz; podemos preparar nosotros mismos biofertilizantes minerali-
zados. Para el control de plagas y virus preparamos caldo sulfocélcico con lo que tenemos y
con otros insumos de muy bajo costo, que es incluso mejor que las sustancias comerciales... lo
que conocemos también lo estamos compartiendo con otros productores y lo estamos acom-

panando con recomendaciones de lo que hemos hecho. Estamos difundiendo la innovacién.”
Rubén Emilio Hernandez, productor de Chagdiite Grande.

Para la etapa posterior al cultivo (el manejo post cosecha y la orientacion hacia el mercado,
los productores también han recibido capacitaciones demostrativas y han elaborado un Plan
de Negocio; pero estos aspectos no son abordados en el presente estudio de caso.

B) BANCO COMUNAL DE SEMILLAS

La viabilidad y la evolucién de la cadena-producto del tomate en Sébaco [y en municipios
vecinos) depende de la disponibilidad de semilla de buena calidad, en cantidad suficiente, y
de modo sostenido. En atencion a ello, el PRIICA apoy6 a los productores en la conformacion
de un banco comunal de semillas. Se trata de una innovacidén organizacional que para el
caso del tomate [y otros rubros horticolas) no tiene precedente en el pais.

El principio aplicado es que los productores cooperan entre si para establecer, de modo
itinerante (rotar entre productores), parcelas en las que se produce semilla para el banco,
y, ademas, comparten equipo y mano de obra. Bajo este principio, el banco de semilla es el
componente medular del nuevo sistema de produccion del tomate en Sébaco, con implican-
cias que no se limitan a contar con semilla de alta calidad genética. También implica poder
construir oferta agregada de semilla, acompanada por recomendaciones técnicas y buenas
practicas de manejo agroecoldgico que los miembros del Banco de Semillas de Sébaco
transfieren a sus pares; todo ello en torno a una variedad de tomate de alta calidad, buen
sabor y tamafio, adaptabilidad al cambio climético y alto rendimiento, pero de bajo costo (de
adquisicion y manejo). Estos son algunos de los valores agregados que el Banco Comunal de
Semillas ofrece y que se reflejan en el siguiente testimonio.

“[...] no tenfamos semilla y por eso no podiamos sembrar y tampoco habiamos pensado en
producirla porque no habia demanda. De modo individual la opcién era la semilla hibrida,
pero es caray por eso muchos productores dejaron el tomate. Ahora podemos producir buena

semilla y por eso hemos formado el banco. Podemos ofertar a los productores locales de modo

continuo. Antes no tenfamos costumbre de juntarnos, pero ahora contamos con organizacion




y eso hard posible sacar el banco adelante. Ademas del problema de falta de semilla, los
productores tenemos el problema del cambio climatico que nos ha afectado mucho estos
Ultimos cuatro anos. Pero con el Banco de Semillas podemos enfrentarlo porque tenemos
una variedad que se adapta bien. Nos apoyamos entre nosotros y rotamos terrenos, equipo,

bombas de rociado y mano de obra para asegurar la produccion de semilla.”

Cruz Gilberto Vasquez, productor de Las Delicias.

3.3. Impactos potenciales

La experiencia del PRIICA en los aspectos abordados en este caso abre oportunidades nuevas
para los productores locales, las que, de concretarse, pueden generar impactos positivos
siguiendo una tendencia que parte de lo que ya se ha logrado.

En primer lugar, la innovacién tecnoldgica se ha establecido entre los productores apoyados
por el PRIICA. Ello se ha visto complementado con un proceso en marcha de fortalecimiento
organizacional a nivel del CLIITA y del Banco de Semillas, que posibilitara una nueva vision
del rubro de tomate como una actividad que equilibra bien los fines alimentarios y los bene-
ficios econdmicos. Dicho equilibrio es necesario porque de él depende que el cambio deto-
nado por la cooperacion del PRIICAy el INTA se consolide, y que conlleve al escalamiento de
la produccién local de tomate (que es de calidad y buen rendimiento] y la aproximacion de los
productores al mercado con un mayor poder de negociacion.

En segundo lugar, una actividad viable y de mayor productividad implica una participacion
mas importante de los pequefios productores en la economia departamental (y nacional)
en el mediano plazo. Dicha participacién no significa que los pequenos productores deban
evolucionar hacia ser medianos productores. Lo mas probable es que se genere una masa
critica de pequefos productores (agregacion de oferta y de dreas de cultivo) que manejen la
misma tecnologia y los principios de asociatividad, asi como estandares de calidad equipa-
rables y principios de asociatividad compartidos. El proceso de escalamiento inicié con el
apoyo a 170 productores y sigue en marcha.

Consecuentemente, con una actividad agricola que prospera, también prospera la SAN de las
familias de los productores y de las comunidades locales. De modo que el impacto esperado
es la mejora en el nivel de vida y la reduccién de los niveles de pobreza en la zona. Ambos




son fines prioritarios en toda sociedad (bienestar humano y prosperidad] y han mostrado
estar al alcance de los productores apoyados por el PRIICA y por los aliados en el CLIITA;
pero no si es que los productores realizan esfuerzos de modo individual. Por ende, la ruta de
Impacto tiene mejores posibilidades si los aliados en el CLIITA mantienen los compromisos
de cooperacion asumidos en la conformacion de dicho espacio.

En tercer lugar, lo concerniente al Banco Comunal de Semillas también puede significar
una innovacion disruptiva que redibuje la actividad del tomate. La ruta de impacto apunta
a la evolucion del banco de semillas en términos de nimero de asociados y de usuarios; lo
que implica que una masa critica (en aumento] de pequefios productores puede acceder al
Insumo que determina la posibilidad de producir tomate de calidad, a costo accesible, bajo
un modo de operacion mas verde, y con mejor oportunidad para enfrentar el cambio clima-
tico y sus aspectos conexos (pérdida de humedad en los suelos, vectores de insectos, altera-
cion en el ciclo vegetativo, etc.).

De lo anterior se desprende que un creciente nimero de productores tendréa la posibilidad
real de virar hacia un modelo de produccidon agroecoldgico, porque ese ha sido un atributo
subyacente a la innovacion tecnoldgica posibilitada por el PRIICAy a la dindmica de transfe-
rencia tecnolégica "de productor a productor” que ha distinguido a la experiencia en Sébaco.
Un modelo de tal naturaleza implica, ademas, la disminucion o sustitucion de productos
quimicos (en fertilizacién y control de plagas y enfermedades). Por lo tanto, con una masa
critica de productores empoderados y mas “verdes”, es razonable esperar que las condi-
ciones de negociacion de precios en el mercado sean mejores, que la produccién local sea
mas atractiva y que el tomate INTA Jinotega pueda ser distribuido a través de nuevos y mas
amplios canales de comercializacién a nivel regional y nacional.

Esta ruta de impacto tendencial, sin embrago, no puede cristalizarse por si sola. Para ello, se
requerird que los bancos de semilla se fortalezcan y adopten medidas para funcionar como
un banco; vale decir, que puedan capitalizarse, que puedan construir demanda y confianza en
los productores, que aumenten en numero de asociados y de usuarios y que puedan conso-
lidar una marca distintiva. Al respecto, ya se han dado pasos iniciales, puesto que el banco
tiene contempladas estrategias tales como la certificacion de la semilla, la difusidn los atri-
butos de ésta (calidad, rendimiento, procedencia y costo), y la promocién de la semilla en
el ambito local y regional y la distribucion de muestras de semilla que son acompanadas
por las recomendaciones técnicos de los productores que son socios del Banco Comunal de
Semillas.




3.4. Sostenibilidad

La cooperacion del PRIICA en los departamentos de Matagalpa y Jinotega ha sido amplia;
con un modelo que privilegia un papel protagénico de los pequenos productores, que dista
del enfoque de “beneficiarios” en el que se les brinda apoyo, pero que eventualmente deja
a éstos en una situacion en que resulta dificil sostener los logros alcanzados. El modelo de
cooperacion de PRIICA, a diferencia, ha puesto énfasis en un enfoque de “publico objetivo”
en el que éste asume un papel de co-responsabilidad para con el proceso de cooperacion 'y
entre pares [productor a productor]. Este es un enfoque pensado en poner en valor el capital
social necesario para sostener los logros alcanzados, asi como para difundir “entre pares”
los medios y recursos que, en primera instancia, hicieron posibles dichos logros.

En la logica anterior, un punto de apoyo clave en la experiencia de cooperacién del PRIICA
ha sido fomentar las vinculaciones entre productores y con organizaciones que trabajan en
apoyo a las cadenas-producto agricolas (en este caso el tomate), tanto gubernamentales,
como de la sociedad civil. Dado que el escenario que enfrentan los productores resulta desa-
flante, entonces solamente con un trabajo en red es posible contar con mejores posibili-
dades para superar los retos y desafios presentes y futuros. Sin embargo, el reto para dicho
trabajo de co-responsabilidad y en red es que los productores se mantengan cohesionados,
que trabajen como colectivo y que perseveren en cuanto a trabajar en el marco del CLIITA (el
Consorcio), con aliados que pueden apoyarles en las acciones que ya han sido identificadas
y planificadas para que el nuevo modelo de operar y el banco de semillas se sostengan y
evolucionen.

Un segundo aspecto que también alude a la asociatividad como elemento de sostenibi-
lidad de los logros es que los productores tienen genuina preocupacion de poner en marcha
estrategias que permitan al Consorcio y al Banco de Semillas; privilegiando el enfoque de
“avanzar para evitar retroceder”. Sobre este particular, ya se han sentado condiciones pues
el PRIICA también ha apoyado a los productores en la elaboracién de un Plan de Negocios.
Como resultado de ello, los productores ya han identificado dos actividades econémicas que
implican agregar valor al tomate en fresco. La primera de ellas es la elaboracién de deri-
vados, como la salsa de tomate (para consumo directo) y la pasta de tomate como insumo
para la preparacion de alimentos mas elaborados (para venta a otros negocios). La segunda
actividad es la produccion de biofertilizantes, para lo que los productores ya han sido capa-
citados y han recibido asistencia técnica in situ por parte de PRIICA, DICTAy otros miembros
institucionales del CLIITA Tomate.

Ambas actividades significan avanzar en la cadena de valor hacia la transformacién, pero
ello comprende otros requisitos y desafios que los productores dificilmente pueden afrontar
por si solos. Por ejemplo, se requiere financiamiento para bienes de capital (equipo, maqui-
naria, infraestructura) y capital de trabajo, nueva tecnologia y capacidades que son distintas
a las que ya han desarrollado. Por lo tanto, sera necesario que los productores y sus aliados



en el CLIITA construyan puentes con otros actores y sectores; entre ellos, programas guber-
namentales y de la cooperacidn técnica que apoyan a la pequeia empresa en el sector agri-
cola, instituciones de crédito y micro crédito, centros de capacitacion, organizaciones de
desarrollo empresarial, empresas medianas que operan en transformacién (como clientes o
como proveedores de servicios de produccion), entre otros aspectos que deben ser resueltos
en el corto y mediano plazo.

Un tercer aspecto de sostenibilidad compete al Banco de Semillas. Como se expuso en la
seccidn de potenciales impactos, la oportunidad de consolidar el banco y de hacer de él una
plataforma para la viabilidad y productividad de los pequenos productores de tomate es que
se logre construir confianza en el sector y que el banco pueda evolucionar. Para ello, el paso
critico es la certificacion de la semilla; proceso que ya ha iniciado.

En adelante, no obstante, ain quedan aspectos complejos que tomaran cierto tiempo y gran
esfuerzo en poder ser resueltos, como es el caso de cumplir con regulaciones fitosanita-
rias, juridicas, organizativas y tecnoldgicas. Este proceso va a requerir que los miembros
del banco de semillas puedan capitalizar la experiencia de bancos de semilla que han atra-
vesado por un periodo similar de desafios y modos de resolver éstos, asi como de que se
cuente con aliados que ayuden a llevar adelante el proceso de certificacion. Las condiciones
iniciales existen y de concretarse este proceso critico, el Banco de Semillas podra trascender
su papel de plataforma local de apoyo a los productores, hacia un papel institucional dentro
del sector y la cadena-producto de tomate. La institucionalidad del Banco, por lo tanto, sera
también un elemento de sostenibilidad que puede contribuir de modo decisivo a la consoli-
dacion del banco y de la cadena de valor en el mediano plazo.

Otro factor de sostenibilidad viene determinado por el acompanamiento con que el colectivo
de productores y el Banco van a contar. EL INTA, por ejemplo, continua con la investigacion
y la prueba de variedades que se adapten al cambio climatico y aporten otras ventajas a las
ya probadas con INTA Jinotega. Esta labor de investigacion y de innovacion va a continuar
pues se halla dentro del marco del marco de actuacion institucional del INTA. Por otro lado,
el Programa Tomate mantiene un seguimiento sistematico de los bancos de semillas y ello
implica que puede ser una plataforma de apoyo a la cadena del tomate en Sébaco. Ademas,
las entidades no gubernamentales de asistencia técnica que han apoyado en la experiencia
de cooperacion del PRIICA y del INTA también forman parte del CLIITA, como es el caso de
MEFCCA y HEIFER. Dichas entidades continuaran trabajando en apoyo a los productores y al
banco de semillas.

Sin embargo, y dado que los procesos de investigacion, innovacidn tecnoldgica y asistencia
técnica requieren continuar, eventualmente los aliados que conducen dichos procesos podrian

no ser los suficientes como para atender una demanda de apoyo que viene creciendo. En
este sentido dos cursos de accion complementarios son previsibles. Por un lado, se requiere
ampliar la base de aliados vinculados a investigacion, capacitacién y servicios de desarrollo




empresarial, ademas de profundizar vinculos con miembros del CLIITA que pueden cola-
borar mas ampliamente, como es el caso de las universidades. Por otro lado, se requiere
potenciary ampliar el modelo de transferencia tecnoldgica de productor a productor.

Independientemente de los tres aspectos examinados previamente, cabe senalar que la
agenda politica y los compromisos de la cooperacion técnica internacional también pueden
aportar decisivamente a la sostenibilidad de los logros en Sébaco, asi como a su evolucidn.

En primer lugar, los asuntos referidos a enfrentar la vulnerabilidad de la produccion agricola
y los problemas de INSAN a nivel paisy, en particular, de las zonas de produccién agricola son
asuntos prioritarios dentro de las politicas de Estado. Aunque el riesgo politico siempre es
una variable que puede tomar giros distintos, la actividad agricola es de la mayor importancia
para el pais y lo ha sido también para la agenda de los gobiernos de los Ultimos anos. Pero
un elemento que puede contribuir a reforzar el compromiso politico es que los productoresy
sus aliados (en el marco del CLIITA] difundan los logros, las buenas practicas y las perspec-
tivas a futuro en Sébaco (con el nuevo modelo de produccién agroecoldgica del tomate y el
Banco de Semillas), de modo que se construya un capital politico y social que influya sobre
la agenda politica en cuanto a apoyo de diversa indole (financiamiento, investigacion, equipa-
miento, asistencia técnica, entre otros elementos).

En segundo lugar, la cooperacion técnica es también una plataforma de apoyo relevante
y necesaria, lo que se evidencia por el hecho que los programas y proyectos de coopera-
cion han intensificado lineas de trabajo en Nicaragua en las ultimas dos décadas. Ademas,
nuevos proyectos y programas se espera que sean implementados en anos venideros. En ese
sentido, el colectivo de productores en el Valle de Sébaco resultan ser un publico objetivo de
sumo interés puesto que con ellos ya se ha superado una etapa de dificultades en virtud de
la cooperacion del PRIICA. En consecuencia, es razonable esperar que el apoyo a los produc-
tores de Sébaco se oriente a llevar a la practica las etapas siguientes de evolucidén que ya
han sido definidas por los actores en el CLIITA, en el marco de los planes de innovacidn y de
negocio que ya han sido elaborados con el apoyo del PRIICA.




4. LECCIONES APRENDIDAS

La experiencia con los productores de Sébaco comparte atributos con lo acontecido en otros
municipios en los que el PRIICA ha trabajado; con metas y resultados obtenidos en plazos
de tiempo menores a los estimados inicialmente, y con valores agregados que han surgido
producto de un relacionamiento horizontal entre todos los actores implicados. En ese sentido,
la experiencia en Sébaco aporta elementos aleccionadores, como son:

El manejo de proyectos de investigacion aplicada e innovacion que se formulen y lleven a cabo
en funcion de la necesidad del publico objetivo (y de factores del contexto] y que marchen
como un conjunto, tiene alta probabilidad de impactar en el rubro (resultados) y en condi-
ciones del contexto. El enfoque basado en la demanda funciona.

Formadores capacitados y que apliquen metodologias participativas y demostrativas
(aprender en la practica) son fundamentales para el éxito de una intervencion de esta natu-
raleza, asi como para generar confianza en los beneficiarios.

Potenciar el capital social a través de alentar a que el publico objetivo de una intervencion
sume sus capacidades y voluntades para la construccién de un proyecto comun contribuye
al éxito en la implementacion de una intervencion y a la sostenibilidad de los logros. Como
parte de ello, motivar a que los productores estén involucrados durante todo el proceso es un
requisito esencial para el éxito de esta iniciativa y de otras similares.

Los procesos de transferencia tecnoldgica requieren que el fortalecimiento de capacidades
vaya acompanado de asistencia técnica y acompanamiento en la puesta en practica de las
innovaciones y los nuevos métodos de trabajo. En ese sentido, la capacitacion con acompa-
namiento tiene el doble efecto de reforzar las nuevas capacidades de los productores y de
motivarles a comprometerse con la adopcion de innovaciones en tecnologia agricola y con la
difusién de la innovacién al colectivo de actores del rubro.

Una estrategia de bio insumos detona un cambio cultural que lleva al productor a considerar
alternativas al uso de agroquimicos que eventualmente agotan el suelo (entre otros efectos e
impactos desfavorables).
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1. INTRODUCCION

El Programa Regional de Investigacion e Innovacion por Cadenas de Valor Agricola
(PRIICA], financiado por la Unién Europea y administrado por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura ([ICA), en la region centroamericana, ha implementado un
conjunto de acciones para contribuir en la reduccion de inseguridad alimentaria y nutricional
y el incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos de pequenos productores, a
través de innovaciones tecnoldgicas agricolas, generadas desde las instituciones nacionales
de investigacion.

En Panama, el modelo implementado por el PRIICA, en alianza con el Instituto de Investigacidn
Agropecuaria de Panama (IDIAP), ha logrado contribuir a la SAN, a través de la generacion
y validacién de tecnologias que respondan a las necesidades de la cadena de valor de yuca
para pequenos productores agricolas del Distrito de Ocu, de la Provincia de Herrera. El
presente caso es uno de una serie de seis, que el PRIICA ha generado a nivel regional, como
producto de su intervencidn en los paises y zonas donde fue su area de influencia durante su
ejecucion.

La experiencia promovida por PRIICA, a través del CLIITA Yuca Panama, ha comprendido
el fortalecimiento de la cadena de valor de yuca a través de la investigacion, produccion y
agroindustria, la generacion de variedades mejoradas de yuca, el manejo integral del cultivo,
y la produccion y transformacidn de la yuca, para los pequenos productores de Ocu.

En este sentido, el estudio de caso pretende evidenciar en qué medida y mediante qué
acciones realizadas por el programa PRIICA-CLIITA Yuca, lograron cambios favorables en la
mejora de la produccion y transformacion del cultivo de yuca, el acceso a nuevas tecnologias
y la mejora de la SAN de los pequenos productores de yuca de Ocu.

El caso traza una visién integral a partir del estado encontrado, los logros y las perspectivas
para el fortalecimiento y consolidacion de la cadena de valor, considerando mejorias en la
produccidn y en la transformacion del cultivo de Yuca. La investigacion de variedades mejo-
radas y el manejo integral del cultivo puso de manifiesto la importancia del trabajo interins-
titucional, lo que contribuiria, entre otras cosas, a construiry afianzar las primeras experien-
cias nacionales en la generacion de variedades mejoradas para el consumo y la transforma-
cion. Con ello también se persigue la mejora en la SAN, elevar el ingreso de los productores;
en definitiva, la calidad de vida de los productores.




2. CONTEXTO DE LA
INTERVENCION DEL PRIICA

2.1. Contexto de SAN®y de la produccion
de Yuca“* a nivel nacional.

Panama ha reafirmado internacionalmente su compromiso para la erradicacion del hambre
al ano 2030, a través del Plan para la Seguridad Alimentaria, Nutricion y Erradicacion del
Hambre de la CELAC 2025 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, meta contemplada en el
Plan de Gobierno 2014-2019. Dicho compromiso se reafirma hoy, con la aprobacion y puesta
en marcha del Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Panama 2017-2021.

En los ultimos anos, Panama ha logrado avances importantes en la reduccion del hambre, la
desnutricion y la pobreza extrema (2001, el 27,6% de subalimentacién, hoy reducida a 9,5%;
asimismo, la pobreza general de 36,6% en 2001 a 22,3% en el 2015). Por otro lado, Panama
enfrenta actualmente una doble carga de malnutricion en la poblacion: la baja talla que
afecta al 56,4% en adultos y 7,6% en ninos menores de 5 anos, y la obesidad, con un 21% en
adultos y 3% en ninos menores de 5 anos.

El propdsito del Plan es promover la seguridad alimentaria y nutricional (SAN], el suministro
de alimentos en la cantidad suficiente para alimentar a la poblacion, y la implementacién de
estrategias que fomenten la produccion nacional agropecuaria, unidas al apoyo de la agricul-
tura familiar.

Bajo las premisas de SAN, la produccidn de yuca reviste importancia a nivel mundial, regional
y nacional, debido a que es un cultivo resistente a la sequia y se desarrolla bien en suelos
pobres. La yuca es un salvavidas de almidon-pesada para zonas de bajos ingresos y de inse-
guridad alimentaria y nutricional (INSANJ.

3 Fuente, Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Panama 2017-2021
4 Fuente Informe IITA, Evaluacién de clones de Promisorios de yuca (Manihot esculenta Crantz) en Panama (MIDA 2015)
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La yuca es un cultivo estratégico para Panama, es una gran alternativa para mejorar la segu-
ridad alimentaria y nutricional y puede convertirse en una buena fuente de ingresos. Por
ello, mediante el Decreto Ejecutivo N° 487 de 30 de diciembre de 2010, se instalé la Cadena
Agroalimentaria de Raices y Tubérculos Yucay Name, como parte de los productos sensitivos
de la canasta basica familiar, designandose a los Secretarios Técnicos de Cadena, se aprobd
los Reglamentos internos y establecieron los Planes de accion.

El cultivo de yuca en Panam4, para el periodo 2015-2016, report6: un consumo per céapita
de alrededor de 5,4 Kg/persona/afno 1 306 agricultores sembraron alrededor de 1 163 Ha,
principalmente en las zonas de Chiriqui con 445 Ha, Darién con 185 Ha, Herrera con 152 Ha,
Colén con 157 Ha 'y Chepo con 120 Ha; de los cuales el 87.1 % (1 013 Ha) fueron sembradas
con la variedad Brasilefia y un 12,.9% (150 Ha) con la variedad Valencia, con rendimiento
promedio a nivel nacional de 10,09 Tn/Ha, generando alrededor de 4,07 millones de balboas
a la economia nacional.

El PRIICA, conjuntamente el IDIAP, en la cadena de valor de la yuca, ha emprendido el
esfuerzo de promover cambios favorables en la mejora de la produccion y transformacion
del cultivo de yuca, el acceso a nuevas tecnologias y la mejora de la SAN de los pequenos
productores de yuca.

El sector productor de yuca también debe enfrentar algunos retos actuales:

o La problematica principal que presenta la produccion de yuca es la falta de dispo-
nibilidad de semilla de nuevas variedades que puedan mejorar los rendimientos
y remplazar a las variedades que se han mantenido en el mercado por varios anos
(Brasilena 80% y Valencia 14%), las que presentan mermas en su produccion a causa
de semillas contaminadas, mezclas con otras variedades, susceptibilidad a enferme-
dades y dafios por insectos. Los danos ocasionados por la Chinche (Cyrtomenus bergi
Froeschner), pueden superar el 70%.

o De la misma manera con una vision integral de la cadena, otro reto fundamental es
desarrollar tecnologia, de proceso y productos transformados (agroindustrial, que
genere valor agregado a la yuca, mejore la interrelaciéon entre la produccion primaria,
con los procesos de transformacion, la comercializacién y el mercado.




2.2. Contexto del enfoque de actuacion del PRIICA

Con el objetivo de contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos,
el PRIICA ha desarrollado sus acciones y procesos (figura 1), mediante la conformacién de
Consorcios para promover la innovacion, la investigacion agricola y difusion de tecnologias
en base a demanda, como instrumento para la lucha en contra de la pobreza y el hambre.
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Figura 1. Proceso de actuacion

a. Conformacion del CLIITA: En coordinacidon con el IDIAP, se identificaron y convocaron
a los actores de la cadena de valor (organizaciones de productores, Instituciones
publicas y privadas, entre otros) y se establece la conformacion y fortalecimiento del
Consorcio Local de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica Agricola (CLIITA Yuca de
Panama) -proceso voluntario de asociatividad-, con la participacién de actores clase
para el proceso: IDIAP, el IICA-PRIICA y las Organizaciones de productores locales.

b. Identificacion y planificacion: En el marco del Consorcio conformado, con una vision
de innovacion menos lineal y mas interactiva, y en pos de generar objetivos comunes,
se elabord el Plan Estratégico de Innovacion (PEI) y la Estrategia de Gestion del
Conocimiento (EGCO) del CLIITA Yuca de Panamé, con una clara identificacion de las
necesidades y oportunidades (demandas de investigacion y difusién), asi como de los
desafios a corto y mediano plazo.




Ejecucion de proyectos: En el marco del PEI, de manera participativa se identificaron
a los beneficiarios y se elaboraron perfiles de proyectos de investigacién, validacion
adaptacion y difusion. EL PRIICA contribuyd y se insertd, a través de 3 componentes:
Evaluacion de Clones avanzados de yuca; Evaluacion de productos bioldgicos para el
control del Chinche (Cyrtomenus bergi Froeschner] y valor agregado (agro industriali-
zacion de la yuca).

Divulgacion y adopcion: En el marco del enfoque de gestién de conocimientos, y a
partir de los resultados de los proyectos, se evallan los cambios generados en el
sistema productivo (posibles efectos e impactos) debido a la incorporacion (adopcion)
de nuevos conocimientos, tecnologias y/o practicas (innovacion). Ademés, se efectla
el analisis del alcance de la sostenibilidad de las intervenciones.




3. MEJORADE LA PRODUCCIéN Y
TRANSFORMACION DEL CULTIVO DE YUCA

DE LOS PEQUENOS PRODUCTORES

3.1. Estrategia de intervencion en la cadena
de valor de yuca en el distrito de Ocu

Con el propdsito de contribuir a dar respuesta y/o solucién a los diversos problemas vy
desafios que enfrentan los pequenos productores de yuca, se ha seguido una estrategia de
intervencion en tres dmbitos importantes (figura 2): a) El desarrollo y fortalecimiento orga-
nizacional, con la conformacién del CLIITA; b) los procesos de investigacion tecnolédgica; y
c) la contribucién a los procesos de transformacion y comercializacién. A continuacion, se
describen los aspectos sobresalientes, con sus resultados derivados.

INNOVACIONES

Evaluacion de Clones promisorios de Yuca:

- CM 523-7 Excelentes caracteristicas para
agroindustria (hojuelas de yuca)

- MCOL 1505, para consumo fresco

- CG 1450-4, para consumo fresco
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de valor [(produccién vy
transformacion).
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cion de Yuca y productos derivados, con la
empresa MAJAZEC

Figura 2. Estrategia de intervencion




De acuerdo a las acciones realizadas por el proyecto se obtuvieron resultados y se generaron
cambios importantes, los cuales describimos a continuacion:

A. EL CLIITA DE YUCA, INNOVACIONES ORGANIZACIONALES

En el marco de las acciones del PRIICA-IICAy en coordinacion y colaboracion con el Instituto
de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP), y con el objeto de desarrollar procesos de
investigacion, validacion y difusion de tecnologias innovadoras regidas por la demanda y con
la participacion de diferentes actores de la cadena, el dia 23 de julio de 2014, los represen-
tantes de las organizaciones de productores acuerdan de modo voluntario la conformacion
del Consorcio Local de Investigacién e Innovacién Tecnoldgica Agricola (CLIITA de Yucal.

EL CLIITA de Yuca esta ubicado en el distrito de Ocu, provincia de Herrera. Esta conformado
por seis asociaciones® productoras de raices y tubérculos de la zona, otras asociaciones de la
region de Chiriquiy Darién, y por actores publicos y privados como el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario [MIDA], Comercio e Industrias y la Universidad tecnoldgica de Panama.
Asimismo, conjuntamente los actores se elaboraron el Plan de Gestion de Conocimientosy
el Plan Estratégico de Innovacion, en los que se detallan los resultados, actividades, crono-
grama y recursos a utilizar para los procesos de innovacion. EL PRIICA, establecid 2 fases de
trabajo: (i) Fase de investigacion, y (i) de GCO y transferencia (fortalecimiento del consorcio,
capacitacion, visidén empresarial, comercializacién, componente agroindustrial, género,
cambio climatico).

Resultados y cambios generados a través del CLIITA:

a. La participacion comprometida de actores clave: IDIAP - MIDA, organizaciones de
productores locales, transformadores y comercializadores, ha permitido mejorar
la articulacidn y colaboracion entre el MIDA e IDIAP, promoviendo la investigacion a
partir de la demanda [participatival, con inversiones en investigaciéon mas pertinente.

b. Se reconoce el aporte del PRIICA en la incorporacion del enfoque de gestion de cono-
cimiento y vision de innovacion participativa (investigacion y transferencia a partir de
la demandal, y en el trabajo colaborativo que ha facilitado la generacién de nuevas
variedades para consumo fresco y para transformacion. Se ha logrado un mayor
empoderamiento de los productores, con su participacion en todo el proceso (orientan
el mejoramiento genético), se reconoce a los innovadores y se promueve la equidad de
género (se amplia la participacion de la mujer).

5  Cooperativa Domingo Basterra, R.L., Asociacién de Productores de Raices y Tubérculos de Oct [ASPRYTO), Asociacion
de Productores de Raices y Tubérculos del Distrito de Ocl (ASPRATO), Cooperativa de Servicios Multiples, R.L.
(COOSMUA], Asociacion de Productores Agropecuarios Forestal San Francisco de Asis [APAFSA], Asociacién de
Productores de Rincén Santo [ASCODE) y Asociacién de Productores de San José de Ocl (PRODESO).




C. El Consorcio en el marco del PRIICA, ha permitido capitalizar las investigaciones de
IDIAP de 15-20 anos, la experiencia de los proyectos en el marco del SICTA y la expe-
riencia privada en la agroindustria; ha permitido compartir conocimientos (técnicosy
comerciales), a través de viajes de intercambio de conocimientos y captura tecnoldgica.

d. Los productores manifiestan haberse promovido acciones en lo que ellos denominan
con efecto domind. Por ejemplo, en la produccion de semilla (nuevas variedades, vali-
dacién y adaptacion de variedades, industrializacion y comercializacion).

Desde la institucionalidad publica y con una visién amplia del proceso, el Director General
del IDIAP comenta sobre la experiencia de trabajo del IDIAP con el PRIICA - CLIITA Yuca.

“[...] EL IDIAP realiza investigacion y son otras instituciones las que realizan la extensién
(Ministerio, Banco de desarrollo, entre otros), es asi como el IDIAP no tiene una vinculacién
e interaccion directa con los productores (investigacion - oferta). EL trabajo con el PRIICA y
Consorcio, por ejemplo, nos ha permitido desarrollar capacidades para la investigacién parti-
cipativa, trabajar de manera colaborativa con otras instituciones y organizaciones de produc-
tores, promover la investigacidén en base a demanda, la posibilidad de llegar a la industrializa-
cion con enfoque de cadena de valor, por estas razones la experiencia de los Consorcios me

parece exitosa.”

[..] En el marco del SICTA, se trabajo en una propuesta de modificacién de la Ley que nos
permita crear consorcios, pero con el cierre del SICTA se perdié la pista, nos gustaria retomar

el tema. Se debe buscar la institucionalizacién del Consorcio e incluirla al Ministerio.”
Axel Villalobos, Director General del IDIAP.

Desde la vision y perspectiva de los productores, el siguiente testimonio aborda los cambios
generados con el CLIITA.

“[...] Oct yuca es un producto tradicional, hay organizaciones de productores, pero se trabaja
en forma individual, no hay financiamiento para productores, se importan productos proce-
sados para los hoteles. El ano 2010, el Gobierno crea la cadena agro productiva de raices y
tubérculos (yuca y Aiame), pero no lo consolida y no se hizo sequimiento, ni se evalud el mismo.
Sin embargo, con el CLIITA se ha generado un cambio de 180°; de una visién de produccion
primaria hacia una vision integral, al agro negocio, a la industrializacidn, hacia los productos
derivados. Compartimos conocimientos, hemos realizado viajes de intercambio, incorpo-
ramos nueva tecnologia, hay mas participacién y comunicacion (incluso tenemos una red en
WhatsApp).”

Porfirio Zeballos, productor, y empresario transformador (Majazec).




B. MEJORA EN LA PRODUCCION DE YUCA DE PANAMA, INNOVACIONES TECNOLOGICAS

Evaluacion de clones avanzados de yuca: El objetivo ha sido evaluar el comportamiento
agronomico y adaptabilidad de seis clones de yuca en Panama proceso que se describe de

manera resumida en la figura 3.

- Evaluacion de Clones
proisorios de Yuca

- Seintoduce 13 variedades

[material de alto
rendimiento)

CLIITAYUCA
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. PRIMER CICLO
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Caracteristicas fisico - quimicas de los suelos.

RESULTADO

Figura 3. Proceso de evaluacion de clones avanzados de yuca

El proyecto inicié sus acciones evaluando seis clones de un grupo de 13 materiales que
provenian del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) y que habian sido evaluados
previamente a nivel nacional. Los clones seleccionados fueron: el CG-1450-4, CM-523-7,
MBRA-383, MCOL-1505, Brasilena y Colombiana.

Como resultado del proceso de evaluacion®y seleccidn, por sus caracteristicas agrondémicas
y sus rendimientos superiores a los clones nacionales cultivados tradicionalmente (con
rendimiento promedio para el 2015 de 10,09 Tn/Ha), los productores eligieron los clones: CM
523-7, MCOL 1505y CG 1450-4. Finalmente se recomendo el registro e inscripciéon al Comité
de Semilla Nacional de los mismos.

6  Fuente de Caracteristicas y Rendimiento de los 3clones. Evaluacion de clones de yuca (Manihot esculenta Crantz) en
Herreray Darién. Ricardo Hernandez R, Julio Concepcidn, Sergio Cornejo, Jacinto Lopez




Resultado 1. El clon CM 523-7, es el que mejor se adapta a los diferentes tipos de suelos de
Panama. Las caracteristicas principales de este germoplasma son: alto rendimiento (28.20
Tn/Ha en Ocu, Herrera; 58.90 Tn/Ha en Santa Fe, Darién), con excelentes caracteristicas para

agroindustria (hojuelas de yuca), con caracteristicas especiales de crujiente para la confec-
cion de hojuelas fritas y facil de pelar.

Resultado 2. MCOL 1505, con excelentes caracteristicas para consumo fresco, alto rendi-
miento (25.90 Tn/Ha en Ocu, Herrera; 64.30 Tn/Ha en Santa Fe, Darién) pulpa blanca y sabor
agradable.

Resultado 3. CG 1450-4, con excelentes caracteristicas para consumo fresco, alto rendi-
miento (24.80 Tn/Ha en OcU - Herreray de 51.70 Tn/Ha en Santa Fe - Darién), raices uniformes
en tamano y grosor, pulpa blancay sabor dulce.

C. PRODUCCION, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE YUCA, INNOVA-
CIONES COMERCIALES

Dentro los sistemas de innovacion, las plataformas (Consorcio de yuca) promueven la cone-
xion entre actores que se dan de diversas formas, a través del intercambio de conocimientos,
técnicas, practicas, necesidades y sus propias soluciones en ambitos técnicos, productivos,
agroindustriales, comerciales, financieros, etc. Se ha comprobado que esta interaccion,

genera innovacion, es en este sentido que ilustra la experiencia y su participacion de Porfirio
Zeballos en el CLITA Yuca.

Porfirio Zeballos, productor y transformador, dueno de la empresa Majazec, busca
conquistar a los consumidores con la oferta de variados productos de tipo snacks - crunchy,
como yuquitas fritas naturales y platanitos verdes y otras innovaciones, dando sabor a sus
productos con ajo, limon, picante y salado. También busca cooperar con otros productores,
incentivando y motivando la produccidn de variedades de yuca con caracteristicas y cuali-
dades para la agroindustria y las exigencias del mercado. Los siguientes testimonios son
Ilustrativos:

“[...] Por el afio 1985 empecé a trabajar en la transformacién de productos del agro en tipo
snacks; primero con platano y luego con otros productos, como la yuca. Haciendo pruebas
de campo, transformacion (industria) y degustacién, veiamos cuales de las variedades del
mercado nos daba mejor producto transformado (variedades Colombiana, Cubana, Valencia,
Seforita, entre otras). La variedad Seforita nos dio el mejor resultado y ahora la variedad
CM 523-7 (con las pruebas que se le hicieron respecto a las caracteristicas para la indus-

tria). Esta situacion nos permite estar en permanente contacto con el mercado (productores,

consumidores).”




“[...] Los productores vienen a mi fabrica y me ofrecen yuca de todo tipo y quieren que les
compre, pero cuando no es la variedad adecuada para transformacion no les compro. Debo
explicarles que no todas las yucas sirven para hacerlas fritas, que los consumidores tienen
preferencias, etc. Pero el trabajo con el CLIITA nos estd ayudando mucho en capacitacion y
estamos orientando mejor nuestra visién de mercado.”

[...] Antes sélo veiamos a la yuca para consumo. Ahora vemos otras alternativas, como la
transformacion de la yuca en hojuelas. Pero nos falta trabajar mucho mas, potenciando y apro-
vechando otras alternativas de transformacion, por ejemplo, en harina de yuca, el procesa-

miento del cultivo para alimentacion animaly humana.”
Porfirio Zeballos, productor, y empresario transformador (Majazec).

Reunion CLIITA Yuca: El 12 de mayo de 2017, se llevd a cabo una reunidén con grupo de
actores clave del CLITA yuca, del cual destacamos algunas apreciaciones e ideas fuerza
respecto a los cambios generados a nivel organizacional, técnico y comercial, que los partici-
pantes identifican como relevantes:

“[...] Con el CLIITA se ha dado mayor importancia al conocimiento, compartimos conocimientos
[viajes de intercambio y captura tecnoldgical; mayor participacion y movilizacion de los produc-
tores (hombres y mujeres); hay mayor conexién de los productores con los técnicos y las insti-
tuciones (enlace interinstitucionall; mejor planificacion (PEl'y PGCOJ, vemos que para la yuca
hay muchas oportunidades de transformacion, la produccién e investigaciéon motivada por la
demanda, lo que exige el mercado [consumo y transformacién), oportunidades de transforma-
cidén en harina de yuca y estudios de productos para la alimentacion animal (ensilado de hoja
de yuca para lecheria).”

“[...] A nivel técnico, se han evaluado clones de yuca y tenemos 3 variedades nuevas, una de
ellas para transformacion; estudios para el control bioldgico de la chinche; siembra y cosecha
mecanizada y capacitacion en la elaboracion de harina de yuca; la identificacién de las cuali-
dades de la yuca [mayor reconocimiento y valor]. Se conoce mejor las caracteristicas organo-
[épticas [sabor, color]; se diferencia la yuca para consumo fresco y yuca para transformacién.”

“[...] A nivel comercial, al principio poca participacién, pero ahora somos cada vez més capa-
citacion en costos de produccidon, empaque, postcosecha e informacién de mercado. Se ha
elaborado el Plan de Negocios; con desarrollo de productos transformados a partir de nuevas
variedades (Empresa MAJAZEC, en hojuelas).”

“[...] Entre los desafios tenemos el fortalecimiento y consolidacion de las organizaciones (reco-
nocimiento por Ley); que las organizaciones de productores participemos en la decisién del
precioy de cuanto producir. El productor debe ser actor de su propio desarrollo; la introduccién
de tecnologia apropiada (no tecnologia tradicional); al IDIAP se le debe dar prioridad apoyo
y seguimiento; integracion de las instituciones de gobierno [sacar la politica, trabajar técni-
camente); buscar la participacion del Ministerio de Comercio (gestién de la comercializacidn
internacional); planta procesadora de yuca (alimentacién animal) y mejorar la planificacién
productiva.”

Representantes del CLIITA de Yuca de Ocu - Herrera.




3.2. Principales desafios y/o perspectivas a futuro

a. La Sostenibilidad de las intervenciones y la escalabilidad a nivel nacional y regional.
Responsabilidad compartida entre el Estado, los socios, la academiay los productores
(beneficiarios).

b. Para la institucionalizacion de los procesos, es importante incluir mas activamente al
MIDA, se le debe dar prioridad, apoyo y seguimiento al IDIAP, buscar la participacion
del Ministerio de Comercio (gestién para la comercializacion nacional e internacional]
y facilitar la integracién de los entes gubernamentales (mejor planificacion produc-
tiva, desde la finca a lo nacional)

C. El fortalecimiento, consolidacion y reconocimiento de las asociaciones por Ley, que
las organizaciones participen en la toma de decision en la cantidad de produccion y
precio.

d. Fortalecer y consolidar la participacién de productores (hombres y mujeres), el

productor como agente de cambio (productor actor de su propio desarrollo).

e. Fortalecer la interaccidon entre actores de la cadena [productores, transformadores y
comercializadores).

3.3. Sostenibilidad de las acciones

A partir de los resultados alcanzados, los efectos e impactos potenciales y el grado de apro-
piacion de los actores, se vislumbra que los cambios e innovaciones generados a través de
la experiencia podran sostenerse. Sin embargo, podemos mencionar otros elementos que
contribuyan a su sostenibilidad.

a. La SAN es prioridad social y politica de Panama, manifiesto en el Plan Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional 2017-2021, que tiene el propdsito de promover la
SAN mediante la coordinacion intersectorial e interinstitucional. Reconoce el impor-
tante papel que juega la agricultura, no s6lo en el suministro sostenible de alimentos,
sino también en la mejora de la situacidén socioecondémica de los productores, espe-
cialmente los mas pequenos. Es si que los esfuerzos y logros alcanzados por el PRIICA
se anclan en la politica nacional y en los intereses legitimos de los productores, con
perspectivas de continuidad en el apoyo de estos emprendimientos.

b. La sostenibilidad se basa en mantener la articulacion de los actores de la cadena de
valor, en especial entre las instituciones publicas (investigadores), la academia y los
productores; ello con el fin de promover la innovacion tecnoldgica agropecuaria. La



cooperacion realizada por el PRIICA puede ser capitalizada a nivel Regional (CAC) y
apropiada por los paises (INIAs).

En el marco del CLIITA, el encuentro e interaccion de los actores productores, trans-
formadores y comercializadores, dinamizados y fortalecidos con emprendimientos
locales como Majazec, afirman las posibilidades de anclaje y sostenibilidad de los
resultados.

En términos de sostenibilidad, la continuidad de estas intervenciones es factible darse,
si las instituciones y organizaciones se apropian y se les otorga el rol correspondiente
y se les facilitan los recursos necesarios. Mas alla de la vida de los proyectos, son los
propios productores (beneficiarios) y los aliados empoderados quienes perduran y dan
continuidad y sostenibilidad al proceso.




4. LECCIONES APRENDIDAS

En este acapite se pretende enunciar elementos orientados a identificar lecciones apren-
didas que la experiencia ha contribuido identificar, fruto de los comentarios y apreciaciones
senaladas por las personas entrevistadas.

a.

Dentro los sistemas de innovacion, las plataformas multi-actor (Consorcio de yucal
promueven la conexion entre actores de diversas formas, a través del intercambio de
conocimientos, técnicas, practicas, necesidades y sus propias soluciones en dmbitos
técnicos, productivos, agroindustriales, comerciales, financieros, etc. Se ha compro-
bado que estas interacciones generan innovaciones tecnoldgicas, organizacionales y
comerciales, adaptadas a las realidades locales y nacionales.

El trabajo del PRIICA ha contribuido en el fortalecimiento organizacional, a traves
de la conformacién del CLIITA, con participacion de actores locales, como factor de
cambio hacia el trabajo coordinado y colaborativo, en la relaciéon mas horizontal del
investigador y el productor (Intercambio de saberes), un cambio de visién de la inves-
tigacion a la innovacion. EL CLIITA, como espacio multi-actor, ha permitido realizar
acciones para el desarrollo de la industria de transformacién (valor agregado] y se
ha evidenciado que es posible generar a nivel local la articulacion concreta entre la
produccidn, transformacion, comercializaciéon y mercado.

El modelo del PRIICA ha promovido el cambio del enfoque de INIA céntrico a un
enfoque de Consorcio — multiactoral, con enfoque descentralizado y con la partici-
pacién y corresponsabilidad con los actores locales que participan e identifican sus
necesidades y oportunidades, y planifican acciones para dar respuesta a las mismas
(innovacién en base a participacién y demanda, enfocada a resultados, efectos e
impactos).

Procesos altamente participativos que impulsan el desarrollo de capacidades para la
innovacion, como el implementado por el PRIICA, no son automaticos. Se ha eviden-
ciado la necesidad e importancia de un facilitador neutral (Programa PRIICA como
facilitador), asi como de promover procesos de Gestion del Conocimiento, como eje
fundamental del proceso de innovacion; permitiendo generar, compartir e incorporar
nuevos conocimientos (investigacion, difusion y adopcion).

La participacion de actores locales [(productores, empresa e instituciones del Estado
(MIDA - IDIAP)), la definicién de objetivos comunes (Planificacién, coordinacién,
demandal, genera y evidencia mejores y mayores resultados, fortalece y empodera a
los productores (hombres y mujeres], y dinamiza al productor como agente de cambio
(productor actor de su propio desarrollo).
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RESUMEN EJECUTIVO

En El Salvador, la pobreza es una de las expresiones mas importantes de la desigualdad
econdmica y social: 37,8% de los hogares son pobres (12% pobreza extrema; 25,8% pobreza
relatival; con una brecha significativa entre el area urbana 33% y el area rural 46%. Las
desigualdades de género son muy profundas, las mujeres enfrentan desigualdad y discrimi-
nacion en el acceso a los recursos, activos, al tiempo y al poder; situacién que se agrava en
el caso de las mujeres en condiciones de pobreza. Por lo tanto, incidir decididamente sobre
la erradicacidn de la pobreza, el hambre y la desnutricidn, con enfoque de equidad social y de
género, es uno de los retos fundamentales para garantizar la seguridad alimentaria y nutri-
cional (SAN] de la poblacion

Segun la FAO, la produccion del cultivo de la papa es parte importante del sistema alimentario
mundial y no menos importante en El Salvador, debido al nimero de personas que la cultivan
y la mano de obra que genera. El promedio de siembra oscila entre 0,25 a 7 manzanas por
agricultor al ano; para el ano agricola 2015-2016 El Salvador sembré 392 manzanas, con una
produccién de 156 800 quintales, logrando un rendimiento de 400,3 quintales por Manzana, y
alcanzando un consumo per capita de 13,6 Kg/persona/afio.

Entre los principales problemas que presenta la produccion de papa se tiene: la dependencia
de la semilla importada de Guatemala y Honduras, el uso de semilla de mala calidad, sin
trazabilidad, de tamano no uniforme y pudiendo ser portadora de plagas y enfermedades;
todo ello sumado al cultivo a cielo abierto, que es propenso al ataque de plagas, que inciden
en la baja productividad y calidad de la papa.

En este contexto el PRIICA, conjuntamente el CENTA, en la cadena de valor de papa ha
emprendido el esfuerzo de “promover cambios favorables en el desarrollo y fortaleci-
miento de la organizacidén de pequenos productores, con la creacion del Consorcio Local de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica Agricola de papa (CLIITA papa). A través de esta expe-
riencia, se pretende describir y reflexionar sobre en qué medida y mediante qué acciones
realizadas por el programa PRIICA - CLIITA Papa, se lograron cambios favorables en el desa-
rrollo y fortalecimiento de la organizacion de pequenos productores de semilla de papa, con
el fin de promover la mejora de la produccion y conservacion de semilla de papa, el acceso
a nuevas variedades y tecnologias y la mejora de la SAN vy los ingresos de los pequenos
productores de Las Pilas, Chalatenango.




Con el propésito de contribuir a dar respuesta y/o solucién a los diversos problemas y desa-
fios que enfrentan los pequenos productores de papa, se ha sequido una estrategia de
intervencion en tres dmbitos importantes: (i) el desarrollo y fortalecimiento organizacional,
con la conformacion del CLITA; (ii] los procesos de investigacién tecnoldgica, validacion de
métodos de propagacion de semilla de papa y evaluacién de clones; y [iii) la contribucién a
los procesos de gestion del conocimiento, a través de los viajes de intercambio.

a. El modelo de Consorcios, por un lado, ha permitido alinear la politica de soberania
alimentaria de El Salvador (prioridad), con la sustitucién de la importaciéon de semilla
de papa y su produccidn por pequenos productores en situacion de pobreza e INSAN.
Por otro lado, ha permitido al CENTA fortalecer las capacidades de los investigadores,
orientando su trabajo de investigacién por demanda de los productores y una vision de
innovacion, y no solo investigacion.

Los viajes de intercambio de conocimiento y captura tecnologica han permitido dina-
mizar los procesos de investigacion y difusion, que a su vez permitié convencer a los
productores que “Si” se puede producir semilla de mejor calidad, promoviendo el
Intercambio de conocimientos entre investigadores y productores.

b. En el marco de los procesos de investigacion tecnoldgica, podemos enfatizar que, en
el caso de Las Pilas, el impacto del proyecto se focalizado hacia los pequenos produc-
tores y su acceso a semilla de buena calidad, con efectos en la mejora de sus ingresos
y autoempleo. Se ha incorporado tecnologia hidropdnica en macro tuneles que garan-
tiza la produccién de semilla de buena calidad (libre de plagas y enfermedades) para
sustituir la dependencia de semilla de Guatemala y Honduras, promoviendo la dispo-
nibilidad y el acceso de semilla de la variedad Loman. Se ha generado un proceso de
intercambio y aprendizaje entre los productores y entre técnicos y productores; los
productores se sienten con la capacidad de producir semilla propia de mejor calidad
que la se encuentra en el mercado.

C. En el marco del CLIITA- ASPROPAPA de R.L., con el apoyo del PRIICA, se ha proyec-
tado el desarrollo e implementacion de un Plan de Negocio de produccion de semilla
mejorada de papa, contemplando acciones estratégicas en todo el ciclo produc-
tivo, lo organizativo y comercial. El Plan de Negocio demuestra que el cultivo de la
semilla mejorada de papa en Chalatenango es econémicamente factible y rentable.
La produccién de semilla local es un gran paso para el desarrollo de los productoresy
del paisy se genera una nueva oportunidad de negocio para los pequenos productores
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Entre los aprendizajes que arroja esta experiencia podemos enfatizar lo siguiente. El modelo
de Consorcio ha evidenciado que es posible armonizar los fondos de la cooperacién entorno
a un desafio comun y dar continuidad a los procesos; La capacitacion y transferencia de
conocimientos hacia los pequenos productores, ha dotado de herramientas, capacidades
y la confianza necesaria para continuar y desarrollar la produccién de semilla de papa de
manera segura y sostenible; El establecimiento de alianzas estratégicas entre las institu-
ciones publicas, la cooperacidn y los diferentes actores del territorio, han sido fundamentales
para el alcance de resultados positivos y lograr la sostenibilidad de los mismos; El procesos
de GCO (viajes de intercambio y captura tecnoldgical, han permitido dinamizar los procesos
investigacion y difusion, convencer a los productores que es posible producir semilla de mejor
calidad; La alianza entre los INIAs y los Centros Internacionales de Investigacién permite el
intercambio de material vegetativo para la validacion y desarrollo de nuevas variedades, con
caracteristicas deseables para cada region y condicidon social y ambiental; El desarrollo y
fortalecimiento organizacional del CLIITA'y de ASPROPAPA de RL, desarrolla la oportunidad
de sostenibilidad de la producciéon y comercializacién de la semilla de papa.

A partir de la cooperaciéon del PRIICA, conocimientos y cambios generados, es importante
destacar algunos factores y/o condiciones para la sostenibilidad: el productor ha incorporado
en su organizacion, en su proceso productivo y de comercializacion nuevos conocimientos
que le otorgan valor (innovacion organizacional, tecnolégico y comerciall, expresados en capi-
tales que quedan enraizados en los productores de semilla de papa; El modelo de consorcio
promueve el empoderamiento de las instituciones nacionales y de los productores, con una
agenda local definida (Plan Estratégico de Innovacién y Plan de Negocio), mas alla de los
plazos y tiempos de los proyectos, generan posibilidades de continuidad y sostenibilidad de
las acciones; Si bien se ha evidenciado que es posible producir semilla de papa de buena
calidad por pequenos productores, para la sostenibilidad de los resultados, se debe trabajar
en mejorar el tamano, volumen y los rendimientos, ya que estos tienen directa relacion con
mantener la calidad y mejorar los precios.




1. INTRODUCCION

En El Salvador, la pobreza es una de las expresiones mas importantes de la desigualdad
econdmica y social, un 37,8% de los hogares son pobres (12% pobreza extrema; 25,8%
pobreza relativa) (DIGESTYC, 2009). La significativa brecha entre la pobreza urbana y la rural
(33% en el drea urbanay el 46% en el area rural]. Las desigualdades de género son todavia
muy profundas, las mujeres enfrentan desigualdad y discriminacién en el acceso a los
recursos, activo, al tiempo y al poder (acceso a la toma de decisiones en todos los &mbitos),
situacion que se agrava en el caso de las mujeres en condiciones de pobreza. Por lo tanto,
incidir decididamente sobre la erradicacion de la pobreza, el hambre y la desnutricién, con
enfoque de equidad social y de género, es uno de los retos fundamentales para garantizar la
seguridad alimentaria y nutricional (SAN] de la poblacion’.

En este sentido el Programa Regional de Investigacidon e Innovacion por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA), a nivel regional ha implementado un conjunto de acciones para contri-
buir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos para mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional de pequenos productores, a través de innovaciones tecnoldgicas
agricolas a nivel local.

En El Salvador, el PRIICA, conjuntamente con el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
y Forestal (CENTAJ], se ha emprendido el esfuerzo de promover cambios favorables en el
desarrollo y fortalecimiento de pequenos productores en la cadena de valor de la papa, con
la creacion del Consorcio Local de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (CLIITA) Agricola
de papa.

En este estudio de caso se describe la medida en qué las acciones realizadas por el PRIICA
— CLIITA Papa permitieron lograr cambios favorables en el desarrollo y fortalecimiento de la
organizacion de pequenos productores de semilla de papa, con el fin de promover la mejora
de la produccidny la conservacidn de la semilla, el acceso a nuevas variedades y tecnologias
y la mejora de la SAN y los ingresos de los pequenos productores de Las Pilas, Chalatenango.
Se examina, ademas, la forma en que el trabajo interinstitucional contribuy6 a construir las
primeras experiencias nacionales en la generacion de semilla local de papa, conducente a
posibilitar la mejora de la SAN y los ingresos de segmentos de pequenos productores y, por
ende, su calidad de vida.

7 POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 2011-2015. Consejo Nacional de Segquridad
Alimentaria y Nutricional (CONASAN), marzo de 2011
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2. CONTEXTO

2.1. Contexto nacional de la produccion de papa

Segun la FAO, el cultivo de la papa es parte importante del sistema alimentario mundial, y
es considerada uno de los cuatro cultivos de mayor importancia, después del trigo, arroz y
maiz. Su produccién anual representa el 50 % de la produccidn de las raices y tubérculos; se
producen 385 millones de toneladas y se cultivan 19,2 millones de hectareas, con un rendi-
miento promedio de 20 Tn/Ha.

El cultivo de papa en El Salvador se desarrolla en zonas de altura (1 500 a 2 000 m.s.n.m.}.
Es de gran importancia debido al niUmero de personas que la cultivan (aproximadamente
500 agricultores] y por la cantidad de mano de obra que genera (entre 200 y 250 jornales
por manzana durante el ciclo de cultivo). El promedio de siembra oscila entre 0,25 a 7
manzanas por agricultor al ano, constituyéndose, asi, en un eje importante en la economia
de pequenos productores de las zonas de laderas y altas del pais®. Para el afo agricola 2015-
2016 El Salvador sembré 392 manzanas, con una produccion de 156 800 quintales, logrando
un rendimiento de 400,3 quintales por manzana’, alcanzando un consumo per capita de 13,6
Kg/persona/afo.

Tradicionalmente, la semilla de papa se ha importado de Guatemala y en algunas ocasiones
de Honduras, y, por lo tanto, hay una alta dependencia de la compra de semilla para satis-
facer la demanda. Para el ano 2015 se importaron 79 millones de kilogramos de papa para el
consumo, lo que equivale a 7,2 millones de ddlares (MAG, 2015])'°.

EL 95 % de la produccion y comercializacion de papa local e importada es manejada por los
hacendados, medianos productores y comercializadores de gran escala.

Las variedades més comunes cultivadas en las Ultimas décadas han sido ICTA Frit, Tollocan
y Soloma. Sin embargo, a lo largo de su historia, en la zona alta de los municipios de San

8  Fuente, Plan de negocio para la produccion de semilla certificada de papa en la zona alta de Chalatenango, El Salvador.

Fuente Anuario Estadistico Agropecuario 2015-2016 pagina 2. Sitio Web: http://www.mag.gob.sv/direccion-general
-de-economia-agropecuaria/estadisticas-agropecuarias/anuarios-de-estadisticas-agropecuarias/

10 Fuente Anuario Estadistico Agropecuario 2015-2016 paginas 44-45. Sitio Web: http://www.mag.gob.sv/direccion-general
-de-economia-agropecuaria/estadisticas-agropecuarias/anuarios-de-estadisticas-agropecuarias/




Ignacio y La Palma, los productores han cultivado otras variedades, adaptandose a las
demandas que el mercado les exige.

En cuanto a los retos y las dificultades que enfrentan los productores de semilla de papa en
el escenario actual, destacan los siguientes:

o El uso de tubérculos comerciales, para consumo humano, como semilla.

o La falta de una entidad en el pais que produzca y abastezca de semilla de papa con
caracteristicas genéticas idéneas para la siembra de un tubérculo de calidad.

[ Los agricultores como fuente de semilla la usan y adquieren, comprandola a otros
agricultores o en lugares como La Tiendona''; y en otras ocasiones la toman de la
importacién de material de papa para consumo (de Guatemala y Honduras), usandola
como semilla, pero sin trazabilidad, de tamano no uniforme y con el riesgo de que
pueda portar plagas y enfermedades.

o El cultivo a cielo abierto, propenso al ataque de plagas, sumado a baja calidad de la
semilla, son aspectos que inciden en la baja productividad y calidad de la papa.

o En El Salvador, como en otros paises de la region, la figura del intermediario o
“coyote'?” es muy comun dentro del sector agricola, y en el caso del cultivo de papa
éste recibe el nombre de mediero.

11 La Tiendona es el mercado de mayoreo en El Salvador

12 El coyote es el comerciante que llega a la parcela del agricultor a comprar su produccion [para revenderla en el
mercado) y le proporciona el pago en efectivo de manera inmediata; el problema: es él quien define los precios, siendo
estos sumamente bajos en comparacion con los que el productor podria llegar a ganar si vendiese él directamente al
mercado.




2.2. Contexto del enfoque de actuacion del PRIICA

Con el objetivo de contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos, a
través de la investigacion agricola como instrumento para la lucha contra de la pobrezay el
hambre, se establecio la estrategia de conformacion de Consorcios para promover la gene-
racion y difusion de tecnologias con base a la demanda. De manera general el PRIICA ha
desarrollado sus acciones e impulsado los siguientes procesos (figura 1):
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Figura 1. Proceso de actuacion

a. Conformacion del CLIITA: En coordinacion con CENTA, se identificaron y convocaron
a los actores de la cadena de valor (organizaciones de productores, Instituciones
publicas y privadas, entre otros) y se conformé y fortalecié el Consorcio Local de
Innovacidn e Investigacion Tecnoldgica Agricola (CLIITA Papa) de El Salvador; en lo
que ha sido un proceso voluntario de asociatividad, que cont6 con la participacion de
actores clave para el proceso: organizaciones de productores(as), el CENTA, repre-
sentantes de instituciones/organizaciones publico-privadas y el IICA-PRIICA.

b. Identificacion y planificacion: En el marco del Consorcio conformado, con una visién
de innovacion menos lineal y mas interactiva, en pos de generar objetivos comunes,
se elabord el Plan Estratégico de Innovacion (PEI) y la Estrategia de Gestidon del
Conocimiento (EGCO) del CLIITA Papa de El Salvador; con una clara identificacion de
las necesidades y oportunidades (demandas de investigacién y difusién), asi como de
los desafios a corto y mediano plazo.




C. Ejecucion de proyectos: En el marco del PEl, y de modo participativo, se identifi-
caron los beneficiarios y se elaboraron perfiles de proyectos de investigacién, vali-
dacion adaptacion y difusion. EL PRIICA priorizé contribuir en 3 proyectos: validacién
de métodos de propagacién de mini tubérculos de papa (Solanum tuberosum) para
la produccion de semilla; validacién de genotipos promisorios de papa tipo Soloma; y
abonos organicos como alternativa de mejoramiento de los suelos para la produccion
de papa (Solanum tuberosum).

d. Divulgacion y adopcion: En el marco del enfoque de gestién de conocimientos y a
partir de los resultados de los proyectos, se evaluaron los cambios generados en
el sistema productivo (posibles efectos e impactos) asociados a la incorporacion de
nuevos conocimientos, tecnologias y/o practicas (innovacion), asi como el alcance de
la sostenibilidad de las intervenciones.




3. MEJORA DE LASANY LA PRODUCCION
DE SEMILLA DEL CULTIVO DE PAPA

DE PEQUENOS PRODUCTORES

3.1. Estrategia de intervencion en la cadena
de valor de papa yuca de las Pilas

Con el propésito de contribuir a dar respuesta y/o solucién a los diversos problemas y desa-
fios que enfrentan los pequenos productores de papa, se ha sequido una estrategia de inter-
vencion en tres ambitos clave: (i) desarrollo y fortalecimiento organizacional, con la creacion
del CLITA; [ii) procesos de investigacion tecnoldgica, validacion de métodos de propagacién
de semilla de papay evaluacién de clones; y (i) procesos de gestion de conocimiento a través
de los viajes de intercambio. A continuacion, se describen los aspectos mas sobresalientes y
sus resultados (figura 2).
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difusion y transferencia de tecnologia.

Validacion de métodos

de propagacion de

mini tubérculos de PRIICA - lICA
papa, para la

produccién de semilla

(Variedad Loman de CLIITA - PAPA
ICTA de Guatemala) ES ASPROPAPA

Identificacion de genotipos:

(Origen de CENTA y CIP)

- Tolerantes a las condiciones
ambientales.

- Tolerancia a enfermedades

- Mejor rendimiento.

- Método Hidroponico.
- Produccion de 50 mil Desarrollo y fortalecimiento de la
mini organizacion de pequefos productores
tubérculos. para la produccién de semilla de papa, Continuidad del proceso:
mejorar la produccion y conservacion de (CENTA-UNIVERSIDAD]
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Figura 2. Estrategia de intervencién




De acuerdo a las acciones realizadas por el proyecto se obtuvieron resultados y se generaron
cambios importantes, que se describen a continuacion:

A. CONFORMACION DEL CLIITA PAPA, INNOVACIONES ORGANIZACIONALES

En el marco de las acciones del PRIICA - IICAy en coordinacion y colaboracion con el CENTA,
con el objeto de desarrollar procesos de investigacion, validacién y difusion de tecnologias
innovadoras regidas por la demanday con la participacion de diferentes actores de la cadena,
en San Ignacio, el dia 21 de octubre de 2014, de manera voluntaria los representantes de las
organizaciones acuerdan la conformacién del Consorcio Local de Investigacion e Innovacidn
Tecnoldgica Agricola (CLIITA de Papal.

EL CLITA estad ubicado en el cantdn Las Pilas, municipio San Ignacio del departamento de
Chalatenango, que se encuentra a una altitud de 2 400 m.s.n.m. El municipio cuenta con
una poblacion de 8 611" habitantes y una superficie de 69,15 km? El Consorcio esta confor-
mado por: CENTA (investigacion y difusion de tecnologias validadas), productores de Papa:
ASPROPAPA de R.L., ACAMSERTA, ADIZAL-GAT y ACPALAS (Participacion del proceso de
investigacion y difusion), Universidad de El Salvador, a través de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas (limpieza de enfermedades, capacitacion y fortalecimiento), Biotecnologia S.A.
(muestras de productos entomopatdgenos para el control de plagas), IICA - PRIICA, KOICA'y
Mision Técnica de Taiwan.

De modo conjunto, los actores elaboraron el Plan de Gestién de Conocimiento y el Plan
Estratégico de Innovacion (PEI), donde se detallan los resultados esperados, el cronograma
de actividades y recursos a utilizar para los procesos de innovacion del PRIICA. Para ello se
identificaron beneficiarios, los cuales conformaron grupos de innovacion tecnoldgica, y se

elaboraron los perfiles de investigacion, los que se aprobaron e implementaron siguiendo el
enfoque PRIICA.

Asimismo, el PRIICA ha realizado acciones para promover el fortalecimiento del Consorcio
y sus miembros, como la coordinacidn interinstitucional y el desarrollo de alianzas publico-
privadas, la implementacién de una agenda de innovacién tecnoldgica, la identificacion
e incorporacién de miembros que apoyen las acciones del Consorcio, la promocion de la
asociatividad entre los miembros y principalmente a nivel de pequeno productor.

Complementariamente el PRIICA trabajd en tres temas de gestion de conocimiento: el forta-
lecimiento de competencias (Implementacion de capacitaciones e intercambios en comercia-
lizacién y manejo organico del cultivol; la difusion tecnolégica [publicacion sobre el esquema

13 Fuente, Apartado poblacion total por areay sexo, Censo poblacional 2007, Pagina 3. Sitio web: http://www.digestyc.gob.
sv/index.php/temas/des/poblacion-y-estadisticas-demograficas/censo-de-poblacion-y-vivienda/poblacion-censos.html
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de produccién de semilla de papal; y la transferencia tecnoldgica (realizacién de giras, dias de
campo e intercambio de conocimiento para la difusidén de practicas organicas en el cultivo).

Es importante mencionar que la intervencion del PRICA con los productores de semilla de
papa de las Pilas, ha sido integral. Se realizaron todas las gestiones para la importacion
y dotacién de 13 mil mini tubérculos provenientes de Guatemala, en colaboracion con la
Universidad de El Salvador y el proyecto financiado por Koica. Se apoy6 técnicamente con
capacitaciones a los productores en temas productivos. Se facilitdé el equipamiento nece-
sario para la construccién de tres macro tuneles (de 500 m? cada uno, con una capacidad
para 3000 baldes para la siembra de los mini tubérculos) y su funcionamiento (sustrato para
la siembra, baldes, herramientas, sistema de riego, entre otros). Finalmente, se dotd a los
productores de una caseta o bodega de latencia y germinacion de semilla que permite la
obtencion de tubérculos con caracteristicas fisicas y fisioldgicas excelentes.

Resultados y cambios generados a través del CLIITA

a. El modelo de Consorcios ha permitido alinear la Politica de soberania alimentaria de
El Salvador (prioridad), con la sustitucion de la importacién de semilla de papa vy la
produccion de semilla de papa por pequenos productores en situacién de pobreza e
INSAN. Ademas, ha permitido al CENTA fortalecer las capacidades de los investiga-
dores, orientando su trabajo de investigacion por demanda de los productores y una
vision de innovacién, y no sélo investigacion.

b. Se ha conformado una Asociaciéon de Cooperativas [ASPROPAPA de R.L.J, que aglutina
a varias cooperativas las que estan cubriendo un territorio de pequenos productores,
en el momento cuentan con el respaldo del CENTA y la Universidad de El Salvador.

C. Los dos viajes de intercambio de conocimiento y captura tecnoldgica, realizados para
visitar al ICTA-Guatemala (uno con CENTA y otro con la Universidad) permitieron
retomar las actividades del CLIITA y dinamizar los procesos de investigacion y difu-
sion. Ello permitié convencer a los productores que “Si” se puede producir semilla
de mejor calidad que la que compran en la Tiendona (que procede de Guatemala),
logrando con ello un aprendizaje mutuo entre investigadores y productores sobre la
experiencia de Guatemala.

Con el proposito de capacitarse en técnicas para la producciéon de plantulas de papa libres
de virus y en la produccion hidropdnica de semilla de papa, del 27 al 29 de abril de 2015, 14
productores del cantdn Las Pilas y el canton EL Centro visitaron las instalaciones del Centro




de Investigacion del Altiplano Occidental del ICTA de Guatemala™. Ello ha permitido forta-
lecer la relacion de cooperacion entre INIAs, en este caso entre CENTA - ICTA.

De la misma manera ha sido importante el apoyo y colaboracion del Centro Internacional
de la Papa - CIP. EL CIP a través del proyecto ISANDES, ha participado apoyando al PRIICA
en diversas actividades a nivel regional®™, tal es el caso del "Seminario taller sobre mejo-
ramiento geneético, manejo del cultivo e innovacion de la cadena de valor de papa: alianza
estratégica regional PRIICA/ CIP”, realizado en agosto de 2015 en el Perd.

14 Fuente foto y articulo: http://www.priica.sictanet.org/content/productores-de-papa-de-el-salvador-se-capacitan-en-
producci%C3%B3n-hidrop%C3%B3nica-en-guatemala

15 Fuente: https://cipotato.org/es/press-room/blog/el-cip-articula-acciones-alrededor-de-la-papa-en-centroamerica/

i} Enel 2013, elaboracion de la agenda regional de papa, con la definicidn de seis proyectos de papa (uno por pais de
intervencion);

il En el 2014, en la revision y priorizacién de propuestas de proyectos de los Institutos Nacionales de Investigacion
Agropecuaria (INIA).

iii)  Enagosto del 2015, la ejecucidn del “Seminario-taller sobre mejoramiento genético, manejo del cultivo e innovacion
de la cadena de valor de papa: alianza estratégica regional PRIICA/ CIP”, realizado en el Perd.

iv] Entre el 2016y 2017 se han realizado diversas actividades, que fortalecen la presencia del CIP en la regién:

Introduccién de germoplasma mejorado (aproximadamente 30 materiales por pais), provenientes del Banco
de Germoplasma del CIP.

Publicacién de la metodologia PVS (parcelas maméa/bebé) dentro de la red regional del producto-cadena.

4 cursos cortos a nivel regional: uno en entomologia y patologia; dos sobre produccion y manejo de semilla 'y
uno sobre agroindustria/mercado.

Elaboracién de agenda regional de cooperacion CIP - INIA's. Andlisis de las limitaciones y potencialidades del
sector.

Curso regional, para dar capacitacion técnica en el proceso de evaluacion del germoplasma introducido
(metodologia PVS), bajo las condiciones de un sistema 6ptimo de produccién de papa.

Capacitaciones virtuales (2 webinar), que fortalezcan los conocimientos de técnicos y productores en temas
funcionales como innovacion con enfoque de cadenas de valory cultivos biofortificados.




B. MEJORA DE LA PRODUCCION DE PAPA EN EL SALVADOR, INNOVACIONES
TECNOLOGICAS

Resultado 1. Produccion de semilla de papa, a través de técnicas del método
de propagacion de mini tubérculos para la produccion de semilla de papa.

El proceso de validacién del método de propagacién de mini tubérculos para produccién de
semillas se describe de manera resumida en la figura 3.

Validacién de método de

propagacion de mini tubércu- EVALUACION
los para produccion de semilla

de papa. 0C-DIC 2015
Variedad Loman del ICTA de
Guatemala.

Periodo (Oct-Dic 2015).

Area de influencia de la
Agencia de Extension Rio
Chiquito CENTA-6 Localidades:
Municipio San Ignacio: Los
Romeros, Las Aradas, Milagro,
Rio Chiquito, Los Alvarados. Variables de medicién: Aceptacion de la tecnologia: 55%
Municipio La Palma: Canton Peso de mini tubérculos por planta me gusta mucho, 45% me gusta
La Granadilla. y el 100 de aceptacion de la
tecnologfa hidroponica.

- Cada réplica de 1 macro tunel de 12 m? 2
tratamiento, la mitad para cada uno.

- Tratamiento 1: Produccion de mini tubérculos en
Baldes de 10 litros, de fertilizacion hidropénica.

- Tratamiento 2: Produccién de minit ubérculos en
suelo (80 cm entre surco y 30 cm entre plantas).

Resultados significativos en:

- Numero de mini tubérculos por
planta; Tratamiento hidropénico
3.56 de mini tubérculos por
planta superior.

Didmetro de mini tubérculos (D. Polar y D. Ecuato-

CLIITA PAPA rial). Analisis econdémico: Relacion de

CENTA-ASPROPAPA Ndmero de brotes por planta. B/C de 0.30 para cultivo
Sondeo de la aceptacion de la tecnologia. hidropénico.

Andlisis econdmico.

RESULTADO

Figura 3. Proceso de validacion del método de propagacion de mini tubérculos para produccion de semilla de papa

Como resultado del proceso de validacion emerge la recomendacién del uso del método
hidropdnico para la multiplicacién de mini tubérculos destinados a la producciéon de semilla
de papa, con resultados de gran significancia, como son:

1. Numero de mini tubérculos por planta: tratamiento hidropdnico 3.56 mini tubérculos
por planta superior.

2. Aceptacion de la tecnologia: 55% me gusta mucho, 45% me gusta y el 100% de acep-
taciéon de la tecnologia hidropdnica.

3. Anélisis econdmico (beneficio/costo): Relacion de B/C de 0.20 para cultivo en suelo y
la relacion B/C de 0.54 para el cultivo hidropdnico.

Como resultado del trabajo colaborativo entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a
través del CENTA y el PRIICA, el gobierno municipal de San Ignacio y los productores, se
fue posible la produccion local de un lote de los primeros 50 mil mini tubérculos de semilla
de papa [variedad Loman], los que fueron entregados de manera simbdlica en agosto de




2016, en el canton EL Centro, del municipio de San Ignacio en Chalatenango, a la Asociacion
ASAPROPAPA. En dicho espacio se expresaron los siguientes testimonios:

“[...] para ASOPROPAPA, este fue un suefio hecho realidad, estamos agradecié por los apoyos
recibidos y los aprendizajes obtenidos para el cultivo de las semillas con sistema hidropénico,

asi como de los conocimientos obtenidos fuera del pais.”™

Nelson Murcia, Presidente de ASOPROPAPA.

“[...] para nosotros esta semilla es una gran ventaja, pues ya no iremos hasta Guatemala;
ademas, ahorraremos dinero”."”

Luis Alfonso Hernandez, beneficiario de la entrega de semilla.

A manera de sintesis podemos enfatizar que, en el caso de Las Pilas, la produccion de
semilla de papa ha permitido un aprendizaje mutuo entre los productores de El Salvadory
Guatemala. Al conocer la experiencia de Guatemala, los productores se ven en capacidad de
producir semilla de mejor calidad que la que pueden encontrar en el mercado.

Se incorpora tecnologia hidropdnica en macro tuneles, que garantiza la produccién de
semilla de buena calidad (libre de plagas y enfermedades) para sustituir la dependencia de
semilla de Guatemala y Honduras, promoviendo asi la disponibilidad y el acceso de semilla
de calidad a los pequefios productores (por el momento, con la variedad Loman).

El impacto del proyecto se focaliza hacia los pequenos productores y su acceso a semilla de

buena calidad, con efectos en sus ingresos y autoempleo por el hecho de conseguir mejores
precios.

16 Fuentefotoyarticulo:http://www.iicaelsalvador.com/articulos/priica-pone-semilla-de-papa-en-manos-de-los-productores
17 Fuentefotoyarticulo:http://www.laprensagrafica.com/2016/10/09/producen-los-primeros-48000-ejemplares-de-papa-loman
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Resultado 2. Evaluacion de 42 genotipos, provenientes de CENTA y de CIP.

Durante el periodo diciembre de 2013 a mayo de 2014, se desarroll6 el proceso de evaluacidn
de genotipos provenientes de la coleccion del CENTA y del CIP, con el objetivo de ofrecer a los
productores germoplasma de papa adaptado a las condiciones de la zona y con caracteris-
ticas de alto valor nutricional, proceso que se describe en la figura 4.

EVALUACION
2013-2014

. Primera Fase:
Plantacion de 60 plantas (de origen in vitro) de cada
genotipo de invernadero.
Sobreviven 27 genotipos con 21 micro tubérculos
por planta (peso promedio 11.28 grJ.

Primera fase:
- Seidentificaron 27 genotipos,
tolerantes a las condiciones

- Evaluacién de 42 genotipos ambientales.

disponibles en CENTA- . Segunda Fase: Segunda fase:
Provenientes de CIP. Los 27 genotipos se almacenaron a temperatura - Produccién a campo, se
- Seintroduce 13 variedades ambiente con luz difusa. identificaron y diferenciaron los
(material de alto rendimiento) Brotaron 20 genotipos. genotipos por su rendimiento.
- Identificacién de genotipos por

Se sembraron a campo, enero 2014. -
su tolerancia a enfermedades.

CLIITA PAPA
CENTA-ASPROPAPA Cosecharon, mayo 2014.

Repeticién: siembra de 64 genotipos (JUL-DIC 2014)

Se identificaron los genotipos que no tuvieron RESULTADO
incidencia a: Fusarium sp, Phytophtora sp, Alternatia

sp, fitoplasmay bacteria.

Figura 4. Evaluacion de genotipos de papa procedentes del CENTA y de CIP

El modelo de consorcio articula a productores e investigadores (del CENTA y la Universidad
de El Salvador]), ambos con fuentes de financiamiento diferentes. El Consorcio armoniza
los fondos de la cooperacién en un desafio comun: producir semilla de papa. Después del
PRIICA, la Cooperacion de Corea (KOICA) continud con el proceso de validacion y finalmente
el CENTA, con recursos propios, continuara con todos los ciclos previstos, hasta llegar a la
obtencion de la semilla "mejorada”.

Continuidad del proceso'®: A partir de las evaluaciones realizadas en 2015 se identificaron
unas caracteristicas de resistencia contra plagas y enfermedades. De 64 materiales (geno-
tipos de papa) que se evaluaron, quedaron nueve, los cuales se reproducirdn en inverna-
deros. Se llevaron los clones a un invernadero que se encuentra en Las Pilas en San Ignacio,
Chalatenango, para continuar con las pruebas de campo, y asi seleccionar luego aquellos

18 Fuente Foto y articulo: http://www.potatopro.com/news/2016/corea-promueve-producci%C3%B3n-de-semilla-de-
papa-en-el-salvador




que resulten mas promisorios. Luego de ello se procedera a validarlos y por ultimo a llevar a
cabo su difusion.

En los invernaderos del CENTA hay nueve clones que son del Centro Internacional de la
Papa (CIP) y tres variedades que se estadn cosechando (ICTA Frit, Tollocan y Solomal, las que
demostraron mejor adaptacion a las condiciones de Las Pilas.

Se espera que con semillas de alta calidad y libres de plagas y enfermedades (libre de virus),
se genere un efecto en la reduccion de costos de 20% a 30 %, asi como un incremento de los
rendimientos de alrededor de 30%. Para ello se debe producir la semilla basica, que habra
de reproducirse masivamente para obtener la semilla “registrada” y luego la semilla "mejo-
rada”. La idea inicial con el PRIICA ha sido satisfacer la demanda nacional de papa a largo
plazo, con impactos ambientales, econdmicos y sociales.

C. PLAN DE NEGOCIO PARA LA PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA DE PAPA EN
LA ZONA ALTA DE CHALATENANGO, INNOVACIONES COMERCIALES

En el marco del Consorcio de papa, la Asociacion Agropecuaria de Productores de Semilla de
Papa de la zona norte de Chalatenango de R.L (ASPROPAPA de R.L.}, con el apoyo del PRIICA,
proyecta el desarrollo e implementacién de un plan de negocio de produccion de semilla
mejorada de papa, que incluye: la produccion de plantulas en el laboratorio, reproduccion
en invernadero, cultivo y desarrollo de todo el proceso de produccién de semilla mejorada,
hasta su comercializacion y distribucion; contemplando acciones estratégicas en lo produc-
tivo, lo organizativo y comercial.

Las conclusiones que establece el plan de negocios son una evidencia clara de que la logica
de intervencién y desarrollo planteada por PRIICA, a partir de los consorcios, ha generado
cambios sustanciales en el modelo de produccion y comercializacion de semilla de papa en
Chalatenango. Entre estas conclusiones podemos resaltar las siguientes:

“[...]. El plan de negocio nos demuestra que el cultivo de la semilla mejorada de papa en la zona alta

de Chalatenango es econdmicamente factible y rentable.”

“[...]. Producir la semilla de papa y comercializarla en la comunidad y los alrededores, a corto y
mediano plazo, es un gran paso para el pais, para la zona y los agricultores que se dedican al
cultivo de papa. Ademas, en un futuro, a largo plazo, se podria exportar a Guatemala, Nicaragua y
Honduras.”

“[...]. Existe una nueva oportunidad de negocio que se puede aprovechar para desarrollar la zona,
favoreciendo econémicamente a muchas familias de la zona alta de Chalatenango, principalmente,

a socios e hijos de los socios y madres solteras que serian beneficiados con plazas permanentes o

temporales durante todas las etapas del cultivo.”




3.2 Principales desafios y/o perspectivas a futuro

a. Apoyar a la organizacion en la especializacion de produccion de semilla “mejorada”
de papa, brindandole acompanamiento continuo para garantizar la calidad y los rendi-
mientos en cada etapa. EL CLIITA de papa debe sequir enfrentando los desafios de
produccidn, comercializacion y la transformacion.

b. La asociatividad y la formalizacion por medio de ASPROPAPA, abre la oportunidad
de tener una oferta consolidada atractiva para comercializar en conjunto, obteniendo
mejor precio y con mayor poder de negociacion. La asociacién deberd competir
con una semilla de calidad y con un modelo de asistencia técnica “de productor a
productor”, frente a la oferta actual de proveedores de semilla.

C. Es importante motivar la comercializacidn directa entre productores y compradores de
semilla de papa, o por lo menos reducir la brecha entre el productor y el consumidor
final Esto, con la finalidad de no incrementar los precios, lograr la comercializacion
directa por parte de los productores de semilla y romper la cadena de intermediarios.

d. Existen organizaciones e instituciones interesadas en contribuir con la implemen-
tacion del Plan de Negocios de ASOPROPAPA. La CONAMYPE ha comprometido su
apoyo a los aspectos de la comercializacion y transformacion incluidos en su plan de
negocio. Para ello, es importante que el Consorcio pueda armonizar las iniciativas en
el marco de su plan de negocio y consolidar este apoyo. Ademas, para la comercia-
lizacion y transformacion (incluidos en su plan), ASPROPAPA debe hacer frente a las
necesidades de recursos propios para el mantenimiento de su infraestructura.

e. Continuar el proceso de investigacion, hacia la mejora de los rendimientos y el tamano
de la papa, CENTA, debe continuar con el desarrollo de opciones para la produccidn
de plantas in vitro que serian atractivas para pequenos productores.

3.3. Sostenibilidad de las acciones

a. Como aspecto fundamental para la sostenibilidad, el apoyo integral del PRIICA (con
resultados positivos para los productores), méas alld de haber logrado la produccion
de semilla de papa de calidad, ha incorporado a los productores en cuanto a organiza-
cion, el proceso productivo y de comercializacion, asi como nuevos conocimientos que
les otorgan valor (innovacidn organizacional, tecnoldgico y comercial] y que reflejan
capitales que quedan enraizados con los productores de semilla de papa de Las Pilas.

b. El modelo de consorcio articula a productores, investigadores tanto del CENTA como
de la Universidad de El Salvador, quienes gestionan recursos para su financiamiento



de distintas fuentes. Por lo tanto, armonizan los fondos de la cooperacion en torno a
un desafio comun (producir semilla de papa de alta calidad). El empoderamiento de
las instituciones nacionales y de los productores, con una agenda local definida (Plan
Estratégico de Innovacion y Plan de Negocio), més alla de los plazos y tiempos de los
proyectos (PRIICA], que genera posibilidades de continuidad y sostenibilidad de las
acciones. Adicionalmente, otras instituciones que trabajan en la zona ya estan dando
continuidad al trabajo iniciado por el PRIICA.

Gran parte de la continuidad y sostenibilidad de lo ya logrado por el Consorcio y la
Asociacion, se apoya en la implementacion del Plan de Negocio de produccion de
semilla de papa que los productores de ASPROPAPA de R.L. trabajaron bajo la coor-
dinacion del PRIICA, con lineas estratégicas, objetivos y proyecciones de inversion
acertadas.

Sibien se ha evidenciado que es posible producir semilla de papa de buena calidad por
pequenos productores, se debe trabajar en mejorar el tamano, volumen y los rendi-
mientos, ya que estos tienen directa relacién con mantener la calidad y mejorar los
precios. Sera fundamental continuar con el fortalecimiento del CLIITA - ASOPROPAPA,
asi como consolidar la relacién y trabajo colaborativo con el CENTA para el desarrollo

de opciones para la produccién de plantas in vitro que serian atractivas para pequenos
productores, de modo que éstos puedan enfrentar con éxito los desafios implicados
en materia de comercializacion y transformacion.




4. LECCIONES APRENDIDAS

a. El modelo de Consorcio articula a productores, investigadores tanto del CENTA como
de la Universidad de El Salvador, ambos con financiamientos diferentes dando conti-
nuidad a las acciones, aspecto que ha evidenciado que es posible armonizar los fondos
de la cooperacion entorno a un desafio comun (producir semilla de papal. Después
del PRIICA la Cooperacion de Corea - Koica y CENTA seguiran el proceso en todos los
ciclos, desde la validacidn hasta llegar a la produccién de semilla mejorada.

b. La capacitacion y transferencia de conocimientos hacia los productores, por parte
del PRIICA y CENTA, con el apoyo de otras instituciones integrantes del Consorcio,
ha dotado a los pequenos productores, de herramientas, capacidades y la confianza
necesaria para continuar y desarrollar la produccion de semilla de papa de manera
seguray sostenible.

C. La prioridad de la Politica de soberania alimentaria de El Salvador, dirigida a la susti-
tucion de la importacion a través de la produccion de semilla de papa por pequenos
productores en situacién de pobreza e INSAN, sumada a los esfuerzos y el estableci-
miento de alianzas estratégicas entre las instituciones publicas, la cooperacion y los
diferentes actores del territorio, han sido fundamentales para el alcance de resul-
tados positivos y lograr la sostenibilidad de los mismos.

Se ha evidenciado que si es posible que pequenos productores puedan producir semilla
de papa propia y de calidad, bajo las condiciones de Las Pilas en Chalatenango, con
resultados directos y posibles efectos e impactos en la disponibilidad y acceso de
semilla de papa de mejor calidad y precio. Como correlato, se produce la mejora en
la SAN y los ingresos de los productores (en definitiva, en la mejora de su calidad de
vida). El proceso de GCO (viajes de intercambio y captura tecnolédgica) y las visitas
al ICTA - Guatemala (CENTA, Universidad y productores) han permitido dinamizar
los procesos de investigacion y difusion, convencer a los productores que es posible
producir semilla de mejor calidad, a través de una relacion horizontal y de aprendizaje
mutuo entre investigadores y productores, asi como de productor a productor (didlogo
de saberes).

d. La alianza entre los INIAs [CENTA - ICTA) y los Centros Internacionales de Investigacion
(CIP) permite el intercambio de material vegetativo para la validacion y desarrollo de
nuevas variedades, con caracteristicas deseables para cada region y condicion social
y ambiental.

e. El desarrollo y fortalecimiento organizacional del CLIITA y de la asociatividad y la
formalizacion por medio de ASPROPAPA de RL, genera oportunidades para la soste-
nibilidad de la produccion y comercializacion de la semilla de papa producida, a través
de una oferta consolidada y atractiva para comercializarla en conjunto (ganando mejor
precio y con mayor poder de negociacion).
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1. INTRODUCCION

Costa Rica tiene dentro de sus principales ejes de politica de desarrollo, el combate a la
pobreza y la desigualdad; plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, donde el
seqgundo pilar se enfoca en “reducir la pobreza en general y, particularmente, la pobreza
extrema y disminuir la desigualdad social y territorial”.

Segun la Encuesta Nacional de Hogares del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del
2015, la pobreza es una de las expresiones mas importantes de la desigualdad econdmica
y social, con el 21,7% de hogares pobres (el 14,6% de pobreza y el 7,2% pobreza extrema).
Las brechas entre el area urbana y el area rural se agudizan, en el area urbana el 19,4% de
los hogares son pobres y el 5,7% vive en extrema pobreza, mientras que en el area rural la
pobreza alcanza el 27,9% y el 11,1% en extrema pobreza. Por ello es importante incidir en la
reduccion de la pobreza y la inseguridad alimentaria y nutricional (INSAN]J",

Bajo este contexto, el Programa Regional de Investigacidn e Innovacién por Cadenas de Valor
Agricola (PRIICA], ha desarrollado una serie de acciones para contribuir en la mejora de
calidad de vida de los productores agropecuarios, a través de innovaciones tecnoldgicas agri-
colas a nivel local.

Respecto a la organizacion y financiamiento de la investigacion agropecuaria, podemos
senalar que Costa Rica cuenta con un Sistema Nacional [SNITTA), el Instituto Nacional de
Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTAJ, los Programas por producto
(PITTAs), las tres universidades estatales (UNA, UCR y UT) y una Fundacion de financia-
miento, FITTACORI.

En este sentido, el PRIICA conjuntamente el INTA, ha emprendido el esfuerzo de contribuir
en el desarrollo de la cadena de valor de tomate, “promoviendo cambios favorables en: la
produccidn, acceso y disponibilidad de semilla de tomate (nuevas variedades); en mejorar la
produccién comercial y de agricultura familiar de los pequenos y medianos productores del
valle central, San José, Cartago.

El estudio de caso brinda una perspectiva integral sobre los logros y las perspectivas en torno
al acceso y disponibilidad de semilla de tomate (hibrido y variedades de polinizacién libre), a
través del proceso de generacion, validacion, trasferencia y adopcion de semilla mejorada y
de procesos de transformacion, poniendo de manifiesto de qué manera el trabajo interins-
titucional ha contribuido a construir y consolidar las primeras experiencias nacionales en
la generacion de semilla local de tomate, conducente a posibilitar la mejora de la SAN, los
Ingresos y la calidad de vida de los productores.

19  Fuente: DESIGUALDAD Y POBREZA: Presente de América y Presente y Futuro de Costa Rica, MIDEPLAN.
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2. CONTEXTO

2.1. Contexto nacional de la produccion de tomate

La produccion de tomate es una actividad econdmica de gran relevancia para Costa Rica Se
produce durante todo el ano y es el producto mas sembrado y consumido. Para el periodo
2015-2016, el consumo per cépita fue de 17,3 kilos/persona/afio, con la participacién de 1
014 agricultores que sembraron 1 171,9 hectareas, con una produccion total de 69 040,45
toneladas; generando US$ 37 millones? para el pais.

EL 90% de la produccion se la realiza a campo abierto y el 10 en invernadero. Se produce en 6
regiones productoras de tomate: regién Central Occidental [provincias de Alajuela y Heredial,
la region Central Oriental (provincia de Cartago), region Central Sur (Puriscal, Santa Ana y
San Antonio de Belén, la regién Brunca (Pérez Zeleddn, Buenos Aires, San Vito), la region
Pacifico Central (Orotina y Miramar] y la regién Chorotega (Bagaces, Nicoya, Abangares,
Liberia, La Cruzy Tilaran).

El sector tomatero también debe enfrentar algunos retos actuales:

o El 95% de semilla de tomate es importada; es menester promover la sustitucion de
semilla importada con la generacion de tecnologia local.

[ La oportunidad de producir no solo para el mercado nacional, sino también para la
exportacion intrarregional y otros mercados como el europeo.

[ Alta incidencia de plagas y enfermedades como: Mosca Blanca, Bemisia tabaci,
Trialeurodes, Liryomiza sp, enfermedades como Fusarium sp, Pseudomonas sp,
Alternaria sp, Phytophtora sp, Oidium sp y virosis. Se debe trabajar en investigacion
y generacion de variedades tolerantes a enfermedades, con énfasis en la Marchitez
Bacteriana, Fusariumy al virus de la cuchara.

[ Promovery desarrollar el mercado para las nuevas variedades, en especial de polini-
zacion libre tipo cherry.

o El desarrollo de procesos y productos con valor agregado, el desarrollo de agroindus-
tria para el sector productor de tomate de Costa Rica.

20 Fuente, IV Congreso Nacional del Cultivo de Tomate, Generalidades de la agro cadena de tomate, por Ing. Ligia Lopez
Marin. San José, Costa Rica, 26 de abril de 2017.
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2.2. Contexto del enfoque de actuacion del PRIICA

Con el objetivo de contribuir al incremento de la disponibilidad y acceso a los alimentos, se
conformo un Consorcio para promover la innovacion, la investigacion agricola y difusién de
tecnologias en base a demanda. De manera general el PRIICA ha desarrollado las siguientes
acciones y procesos [figura 1).

| 1. conformacion det cLITA |

SNITTA
PROGRAMA NACIONAL
PITA CLIITA
= | 2. |dentificacion y Planificacion
-
b Necesidad y oportunidades de investigacion,
o validacion y difusion - PEI Tomate
g —>
3
4 3. Ejecucion de Proyectos
: v
3 v
o
L Plataforma multiactoral 1. Adaptacién 2. Generacion de variedades 3. Valor agregado
= para la innovacién agroecoldgica (Investigacion) (Agroindustria)
(Manejo de Cultivo) a. Investigacion UCR a. Investigacion TEC.

4. Divulgacion y Adopcion b_Investigacion INTA

RESULTADOS - PRODUCTOS

L J

VO

INNOVACIONES: OREGANIZACIONALES - TECNOLOGICAS - COMERCIALES

Figura 1. Proceso de actuacion del PRIICA

a. Conformacion del CLIITA: en coordinacion con el INTA, se identificaron y convocaron
a los actores de la cadena de valor (organizaciones de productores, Instituciones
publicas y privadas, entre otros) y se establecié la conformacion y fortalecimiento del
Consorcio CLITA Tomate de Costa Rica (proceso de asociatividad voluntarial, con la
participacion de actores clave para el proceso: INTA-MAG, academia (UCR-Tecnolégico
de Costa Rica-TEC], organizaciones de productores locales y el IICA-PRIICA.

b. Un aspecto dinamizador, sinérgico positivo es la coincidencia de que la Gerencia del
Programa Nacional de Tomate, la Coordinacién del PITTA y la contraparte del INTA al
Proyecto PRIICA, recae en la misma persona (Ligia Lopez).
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Identificacion y planificacion: en el marco del Consorcio conformado, con una visién
de la innovacion menos lineal y més interactiva (sobre objetivos comunes) se elabord
el Plan Estratégico de Innovacion (PEI] y la Estrategia de Gestion del Conocimiento
(EGCO] del CLITA Tomate, con una clara identificacién de las necesidades y opor-
tunidades (demandas de investigacion y difusion), asi como de los desafios a corto y
mediano plazo.

Ejecucion de proyectos: en el marco del PEl, de manera participativa se identifi-
caron a los beneficiarios y se elaboraron perfiles de proyectos de investigacién, vali-
dacion adaptacion y difusion. EL PRICA se inserta en el Programa Nacional - PITTA
- CLIITA Tomate, a través de 3 componentes: generacion de variedades, resistencia
a la marchitez bacteriana (hibrido y variedades de polinizacién libre, bajo el concepto
de agricultura familiar]; adaptacién del cultivo a condiciones agroecoldgicas (plan de
fertilizacion y practicas de produccién orgénical, y valor agregado (agroindustria).

Divulgacion y Adopcion: en el marco del enfoque de gestion de conocimientos y a
partir de los resultados de los proyectos, se evaluaron los cambios generados en el
sistema productivo (posibles efectos e impactos), por la incorporacion (adopcién] de
nuevos conocimientos, tecnologias y/o practicas (innovacion). Andlisis del alcance de
la sostenibilidad de las intervenciones.



3. MEJORA EN LA PRODUCCION
DEL CULTIVO DE TOMATE
COSTARRICENSE.

3.1. Estrategia de intervencion en la cadena de valor
de tomate, valle central, San José, Cartago

Con el propésito de contribuir a dar respuesta y/o soluciéon a los diversos problemas y desa-
fios que enfrentan los productores de tomate, se ha seqguido una estrategia de interven-
cion en tres ambitos importantes: (i) El desarrollo y fortalecimiento organizacional, con la
conformacidén del CLIITA; [ii) los procesos de investigacion para la generacion y validacion de
variedades, con resistencia a la Marchitez Bacteriana (hibrido y variedades de polinizacion
libre); adaptacion del Cultivo a condiciones Agroecoldgicas (Plan de fertilizacion y Practicas
de produccion orgénical; y (iii) la contribucién en la generacién de valor agregado, a través de
mejorar los procesos y productos transformados de tomate. A continuacion, se describen los
aspectos més sobresalientes, con los resultados derivados de los mismos (figura 2).

UCR

TEC
Valor agregado de Tomate,
9 productos evaluados:
Pulta - Deshidratado -
Jugo - Jalea - Salmuera -
Almibar - Bocadillo - Pesto
- Salsa tipo Chunky.
42 Productores capacita-
dos de dos organizaciones.
3 productores en el
mercado: Deshidratado,
Chunky y Pesto

Investigacion Hibrido
PRODIGIO informacion

agronémica SNITTA
PROGRAMA NACIONAL
PIITA |l CLIITA-TOMATE
INTA

3 Vareidades registradas:
INTA-112 Tipo cherry rojo.
INTA-41 Tipo cherry amarillo. Produccidn, acceso y disponibilidad de
INTA Valle del Sébaco, tipo c semilla de tomate (nuevas variedades),
saladette. mejorar la produccion comercial y de
agricultura familiar de los pequenos y

17 variedades evaluadas y
utilizadas en procesos
agroindustriales

Estrategia, Modelo de
abordaje

medianos productores.

PUBLICO

/ INNOVACION \

ACADEMICO PRODUCTOR

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

PEI - EGCO - PN

Figura 2. Estrategia de intervencion
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De acuerdo a las acciones realizadas por el proyecto se obtuvieron resultados y se generaron
cambios importantes, los cuales describimos a continuacion:

A. CONFORMACION DEL CLIITA TOMATE, INNOVACIONES ORGANIZACIONALES

Debido a la importancia econémica, comercial y productiva de la cadena de valor de tomate,
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con el propdsito de promover la articulacion publico
- privada y de orientar las politicas y estrategias para fortalecer el sector tomatero, a partir
del afio 2006 instituye el Programa Nacional de Tomate (PNT) y el Programa de Investigacidn
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (PITTA Tomate), con acciones de investigacion y
transferencia financiadas por la Fundacion para el Fomento y Promocion de la Investigacion
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica (FITTACORI). Por otro lado, la
Universidad de Costa Rica encard un proceso de investigacion sobre el mejoramiento gené-
tico del tomate para mesa; estrategia de mejoramiento que fue desarrollada en la Estacion
Experimental Fabio Baudrit Moreno durante varias etapas (desde 1995 hasta la actualidad).

En el referido contexto, y de modo complementario a la politica nacional, el 24 de junio
de 2014, diversos actores?' y representantes de regiones productoras de tomate (Pacifico
Central, Central Occidental, Oriental y Sur]??, conformaron un Consorcio para impulsar
innovaciones tecnologicas que mejoren la competitividad y la agregacion de valor en toda la
cadena agroalimentaria de tomate.

La creacion del Consorcio Local de Investigacion e Innovacion Agricola (CLITA Tomate) se
dio en el marco de las acciones del PRIICA - IICA, con la coordinacién y colaboracién del
Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTAJ.

Como se puede apreciar en la figura 3, antes del Consorcio las acciones y actividades de las
instituciones y organizaciones se desarrollaban de manera aislada sin coordinacion ni cola-
boracién. EL PNT y el PIITA, promovian la participacion de los productores, representados
por sus organizaciones matrices, pero no de modo permanente; y el esfuerzo de investiga-
cion que venia desarrollando la UCR, se encontraba estancada. Actividades financiadas con
recursos competitivos (FITTA CORI).

21 ELINTA, Programa Nacional Sectorial de Tomate, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en su Direcciéon Regional
Central Sury en sus Agencias de Servicios Agropecuarios (ASA] de Corralillo de Cartago, Santa Ana, Puriscaly Esparza,
Instituto Nacional de Aprendizaje (INA], Consejo Nacional de la Produccion [CNP), AGRITEC, Universidad de Costa Rica,
Instituto Tecnologico de Costa Rica, Universidad Nacional, CAC Oreamuno, CAC El Guarco, Tierra Tica, Upanacional,
ADAC Cedral, ASOTROJAS.

22 EL CLITA se encuentra localizado en: Sarchi, Grecia, Alajuela (Provincia de Alajuelal; Santa Barbara (provincia de
Heredia); Escaz( y Santa Ana (provincia de San José); Cartago, Oreamuno y EL Guarco (provincia de Cartago).



PROGRAMA
NACIONAL
DE TOMATE

L J
Vo Vo

Participaciéon de actores intersectoriales ELCLITA, promueve participacion, coordinacion y colaboracion.

(sin iniciativas ni articulacién). Trabajo Interinstitucional compartido entre actores.

QOrganizacion matriz de productores Definicion de roles y dinamiza las acciones

(Participacion no permanente).

Investigacion con enfoque de oferta
Universidad (investigacion estancadal.

Participacion activa de productores del agrocadena
Investigacion y difision en base a demanda
Planificacion estratégica para la innovacion

Figura 3. Conformacién del CLITA Tomate

La conformacidn, formalizacidn, integracién y operaciéon del CLIITA Tomate tiene los objetivos
de articular, capitalizar y generar sinergias entre los diferentes actores involucrados con
la realidad tecnoldgica de la Cadena; integrar e implementar proyectos con un enfoque de
innovacion (generacion, validacion, transferencia y adopcion), que den respuesta a demandas
(necesidades y oportunidades) de tecnologia y conocimientos (identificados y priorizados de
modo participativo); y, finalmente, promover el control social con el seguimiento y evaluacion
de los resultados.

La operacion y accionar del Consorcio, se definié de manera participativa, establecida en el
Plan Estratégico de Innovacion y su Estrategia de Gestion de Conocimiento. Asi, el CLIITA
nace con importantes necesidades de conocimiento y con desafios de investigacion, valida-
cion y difusion de tecnologias.

Resultados y cambios generados a través del CLIITA:

a. El Programay el PITTA, se han fortalecido con la conformacién del Consorcio, gracias
alaincorporacion del concepto, metodologia, vision y mecanismos de articulacion, que
ha generado una mayor y activa participacion del MAG y de los productores locales.

b. EL CLIITA ha facilitado el trabajo interinstitucional, con la definicion de roles vy
responsabilidades. Por ejemplo, la Universidad trabaja en mejoramiento genético y
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transformacidn, el INTA en validacion y los productores con el seguimiento y mayory
mejor participacion; es decir, un trabajo no solo coordinado, pero también colaborativo.

El MAG y el INTA se han fortalecido con una mayor articulacion y colaboracion, el
trabajo por demanda, e inversidn en investigacion mas aterrizada, pertinente vy
expedita.

Productores empoderados y satisfechos por el trabajo y resultados. Productores con
mayor confianza, que participa y orienta el mejoramiento genético. Se reconoce a los
innovadores, su aporte y grado de colaboracion.

La Universidad incorpora el concepto de investigacion continua, participativa y cola-
borativa (Universidad - INTA - productores), ha permitido la generacion del Hibrido
PRODIGIO y variedades de polinizacion libre tipo Cherry y saladette, asi como de
procesosy productos para la transformacidn de tomate. Se espera contar con recursos
del Estado para seguir financiando la investigacion.

El reconocimiento y revalorizacién de la investigacién nacional, la universidad se
inserta en el mercado y con mayor conocimiento en agro industrializacion. EL TEC
ha promovido dos empresas transformadoras a partir de las organizaciones de
productores.

Los comentarios y testimonio siguientes ilustran sobre los cambios generados en las organi-
zaciones que participaron del proceso:

“[...] el trabajo con CLIITA Tomate, en el marco del PRIICA, nos ha permitido tener una visién
integral del proceso de innovacion, trabajar de manera interinstitucional, planificada y compar-
tida con los actores, la definicién de roles, pasamos de coordinar a cooperar con visién de
resultados - productos (con el PRIICA se han realizado 30 investigaciones), la universidad
isaltar! [perder el temor de ingresar al mercado), la participacién y protagonismo del productor
en todo el proceso, orientando el mejoramiento, la revalorizacién de la investigacion - mejora-

miento nacional (valor a lo nacional)

“[...] con la conclusion del PRIICA, jqué queda? Un Programa Nacional (el PIITA] y Consorcio
fortalecidos en conceptos, metodologias y vision de articulacién. Este proceso debe continuar
y para ello se esta gestionando la aprobacion de un Decreto para el reconocimiento del CLITA,

como comision ampliada del PIITA.”

Ligia Lépez Marin, Gerente del Programa Nacional de Tomate e Investigadora del INTA



B. MEJORAS EN LA PRODUCCION DE TOMATE COSTARRICENSE, INNOVACIONES
TECNOLOGICAS

Generacion de variedades locales de tomate:

Resultado 1. “Hibrido PRODIGIO”: semilla 100% costarricense, de alta pureza genética vy
vigor hibrido (generada desde la institucionalidad publica), tropicalizada y de bajo costo (acce-
sible al productor], tolerante a marchites bacteriana (Ralstonia solanacearum) y Fusarium
oxysporum. Promueve el menor uso de pesticidas, brinda un fruto grande y de forma lige-
ramente achatada (tipo bola), excelente calidad de postcosecha, respecto a color, sabor,
firmeza, mayor contenido de Licopeno y antioxidantes. Asi se describe esta nueva variedad
generada por la UCR y Liberada el 20 septiembre de 2016.

El proceso de obtencion (figura 4) se describe de manera general en los parrafos a
continuacion.

INVESTIGACION
MEJORAMIENTO
GENETICO
DESDE 1995

EVALUACION
DIFUSION AGRONOMICA
ADOPCION SRS
ANOS Y
UCR, LOCALIDADES
ESTRATEGIA DE 2013-2014
MEJORAMIENTO
DE TOMATE

REGISTRO EN HIBRIDO
LA O.N.S. PROTEGIDO

LIBERACION '
(20-9-2016) INFORMACION
AGONOMICA

Figura 4. Proceso de investigacion del Hibrido PRODIGIO.
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Investigacion, mejoramiento genético: la Universidad de Costa Rica, ha realizado
investigaciones en mejoramiento genético de tomate por mas de 17 anos. Con el
PRIICA, se capitaliza dicha experiencia de avances en investigacion, se dinamiza y se
concluye el proceso.

Evaluacion agrondmica: entre 2013 y 2014, en coordinacion entre el MAG, el INTAy la
UCR, se realizaron las evaluaciones y validaciones agrondmicas en campo y labora-
torio de los hibridos experimentales, comparados con los hibridos del mercado. Estas
evaluaciones se realizaron en distintos anos y localidades. Para la valoracién agrondé-
mica se usaron los criterios de rendimiento comercial, tolerancia a Ralstonia solana-
cearum, calidad postcosecha y caracteristicas fisicoquimicas.

Obtencion de la variedad “Hibrido PRODIGIO”: como resultado del esfuerzo inte-
rinstitucional entre la UCR-MAG-INTA-PRIICA [ICA-Productores, se selecciona el
hibrido experimental FBM 17-3, denominado PRODIGIO. Se elabora la Informacion
Agronémica del hibrido en funcién a las caracteristicas de tolerancia (Rastonia y
Fusarium), adaptacion a condiciones agroecoldgicas y calidad (color, sabor, firmeza,
contenido de licopeno, antioxidantes, pureza genética y precio).

Registro en la Oficina Nacional de Semillas - 0.N.S. y liberacion: el 20 de septiembre
de 2016, en acto organizado por el PRIICA, se realizé el acto de liberacion del Hibrido
PRODIGIO, con la descripcion de sus caracteristicas morfoldgicas y agronomicas. La
Oficina Nacional de Semillas - ONS, registra la nueva variedad y otorga a la UCR el
Certificado de Registro de Variedades Comerciales del Hibrido PRODIGIO

Difusion y adopcion: posibles efectos e impactos. La adopcién del Hibrido esta en
proceso inicial, los entrevistados (técnicos y productores) coinciden y estiman por
el momento una adopcion de 5-10 %, el costo de la semilla es 30 % menor que los
hibridos del mercado, con un 30% de reduccidn en costos de agroquimicos. Estos
aspectos son favorables para el productor, bajando sus costos y aumentando sus
Ingresos.

Para su difusion, se han generado nuevos canales-mecanismos de comercializacion
de semilla, Centros Agricolas Cantonales, empaque 500-1000 semillas y los extensio-
nistas se convierten en representantes del hibrido.



Respecto a las caracteristicas del hibrido PRODIGIO y al proceso de investigacion, se destaca
los siguientes aspectos.

“[...] el hibrido PRODIGIO, tiene una amplia versatilidad debido a su tolerancia a Marchitez y
Fusarium, semilla muy tropicalizada (mayor competitividad], ya que las variedades del mercado
son subtropicalizadas, tolerantes a Fusarium, pero ninguna a Marchitez. La limitante de todas
es la sensibilidad al virus de la cuchara (afecta desde hace 2 afios). La adopcion de PRODIGIO
es todavia baja (no mas del 10%] y se debe al riesgo del virus. El desafio técnico es generar una
variedad resistente al virus (puede ser con PRODIGIO). Las variedades Mildn y JR ocupan el
80% de semilla para siembra y son las mas susceptibles al virus. Muchos productores dejaron

de producir por la Marchitez. PRODIGIO nos da la posibilidad de producir nuevamente.”

“[...] como aprendizaje del proceso de coordinacion interinstitucional entre EL PIITA, la UCR y
el CLIITA Tomate, puedo senalar que ha sido un despertar jUstedes Pueden! Es un mirar hacia
dentro; la semilla PRODIGIO lleva el mensaje jSomos capaces! |Si se puede! Eso nos lleva al
desafio de sequir investigando de manera participativa y en alianza estratégica entre el INTA, la

academia UCRy los productores.”

Juan Bautista de la Oficina Nacional de Semillas,

Asimismo, la Universidad de Costa Rica, quien investigd y desarrolld el hibrido Prodigio,
reconoce lo siguiente.

“[...] EL hibrido PRODIGIO, no tiene resistencia al virus de la cuchara por lo que algunos
productores han perdido interés en adquirir la semilla. Frente a este reto, se estadn haciendo
gestiones para continuar con la investigacidn, a través de nuevos proyectos de investigacion
para el mejoramiento de Prodigio, que entregue resultados en un plazo de dos a tres anos.
Su objetivo es introducir genes que aporten resistencia al virus de la cuchara y mantener las

bondades agrondémicas de este hibrido.”

Carlos Echandi Guardién, Fito mejorador de la UCR.
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Resultado 2. Variedades de Polinizacion libre tipo Cherry: el proceso de investigacion
y desarrollo de 2 variedades tipo cherry (roja y amarilla] y de 1 variedad tipo saladette (se
describe de modo breve en la figura 5). Estas variedades tienen las siguientes caracteristicas:

INTA - 112, tipo cherry rojo: variedad precoz con habito de crecimiento indeterminado, se la
puede sembrar todo el ano, de fruto redondo, alargado de color rojo; la floracidn y fructifica-
cion inicia aproximadamente a los 20 y 28 dias después del trasplante, frutos con excelente
balance de sabor entre dulce y acido, con un peso de fruto de 10.5 gramos, con una produc-
cion promedio de 6,31 Kg/planta.

INTA - 41, tipo cherry amarilla: variedad precoz con habito de crecimiento determinado y
porte bajo, se la puede sembrar en cualquier época del ano, de fruto redondo, alargado de
color amarillo; la floracion y fructificacion inicia aproximadamente a los 22 y 30 dias después
del trasplante; con un peso promedio de fruto de 16,25 gramos; su excelente firmeza debido
a su pulpa gruesa que le confiere larga vida postcosecha; su produccion promedio es de 6,03
Kg/planta.

INTA Valle del Sébaco, tipo saladette: variedad precoz con habito de crecimiento deter-
minado, la época de siembra es todo el ano, de fruto cordiforme, de tamano mediano con
desarrollo de cuatro léculos de color rojo intenso, alargado de color amarillo; la floracidn y
fructificacion inicia aproximadamente a los 30 y 37 dias después del trasplante; su excelente
firmeza le confiere larga vida pos cosecha; su produccién promedio es de 6,5 kg/planta. Es
resistente a los Bogomovirus y moderadamente resistente a la Marchitez.

- Entre 2103 al 2016, Investiga-
cion de cultivares resistentes a i
Rolstania Solanacearum. INVESTIGACION

- A partir de 24 Cultivares del
INTA'y CATIE
3 Variedades registradas

- INTA-112 Tipo cherry rojo
- INTA-41 Tipo cherry amarillo

- e Agrenlie Famil e Investigacion en Invernadero y a Campo.

En las regiones Central y Occidental y Central
Oriental.

Testigos los Hibridos JR y MILLAN.
EL 2015, Evaluaciond e Incidencia y severidadl.

- INTA Valle del Sébaco, tipo
saladette.

RESULTADO

Figura 5. Obtencién de variedades de polinizacién libre



En relacion a las caracteristicas de las variedades de polinizacidn libre tipo cherry, represen-
tantes de las instituciones publicas (ONS y del INTA) sefialan lo siguiente:

“[...] las variedades tipo cherry, no responden a la demanda de mercado tradicional del tomate
de mesa costarricense. Estan destinados a un mercado diferenciado (gourmet] con un comercio
aun limitado; razén por lo cual, su adopcién es bastante lenta. Sin embargo, promover un
cambio de consumo a ese tipo de tomate y desarrollar el mercado altamente potencial es un

desafio muy grande, con bondades y beneficios importantes para el productor.”

Juan Bautista de la Oficina Nacional de Semillas.
Por otro lado, Laura Ramirez, del INTA, nos comenta.

“[...] Las variedades tipo cherry tienen un potencial muy grande para la produccién de agri-
cultura familiar, con caracteristicas de bajos insumos, bajo costo, participacion de la familia y
siembra en areas pequefas. Para ello se ha elaborado un guia para la produccién de tomate en

agricultura familiar.”
Laura Ramirez, del INTA

A manera de sintesis, exponemos comentarios sobre los principales desafios y/o perspec-
tivas a futuro, expresadas por las personas entrevistadas:

Es prioritaria la continuidad de la investigacidn, que contribuyan a la adaptacién y reduccion
al cambio climatico; por ejemplo, con materiales y caracteristicas de resistencia al estres
hidrico, plagas, enfermedades y en especial de resistencia al virus de la cuchara.

Se debe fortalecer la interaccidon entre: ESTADO (INTA) - ACADEMIA (UCR y TEC) - PRIVADO
(Productor]. Alianza estratégica para el desarrollo y fortalecimiento de la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion [+D+1, con mayores incentivos y aporte econdmico.

Existen materiales promisorios; por ejemplo, tipo Cherry y Saladette (con interesante grado
de resistencia al virus de la cuchara). Pero el tema de mercado y comercializaciéon es un gran
desafio a futuro, ya que el mercado de Costa Rica exige un tomate grande tipo bola, no asi el
de tipo saladette o Cherry (mercado potenciall; que es un aspecto que puede darse a través
de politicas para promover el consumo de este tipo de tomate.

Existe gran potencial para la agricultura familiar, a través de la produccion de las variedades
tipo Cherry y Saladette, ya que se adapta y es propicia para sistemas productivos de bajos
insumos, bajo costo, participacion de la familia, siembra de drea pequena, apto para el auto-
consumo y para el mercado (interno y externo). Se deben gestionar politicas y estrategias
que impulsen su produccidon y comercializacion.

239




C. MEJORAS EN LA AGROINDUSTRIA 'Y GENERACION DE VALOR DEL TOMATE
COSTARRICENSE, INNOVACIONES COMERCIALES

Resultados de la investigacion en agroindustria y generacion de valor: el proceso y los
resultados se aprecian en la figura 6.

- Mejorar a
competeitividad
de la Agrocadena

- Mejorar las
capacidades

Agroindustriales

PNT - PIITA - CLIITA

TEC

PROYECTOS
desde 2012

Proyecto de investigacion y extension,
financiado por Vicerrectoria.

Varios proyectos financiados por
FITTACORI.

Vinculacion con asociaciones o
grupos de productores, para mejorar
su producto y/o proceso.

Entre el 2012-2015, caracterizacion
de variedades para uso agroindustrial
Entre el 2015-2017, Servicio especia-
lizado-Estandarizacion de procesos.

Valor agregado de Tomate, a
través de 9 productos evalua-
dos: Pulpa - Deshidratado -
Jugo - Jalea - Salmuera -
Almibar - Bocadillo - Pesto -
Salsa tipo Chunky.

42 Productores capacitados de
dos organizaciones.

3 productores en el mercado:
Deshidratado, Chunky y Pesto
17 variedades evaluadas y
utilizadas en procesos
agroindustriales.

RESULTADO

Figura 6. Agroindustria y generacion de valor
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Entre los resultados generados por el Tecnoldgico de Costa Rica, destacan:

L Valor agregado al tomate: desarrollo de 9 productos transformados y evaluados.

[ A partir del Hibrido PRODIGIO: productos evaluados (pulpa, jugo, jalea, bocaditos y

salmueral.

y cobertura con salmuera.

experiencia de Chiliy Tomate).

42 productores capacitados, de dos organizaciones.

3 productos en el mercado: deshidratado, chunky y pesto

A partir de las variedades tipo Cherry: deshidratados/tipo pasa, cobertura en almibar

17 variedades evaluadas, para ser utilizadas en procesos agroindustriales.

La universidad, genera ingresos, para continuar con la investigacion (capitaliza la

Ademéas de estos resultados, durante los Ultimos anos, el TEC ha sido participe del PIITAy de
la conformacion del CLIITA, promoviendo y desarrollando proyectos de investigacion y trans-
ferencia de tecnologia en agro industrializacion y pre factibilidad de mercado para el sector

tomate.
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En respuesta a las necesidades de la agro cadena, surgid la posibilidad de realizar el curso
“Agregacion de Valor a Productos de Origen Agropecuario”. A partir de los aprendizajes del
curso, el conocimiento de la realidad nacional, la experiencia del TEC y del PIITA, se identifi-
caron elementos clave para la formulacidn e implementacidn de politicas publicas.

En este sentido y gracias al apoyo del PRIICA, se elabora el documento “Marco Orientador para
la agregacion de valor a la agro cadena de tomate costarricense”, como una contribucion y
correspondencia a las politicas publicas vinculadas con la actividad del tomate; como lo esta-
blecido en la Politica para el sector Agroalimentario 2010-2021, el Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018y el Programa Nacional de Tomate 2014-2020, junto con su plan estratégico.

3.2. Sostenibilidad de las acciones

Los resultados alcanzados, los potenciales efectos e impactos que prometen las nuevas
variedades adoptadas por los productores apuntan hacia la sostenibilidad. Describimos
algunos elementos que contribuyen a dicha sostenibilidad:

a. El Programa Nacional (PIITA) y el Consorcio estan fortalecidos con conceptos, meto-
dologias y vision de articulacion. Se esta gestionando la aprobacion de un Decreto
para el reconocimiento del CLIITA, como comision ampliada del PIITA, aspecto que
permitirad la continuidad del proceso.

b. Con el proposito de buscar la sostenibilidad de las investigaciones, la universidad
publica, tanto la UCR, como la TEC, estan realizando gestiones e implementando
procesos para captar recursos propios para dar continuidad a los procesos dela inves-
tigacion que vienen desarrollando (se incorpora la vision de investigacion continual.
Se espera generar recursos derivados de los propios resultados de investigacion,
capitalizando la experiencia de Chili y tomate por la venta de semilla mejorada.

C. El modelo de Consorcio impulsado por el PRIICA ha generado una sélida articula-
cion y coordinacion interinstitucional, alrededor de objetivos comunes muy claros en
torno a las necesidades de la cadena de valor de tomate [produccién, transformacion
y comercializacion), con resultados altamente positivos para los productores. Ha faci-
litado el empoderamiento de los productores y el reconocimiento y revalorizacidon de
la investigacion nacional, con buenas perspectivas de continuidad y de liderazgo en la
generacion de nuevas variedades nacionales.
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La estrategia de abordaje que viene implementando el Tecnoldgico de Costa Rica,
desarrolla y fortalece la relacién (Estado-Academia-Empresa), como alianza estraté-
gica sélida para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacidn, desarrollo e inno-
vacion [+D+1, con excelentes posibilidades de continuidad y sostenibilidad.

El acertado apoyo del PRIICA, concordante y alineado a la politica nacional (Politica
para el sector Agroalimentario 2010-2021, el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018
y el Programa Nacional de Tomate 2014-2020, junto con su plan estratégico) posibi-
litd un trabajo comprometido de la mano con el MAG y el INTA. Esto permite vislum-
brar un escenario propicio para la capitalizacion de la experiencia y la continuidad del
proceso.



4. LECCIONES APRENDIDAS

El trabajo colaborativo que ha implementado el PRIICA ha ponderado el fortalecimiento de
la cadena de valor del tomate, la capitalizacidn de los esfuerzos y avances que se tenia, prin-
cipalmente, en términos de politica nacional y de investigacidn. Estos aspectos han contri-
buido al éxito de la experiencia, y, por lo tanto, implican aprendizajes que han sido senalados
por los propios actores de la experiencia. Dentro de ellos destacan:

a. Impulsar el trabajo en red, permite que diferentes actores publicos, privados y acadé-
micos se sientan en una misma mesa para solucionar problemas productivos de la
cadena de valor en el territorio. En este caso, ello ha sido facilitado por el trabajo
llevado a cabo por el PRIICA-IICA, bajo la modalidad de Consorcios. Estos nuevos
espacios de alianza han permitido establecer relaciones mas horizontales entre
el INTA, la Universidad (UCR y el TEC) y los productores; con roles y responsabili-
dades definidas y con una vision integral de la cadena (produccién, transformacién y
comercializacion). Asimismo, una cooperacidn con las caracteristicas del PRIICA, con
procesos altamente participativos y multiactorales requiere contar con gestores-faci-
litadores que dinamicen el proceso de manera imparcial (PRIICA como Facilitador).

b. La vision horizontal de encarar las soluciones, implementada con apoyo en la gestion
de conocimientos (es decir, un equilibrio que se alimenta del conocimiento técnico y
de los conocimientos de los productores: saberes y practicas locales, ha mostrado
generar mejores resultados, mayor coordinacion, mejor uso de recursos y mejores
propuestas conjuntas, con un trabajo en funcién a resultados, efectos e impactos (es
decir, no solo investigacion, sino fundamentalmente investigacion dirigida hacia la
innovacidn).

C. El trabajo basado en la co-responsabilidad, la interdependencia y la cooperacion para
la sostenibilidad, requiere del protagonismo del productor en todo el proceso (plani-
ficacion, Investigacion, validacion, transferencia, etc.). El productor pasa de coordinar
a cooperar en beneficio de la comunidad, trascendiendo, asi, el papel de actor pasivo,
para asumir y comprometerse como actor proactivo.

d. La actividad productiva de tomate en Costa Rica presenta un contexto dificil [vulne-
rable a plagas y enfermedades y fuerte dependencia de semilla externa) que ha
venido generado desanimo en la produccidn de tomate. La generacion de tecnologias,
acordes al escenario desafiante de Costa Rica, ha requerido del esfuerzo intenso vy
sostenido de investigacién y desarrollo, que ha prosperado gracias a la capitalizacion
y el trabajo colaborativo entre el INTA, a través del PIITA, la UCR y el CLIITA. Con el
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apoyo del PRIICA se ha evidenciado que es posible estrechar el vinculo entre investiga-
cidén e innovacion (entre investigador y productor) y que cuando la tecnologia se pone
a disposicion del productory se valida conjuntamente con él, entonces se promueve la
adopcion, se genera valory la innovacion prospera. La generacion del Hibrido Prodigio
es un despertar, respecto a las capacidades institucionales y organizacionales de
Costa Rica (jSi se puede! {Si podemos! jUstedes pueden! jSomos capaces de desa-
rrollar tecnologia!”], y los progresos obtenidos conllevan el desafio de dar continuidad
al proceso de investigacion, de manera participativa y en alianza estratégica entre el
INTA, la academia UCR-TEC y los productores.

La conformacién y consolidacion de los consorcios no son un fin en si mismos. Son
mas bien un medio para dar respuesta a las necesidades legitimas de los productores
y para generar procesos de innovacion mas eficaces y eficientes.
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Direccidon Regional Central Sury en sus Agencias de Servicios Agropecuarios (ASA).




246




CAPITULO 6

FICHAS TECNOLOGICAS







ot Programa Regional de
L Investigacion e Innovacion por //[’A
- Cadenas de Valor Agricola

UNION EUROPEA

Inventario Tecnoldgico del PRIICA:

Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

VARIEDAD DE PAPA ‘IDIAP-ROJA

Ficha tecnoldgica No. 2017-001

1. Tipo de opcidon tecnoldgica:
Germoplasma generado, validado o difundido

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

@0

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria
(INIA) responsable:

ICTA de Guatemala . l
CENTA de El Salvador -

S

DICTA de Honduras
INTA de Nicaragua
INTA de Costa Rica

Q00000

IDIAP de Panamé

3. Origen: Accesion CIP392797.22 (poblaciéon LTVR] del Centro Internacional de la Papa

4. Pedigree: 387521.3 x APHRODITE
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5. Principales caracteristicas de la planta y del tubérculo

Color predominante de la piel Roja

Forma del tubérculo Oblongo
Variante de forma Ausente
Color predominante de pulpa del tubérculo Crema
Profundidad de los ojos del tubérculo Superficial
Periodo vegetativo 120 dias
Habito de planta Decumbente
Floracion Abundante, color lila.

6. Tizon tardio:

Su nivel de tolerancia a Phytophthora infestans es mas alto que el
de la variedad ‘Granola’: esto se traduce en una menor cantidad
de aplicaciones de fungicidas durante el ciclo del cultivo.

7. Rendimiento comercial:

Media para 7 localidades experimentales (periodo 2015 - 2016):
73 TonHa™'

8. Solidos totales < 18%:

Recomendable para consumo fresco, pero no para procesamiento industrial

Referencias:

- CIP [Centro Internacional de la Papa). 2017. Standard Evaluation Trial: clones CIP392797.22. En linea. Consultado el
11 de julio del 2017. Disponible en: https://research.cip.cgiar.org/confluence/display/SET/CLONE+CIP392797.22

- Gutiérrez, A; Munoz, J; Urriola, M; Pitti, J; Gorddn, J. 2017. Informe técnico para optar por el registro de una nueva
variedad de papa 'IDIAP-Roja’. 13 p.

®
Arnulfo Gutiérrez | arnulfogutierresg@yahoo.es | (+507) 6529-2238; (+507) 500-0519
Instituto de Investigacion Agropecuaria de Panama (IDIAP). Cerro Punta, Chiriqui, Panama.
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l Cadenas de Valor Agricola

UNION EUROPEA

Inventario Tecnoldgico del PRIICA:

Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

TRAMPA PEGANTE PARA EL
CONTROL DE LA MOSCA MINADORA
DE LA PAPA (Liriomyza sp.)

Ficha tecnolégica No. 2017-002

1. Tipo de opcion tecnoldgica:

Germoplasma generado, validado o difundido

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria
(INIA) responsable:

ICTA de Guatemala
CENTA de El Salvador
DICTA de Honduras
INTA de Nicaragua

INTA de Costa Rica Q‘\ \

IDIAP de Panama L N\
25

3. Descripcion:

000000

Consiste en una estructura de PVC con una ldmina de plastico impreg-
nada de sustancia pegante (aceite) donde quedan adheridos los insectos
cuando se pasa a través de las hileras del cultivo.
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4. Datos de importancia:

® f[fectiva para capturar adultos de Liriomyza sp.

® [a estructura se utiliza entre los 25y 65 dias después de realizada la siembra (segin el ciclo fenold-
gico de la variedad que se tenga en campo)

® Plantas presentan un nivel de dafio (por péstulas de alimentacion) similar al presentado con control

quimico.

® Su uso disminuye en un 21% los costos de produccion (dado al menor uso de agroquimicos)

® Constituye una alternativa para cuidar el medio ambiente.

® Utilizable en otros cultivos, como el frijol y la lechuga.

5. Montaje de la estructura:

Paso 1.

Armado de estructura
con tubos y accesorios
de PVC 2".

Nétese division central
para colocar la ldmina de
plastico

Paso 2.

Colocacion del plastico
sobre la estructura.

Nétese que la lamina
interna queda colgando
para que al pasar sobre
el cultivo los insectos
vuelen y queden pegados
aella.

Referencias:

Paso 3.

Estructura finalizada

Paso 4.

Lamina interna impreg-
nada con la sustancia
pegante (aceite de motor)
ejerciendo control sobre el
cultivo.

Toledo, M. 2017. Informe técnico final: Validacion de una trampa pegante para control de la mosca minadora de la
papa (Liriomyza sp.) como alternativa para productores de escasos recursos en Honduras. 13 p.

IR
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Milton Toledo | toledomilton@hotmail.com | (+504) 9553-2814
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA). La Esperanza, Intibuca, Honduras.
www.dicta.hn

Programa Regional de Investigacion e Innovacién por Cadenas de Valor Agricola (PRIICA)
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Apartado postal 55-2200,coronado, San José, Costa Rica
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UNION EUROPEA

Inventario Tecnoldgico del PRIICA:

Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

ESTRUCTURA RUSTICA Y DE BAJO
COSTO PARA EL ALMACENAMIENTO
DE PAPA DE CONSUMO

Ficha tecnolégica No. 2017-003

1. Tipo de opcion tecnoldgica:
. Germoplasma generado, validado o difundido

0 Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
ICTA de Guatemala
CENTA de El Salvador
DICTA de Honduras
INTA de Nicaragua
INTA de Costa Rica

IDIAP de Panama )\ )

x;ﬁ{?w)

Tecnologia que da a los productores la capacidad de almacenar papa de
consumo fresco con la finalidad de evitar o reducir las pérdidas por bajos
precios en el mercado. El método consiste en abultar los tubérculos sobre
un sistema de ventilacion hecho de madera y tubo de PVC, cubriéndose
después con una capa de rastrojos vegetales y suelo.

3. Descripcion:




4. Datos de importancia:
® FEs efectivo hasta por un periodo maximo de dos meses de almacenamiento (asi, el tubérculo no se
deshidrata y mantiene coloracion atractiva para el mercado).
Ideal para su uso en lugares de clima frio (T< 20°C) y alta humedad de! aire (entre 80% y 95%].
Los tubérculos a ser almacenados deben estar libres de plagas y enfermedades.
El costo de construccion es accesible para los pequenos y medianos productores.
Mantiene la calidad culinaria del tubérculo.

Se evitaran pérdidas de capital por parte de los agricultores, aumentando las probabilidades de
obtener utilidades en todas sus cosechas mejorando la disponibilidad y acceso.

5. Montaje de la estructura:

A. Estructura de ventilacion de madera de 0.4 x 0.4 m de ancho y 3 m de largo con un tubo de PVC (de 27)
colocado sobre la estructura para permitir la salida del aire caliente).

B. Los tubérculos sanos comienzan a ser abultados alrededor del tubo de PVC y por encima de toda la
estructura de ventilacién (este modelo tiene capacidad para 15 quintales de papal.

C. Cobertura de los tubérculos con material vegetal seco y posteriormente con una capa de 6 a 8 cm de
tierra.

D. Finalmente, sobre el bulto de papa cubiertas de tierra se coloca una capa de plastico para protegerlo
de la lluvia y de la luz. Nétese que el ingreso de aire fresco, asi como la salida de aire caliente se
mantienen descubiertas.

Referencia:

Toledo, M. 2016. Informe técnico final: Validacién de un método rustico para el almacenamiento de papa de consumo
que permita que los pequenos productores de papa puedan almacenar sus cosechas en periodos de precios bajos. 8 p.

* ok k k ox Milton Toledo | toledomilton@hotmail.com | (+504) 9553-2814

SAG-DICTA Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA). La Esperanza, Intibuca, Honduras.
DIRECCION DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA | Www.dicta.hn
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Inventario Tecnoldgico del PRIICA:

Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

SUSTRATOS ALTERNATIVOS
PARA LA PRODUCCION DE
PLANTULAS DE TOMATE

Ficha tecnolégica No. 2017-005

1. Tipo de opcion tecnoldgica:

Germoplasma generado, validado o difundido

<L

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA] responsable:
ICTA de Guatemala
CENTA de El Salvador

. DICTA de Honduras

INTA de Nicaragua

INTA de Costa Rica

IDIAP de Panams S NS
-3

3. Descripcion:

Mezcla de materias primas organicas que se consi-
guen localmente para formular sustratos alterna-
tivos a los comerciales (almécigos artesanales) que
permitan obtener plantulas de buena calidad y a un bajo
costo (en consecuencia, mejorando la economia de los
productores)
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Sustrato T3 Sustrato T6

Composicion
en la mezcla

Composicion

Materia prima
en la mezcla

Materia prima

Lombrihumus 30 % Cascarilla de arroz 30 %
Paja de frijol carbonizada 25% _ _

_ Cascarilla de arroz carbonizada 30 %
Cascarilla de arroz 20 %
Tierra desinfectada 25 % Bocashi 40 %

4. Aporte de los componentes:

Lombrihumus: permite la liberacién gradual de los nutrimentos, limi-
tando las pérdidas por lixiviacion y favoreciendo la absorcion paulatina de
nutrientes.

Bocashi: abono organico que ayuda a conservar mucha energia en forma
de vitaminas, azlcares, &cidos organicos y aminoacidos (fuente de alimento
para organismos benéficos).

Cascarilla de arroz: mejora las caracteristicas fisicas del sustrato, facilita
la aireacién, la absorcién de humedad y filtrado de nutrientes.

Cascarilla de arroz carbonizada: es suficientemente fuerte, denso, ligero
y poroso por lo que provee una buena aireacion y drenaje, promoviendo
una buena germinacion de las semillas. Tiene volumen constante en
seco o humedo y esta libre de patdgenos porque se esteriliza durante la
carbonizacion.

Paja de frijol carbonizada: al igual que el anterior, es un buen sustrato
para germinacion de las semillas porque permite la penetraciony el inter-
cambio de aire en la base de las raices.

Tierra tratada o desinfectada: contiene un gran porcentaje de materia
organica, la cual ha pasado por un proceso de desinfeccion a través de
agua hirviendo o productos quimicos desinfectantes para eliminan todos
los patdgenos nocivos.

Referencia:

- Morales, M; Salguero, L.M. 2016. Informe técnico final: Identificacion de sustratos para la produccion de plantulas de
tomate (Solanum lycopersicum L.) en la regién oriental de Guatemala. 22 p.

Luis Miguel Salguero | Imsalguero07@gmail.com | (+502) 4163-0148
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA], Programa de Hortalizas. Guatemala
http://www.icta.gob.gt
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Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, Sede Central

= Apartado postal 55-2200,coronado, San José, Costa Rica
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Inventario Tecnoldgico del PRIICA:

Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
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HIBRIDO DE TOMATE ‘PRODIGIO F1’

Ficha tecnoldgica No. 2017-005

1. Tipo de opcion tecnoldgica:

Germoplasma generado, validado o difundido

@0

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
ICTA de Guatemala

CENTA de El Salvador . l

DICTA de Honduras

INTA de Nicaragua

INTA de Costa Rica

000000

IDIAP de Panama

3. Obtentor:

Estacion Experimental Fabio Baurit Moreno (EEFBMJ. Universidad de Costa Rica.

4. Codigo experimental: FBM-17-03
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5. Principales caracteristicas de la plantay el fruto

Tallo principal Mayor grosor de tallo. Planta muy vigorosa

Forma de la hoja Muy grande con foliolos méas anchos

Tipo de crecimiento Semi-determinado (cosecha en forma estratificada)
Color fruto inmaduro Verde palido

Transicion del color Adopta coloracion rosada matizada

Color fruto maduro Rojo intenso

Loculos en fruto Multilocular entre 6 a 9 loculos

Fruto en corte transversal  Paredes internas del pericarpio muy gruesas

Ligeramente redondeado (tipo “bola”), extra-firme, con

Tipo de fruto pesos superiores a los 270 gramos.

6. Enfermedades: Resistente a Ralstonia solanacearum [marchitez
bacterianal y a Fusarium oxysporum (razas 1y 2).

7. Valor nutricional: Nivel de licopeno en tomate fresco y en
pulpa es altamente superior que los cultivares mas utilizados
en el pais.

8. Rendimiento comercial: Se reportan datos desde 6,6 hasta
8,0 Kg/planta.

El indice de rendimiento econdmico estandarizado indica que el
productor podréa recibir mayor retribucion economica al utilizar
este hibrido en comparacidn a los disponibles comercialmente.

9. Dominio de uso: Adaptado a las condiciones agroecoldgicas del
90% de las zonas productoras de tomate en Costa Rica.

10.Acceso a semilla: Producida localmente por la EEFBM a un
menor costo que los hibridos comerciales. Por lo tanto, acce-
sible para todos los productores.

Referencias:

- Guzméan, J. 2016. Informe final: Validacion del hibrido FBM 17-03 de tomate (Solanum lycopersicum) en Tobosi del
Guarco, Cartago. Region Central Oriental de Costa Rica. INTA. 19 p.

- Lopez, L; Guzman, J; Quirds, S; Barrantes, L; Saborio, D; Cordero, C. 2016. Informe ejecutivo del componente 1ay
1b: “Seleccién de cultivares de tomate (Solanum lycopersicum) que contribuyan a mejorar la sequridad alimentaria y
nutricional de pequefos productores costarricenses. INTA. 32 p.

f
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UNION EUROPEA

Inventario Tecnoldgico del PRIICA:
Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

VARIEDAD NATIVA DE AGUACATE
‘ICTA-SAN LUCAS’

Ficha tecnolégica No. 2017-006

1. Tipo de opcidn tecnoldgica:
° Germoplasma generado, validado o difundido

O Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
° ICTA de Guatemala
() CENTAde El Salvador
DICTA de Honduras
INTA de Nicaragua
INTA de Costa Rica
IDIAP de Panama

0000

3. Obtentor: /nstituto de Ciencia y Tecnologia Agricola.

4. Origen: Seleccion realizada en la localidad de San Lucas
Sacatepéquez, Guatemala.
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5. Principales caracteristicas

Forma del arbol: circular Epoca de fructificacion: inicia
en marzo y termina en febrero

Superficie de tronco: muy rugosa e -
P yTig del siguiente ano

Patron de ramificacion: intensivo . o,
Habito de fructificacion: fruto

Distribucion de las ramas: solitario
ascendente . Forma del fruto: obovado
Color de las hojas maduras: Verde angosto.
Oscuro

. Peso del fruto: 206 gramos cada
Textura de la hoja: blanda unidad.
Epoca de floracién: febrero a abril Peso de la pulpa: 133 gramos
Color de la flor: amarillo (65%)
Posicion de la inflorescencia: Cascara: rugosa, color negro
terminal con un espesor de 2 milimetros.
Numero de dias de floracion a Textura de la pulpa: cremosa
madurez: 333 dias Produccién promedio: 700

frutos.

6. Datos bromatoldgicos:

Proteina Cruda (%): 1,89
Extracto Etéreo (%): 14,94
Fibra Cruda (%): 3,75
Materia Seca (%]): 22,65

Materia Humedad (%): 77.35

Referencias:

- Garcia, AR. 2016. Informe final: Buenas préacticas de manejo agronémico en el cultivo de aguacate (Persea americana
Mill.) en la region occidental de Guatemala: promocion de variedades mejoradas de aguacate 'ICTA San Lucas’, ICTA
‘Llano Grande y "Hass', en los departamentos de Solola y San Marcos. ICTA. 13 p.

- Vésquez, J. 2000. Caracterizacién agrondmica y fisicoquimica del aguacate nativo en el Altiplano guatemalteco.
MAGA. ICTA. Quetzaltenango, Guatemala.

Aroldo Garcia | argarcia(@icta.gob.gt | (+502) 6670-1500
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA]. CIALO-Huehuetenango. Guatemala
http://www.icta.gob.gt
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UNION EUROPEA

Inventario Tecnoldgico del PRIICA:
Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

VARIEDAD DE YUCA
‘ICTA-IZABAL

Ficha tecnoldgica No. 2017-007

1. Tipo de opcidn tecnoldgica:
Q Germoplasma generado, validado o difundido

O Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
ICTA de Guatemala
CENTA de El Salvador
DICTA de Honduras
INTA de Nicaragua
INTA de Costa Rica
IDIAP de Panama

000000

3. Obtentor: Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola.

4. Origen: clon nativo de los Amates, Izabal, que ha mostrado a través del
tiempo altos rendimientos, buena adaptacién a los diferentes agro-eco-
sistemas, y buena aceptacion por sus caracteristicas culinarias (rapido
cocimiento, coloracion blanca, palatividad suave, esponjosa y sabor
agradable]
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5. Principales caracteristicas agro-morfoldgicas y bromatoldgicas

No. de lobulos/hojas ~7 Contenido de cianuro de la raiz Medio
Forma del lébulo central Oblongo - lanceolado Forma de la raiz Cénica cilindrica
Color de la nervadura de la hoja  Verde purpura FaC|l|fiad de remover la peri- Facil
dermis
Color del peciolo Verde oscuro Porciento de materia seca** 36.68
Color del tallo Verde plateado Porciento de almidones* 23.23
Altura de la Planta ~2.25m Porciento de azucares libres* 2.40
Forma de la Planta Abierta Porciento de fibra cruda* 1.01
Posicion de la raiz Horizontal Porciento de cenizas* 0.85

Color de la pulpa de la raiz Blanca
*alos 6 meses después de la siembra

** a3 los diez meses después de la siembra

6. Rendimiento: Durante los anos 2014 al 2016 se reporta un rango que va desde los 18,3
TonHa™" (0 a 400 m.s.n.m) hasta los19,7 TonHa™" (800 a 1000 m.s.n.m)

7. Establecimiento y manejo del cultivo

Preparacion de suelo: realizar manualmente con azaddén y a través de un
picado a 30 cm de profundidad.

Siembra: utilizar una distancia de 1 m entre hileras y T m entre posturas
(una estaca en posicion semi-inclinada por cada unal, para una densidad de
siembra de 10.000 plantas por hectarea. Se recomienda en época calidad para
una mejor brotacion de las estacas

Control de malezas y plagas: segun los problemas que se presenten. Se acon-
seja hacerlo manualmente con azadén y con muy bajas aplicaciones de agroquimicos

Fertilizacion: aplicar 181.82 kg/ha de 15-15-15, dos meses después de la siembra y 90.91 kg/ha de
46-0-0 cinco meses después de la siembra. Sin embargo, los anélisis de suelo siempre seran una
herramienta de importancia para determinar el mejor plan de fertilizacion.

Riego: en época seca, regar el cultivo cada 7 dias.

Cosecha: manual, utilizando las herramientas azadon y piocha.

Referencias:
- Landaverry, E. 2014. Cultivo de la yuca (trifoliar]). ICTA. 2 p.

- Ruano, H; Orellana A. 2016. Informe final: Parcelas de transferencia de la variedad de yuca “ICTA Izabal” en la zona
oriental de Guatemala. ICTA. 16 p.

Hugo Ruano | hugoruano(@icta.gob.gt | (+502) 6670-1500
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA] - CIOR. Guatemala
http://www.icta.gob.gt
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Inventario Tecnoldgico del PRIICA:

Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

VARIEDAD DE TOMATE ‘INTA-JINOTEGA’

Ficha tecnoldgica No. 2017-008

1. Tipo de opcion tecnoldgica:

° Germoplasma generado, validado o difundido

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
O ICTA de Guatemala S I
() CENTAde El Salvador |
() DICTA de Honduras
&
o

INTA de Nicaragua

INTA de Costa Rica .
l\ S

IDIAP de Panams \N:{\«)

3. Origen:linea CLN3022F2-138-6-2-0(L-4) desarrollada por el AVRDC (Centro Internacional
de Investigacion en Hortalizas) de Taiwan.

4. Codigo experimental: L-4
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5. Principales caracteristicas

Dias a floracion
Inicio de cosecha

Forma predominante del fruto
Color de fruto

Color de la flor

Peso promedio del fruto

Madurez del fruto
Tamano promedio del fruto

Numero de racimos por planta
Numero de racimos por planta
Tolerancia a geminivirus
Rendimiento por manzana

Aceptacion en el mercado:

. 28 dias después del trasplante

Entre 65y 72 dias después del
trasplante (precoz)

Ovalado

Rojo vivo

- Amarillo

115.8 gramos

Bastante consistente

. 5.77 centimetros de largo por 5.44

centimetros de ancho

. 4 abfrutos

. 9 racimos

Muy buena
1,800 cajillas de 50 libras

Buena

6. Rendimiento comercial: Con un manejo adecuado tiene rendimientos hasta de 1,800 caji-
llas de 50 libras por manzana.

7. Recomendaciones importantes:

® Serequiere de 2 a 3 onzas de semilla para establecer una manzana de cultivo.

® Producir las plantulas en bandejas utilizando como sustrato cascarilla de arroz carbonizada mas

lombrihumus.

® Antes del trasplante, aplicar una formula completa con alto contenido de fésforo o bien estiércol de
ganado seco y descompuesto.

® Realizar el trasplante a las distancias de: 40 a 50 centimetros entre planta y 120 a 150 centimetros

entre surcos.

©® Realizar un manejo adecuado de plagas y enfermedades.

Referencia:

- Blanddn, F. 2016. Informe final. Seleccion, produccidn de semilla de buena calidad y manejo integrado de variedades
de tomate (Solanum lycopersicum Mill) tolerantes a enfermedades para pequenas familias de productores. Validacion

de la linea L-4, tolerante a geminivirus en los departamentos de Matagalpa y Jinotega. INTA. 21 p.
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Inventario Tecnoldgico del PRIICA:

Un intercambio reciproco de las tecnologias agricolas generadas para
Centroamérica y Panama en las agro-cadenas de papa, tomate, yuca y aguacate

VARIEDAD DE YUCA
‘COLOMBIANA ROSADA

Ficha tecnolégica No. 2017-009

1. Tipo de opcidn tecnoldgica:

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:

o
&
©
©
©
®

Germoplasma generado, validado o difundido

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

ICTA de Guatemala N l
CENTA de EL Salvador s
DICTA de Honduras
INTA de Nicaragua
INTA de Costa Rica

IDIAP de Panaméa

3. Obtentor: Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvares Cérdova’,
CENTA.
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Luis Trujillo | trujilloluisernesto@hotmail.com | (+503) 2397-2293; 7859316
Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvares Cordova” (CENTA). La Libertad, El Salvador.
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4. Principales caracteristicas

Altura de
planta

Hasta 2.5 m

Tallos
(tipologia)

Dias a cosecha

A partir de los 6 y hasta los 10 meses (des-
pués de este periodo la yuca no se ablanda en
la coccion)

Erecta (un solo tallo)

En general es blanda si se respeta el lumbral
de cosecha de 6 a 10 meses, buena calidad
culinaria para consumo fresco.

Buenas caracteristicas organolépticas. No
tiene hebras (fibras) en la raices.

Follaje Verde oscuro Aceptacién
Color de los sépalos blanco culinaria
Color de la crema con tonalidades rosadas,
flor estigma de color blanco, ovario
de color amarillo.
Forma raiz Cénica cilindrica
Colorinter-  Blanca color de la epidermis Adaptabilidad
nodelaraiz Rosada

Se adapta a suelos arenosos y franco areno-
sos alturas de 50 a 800 msnm arriba de esas
alturas el ciclo puede alargarse.

Por sus caracteristicas rusticas puede adap-
tarse a zonas de humedad limitaday suelos
pobres.

5. Rendimiento: Rango oscila entre 26, 0y 27,3 TonHa-1.

6. Sobre su manejo agronémico

Preparacion

Hacer una buena preparacion de
suelo, arar, rastrear y dejar el suelo
mullido, si se hace manual picar
bien con piocha o azaddn, y en

1°: entre los 30 a 45 dias después de

de tierra
ambos casos levantar los camello-
nes de 30 a 40 cm en época lluviosa
preferiblemente.
- Epoca lluviosa: entre los meses de
Epoca de S S .
. mayo y junio o bien Epoca de salidas
cultivo . .
de invierno: octubre a noviembre.
Densidad

poblacional

10,000 plantas por hectarea

Control de 2 a 3 limpiezas manuales hasta que
maleza cierre el cultivo
Practicas

agronomicas

especiales que

se requiere

Buenos drenajes (ya que no tolera
encharcamientos).

I'Epoca de apli- la siembra
cacion: 2°: entre los 30 a 45 dias después
de la primera
Forma de Incorporada al costado de la pos-
aplicacion: tura.
18-46-0
., Urea 46% N
Formula )
Sulfato de calcio
Sulfato de magnesio
N= 100
P205=50
Dosis (Kg/Ha) K20= 200
Ca=80
Mg= 50

Referencia:

- Trujillo, R. L. 2017. Ficha técnica Il: Validacién de la Variedad de Yuca ‘Colombiana Rosada’ [Manihot esculenta Crantz).

CENTA. p.

Cant bacioas da Tecasiop

P it bieiad www.centa.gob.sv

PRICH

infopriica@inta.int
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ORGANIZACION DE BANCOS
COMUNITARIOS DE SEMILLA (BCS)

Ficha tecnolégica No. 2017-010

1. Tipo de opcion tecnoldgica:

. Germoplasma generado, validado o difundido

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
ICTA de Guatemala I

CENTA de El Salvador o >
DICTA de Honduras : |

INTA de Nicaragua

INTA de Costa Rica

IDIAP de Panamé l“\ -
n%{ )

3. Descripcion: El objetivo es el
de crear una estructura organi-
zacional que permita acceder a
semilla de calidad genéticay sani-
taria para la produccién de papa
de consumo. Para ello, se apoya
inicialmente de forma financiera
y técnica a los pequenos produc-
tores seleccionados.
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4. Consideraciones de importancia

® FElrespeto entre las personas / familias participantes en un marco de solidaridad comunitario.

® Reconocimiento de la importancia de la semilla de calidad para alcanzar la seguridad y soberania
alimentaria

® Tomar en cuenta que familias [y las comunidades) son sujetos activos y dindmicos en constante
procesos de crecimiento y desarrollo humano.

5. Funcionamiento y sostenibilidad

Alinicio de la conformacion, los bancos se abastecen de semilla pre-basica producida de forma certi-
ficada por alguna entidad autorizada. La misma, es cultivada mientras que se capacita a los parti-
cipantes. El grupo decide las normas y reglas que regiran la organizacién, pero para ello, se desa-
rrolla una curricula de fortalecimiento de capacidades. En total se programan 9 reuniones:

® 1ra Reunidn: motivacion del grupo hacia el proceso: ;qué son los bancos de semilla comunitarios?
® 2da Reunion: determinacion de los objetivos econémicos del grupo meta y pasos a seguir.

® 3ra Reunion: identificacion de la cantidad y disponibilidad del producto; el nivel de demanda del
producto y las exigencias de calidad.

® 4ta Reunion: organizacién del grupo e identificacion grupal de los roles y funciones: conformacion de
una junta directiva y creacion de un reglamento.

® 5ta Reunidn: gira de campo a alguna comunidad organizada donde ya se haya establecido un BCS.

® 64ta Reunion: identificacion las principales limitaciones para la produccion de semilla de papa vy
concientizacién sobre las ventajas de trabajar en equipo.

® 7ma Reunion: identificacion de los elementos clave y necesarios para llevar a cabo con éxito el proceso
administrativo del BCS.

® 8va Reunidn: formulacion del Plan de Accion.
® 9va Reunion: Calculo de las proyecciones financieras del BCS.}
En cada reunién se recopilara, se analizara informacién y se planificaran las siguientes actividades.

Toda la metodologia serd participativa, siendo el facilitador principal y la junta directiva quienes
conduciran las sesiones grupales.

Al final de cada ciclo productivo se realiza una evaluacion de desempeno interno a manera de identi-
ficar nuevas limitantes y factores de éxito.

Referencia:

Gutiérrez, C. 2016. Informe de Avance en la organizacion de Bancos Comunitarios de Semilla en San Juan y Las
Sabanas. INTA. 39 p.

/\ Sobierno de Reconciliacion | C4ndida Gutiérrez | candidag2002@yahoo.com | (+505) 2278-0471; 8858-8437
ﬂ“ @0 Pusblo, Prselderte! Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria [INTA]. Nicaragua.

. INTA www.inta.gob.ni
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CULTIVAR DE PAPA CODIGO
‘CIP 301029.18’

Ficha tecnoldgica No. 2017-011

1. Tipo de opcidn tecnoldgica:

Germoplasma generado, validado o difundido

@0

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
ICTA de Guatemala 3 l
CENTA de El Salvador |

DICTA de Honduras
INTA de Nicaragua
INTA de Costa Rica

000000

IDIAP de Panamé k“;f\')

3. Origen: Centro Internacional de la Papa

4. Pedigree: C97.255 x
C95.397
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5. Principales caracteristicas de la planta y del tubérculo

Habito de crecimiento: decumbente

Altura: ~ 79 cm

Forma de la hoja: diseccionada

Color de tallo: verde

Grado de floracion: profunda

Forma de los tubérculos: ovalados, con yemas poco profundas
Color de la piel de los tubérculos: crema

Color secundario de la piel de los tubérculos: ausente
Color de la pulpa: crema

Color del brote: blanco

Color secundario del brote: morado

Distribucion del color secundario del brote: en la base
Dias a floracion: 50 a 60 dias.

Dias a cosecha: 120 dias.

Tizon tardio: resistente

Rendimiento: 17 TonHa-1

Materia seca: 23 - 26%

Adaptabilidad: buen crecimiento, desarrollo y produccién de tubérculo cuando se cultiva entre 1700

y 2000 msnm.

Referencias:

- CIP [Centro Internacional de la Papa). 2017. Standard Evaluation Trial: clones CIP301029.18. En linea. Consultado el
11 de julio del 2017. Disponible en: https://research.cip.cgiar.org/confluence/display/SET/CLONE+CIP301029.18

- Toledo, M. 2016. Informe técnico final: Evaluacién de 13 clones CIP de papa [Solanum tuberosum) con resistencia al
tizon tardio (Phytophthora infestans) en la zona productora de papa del departamento de Intibucd, Honduras. 13 p.
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BIOCONTROL DE BARRENADORES DE
YEMAS TERMINALES DE AGUACATE

Ficha tecnolégica No. 2017-012

1. Tipo de opcidn tecnoldgica:
Germoplasma generado, validado o difundido

Practica, insumo o instrumento para la mejora del cultivo

2. Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) responsable:
ICTA de Guatemala
CENTA de El Salvador

@
@
. DICTA de Honduras
o
@
@

INTA de Nicaragua

INTA de Costa Rica

IDIAP de Panamé )\\ g —
_ﬁ_%{* )

3. Descripcion:

La alternativa tecnolodgica consistié en la liberacion de Trichogramma, asper-
siones de Beauveria, Javelin®y aceite de Neem (asociados con poda sanitaria).
El 90% de los productores innovadores opina que esta alternativa bioldgica
para el control del barrenador en aguacate es una tecnologia muy eficiente.

Fuente: http://www.comitedearandanos.cl



4. Metodologia

Realizar dos aplicaciones, con una separacion entre ellas de 15 dias:

Primero: liberar Trichogramma a razén de 70 pulgadas? por hectarea.

Segundo: aplicar Beauveria bassiana en dosis de 400 gramos por hectarea,

Tercero: aplicar Javelin® (Bacillus thuringiensis) a razén de 0.5 kilogramos por hectérea

Cuarto: aplicar el aceite Neem® botanico 0.5 EC, a dosis de 1.25 litros por hectarea.

moo o>

Quinto: junto con cada aplicacion se realiza una poda sanitaria (eliminacion y destruccién de brotes
afectados por barrenadores de yemas terminales)

5. Consideraciones de importancia
® Aplicaciones de Bacillus thuringiensis, obtuvieron la méxima diferencia en el ndmero de brotes afec-
tados por arbol, seguido por aplicaciones de Beauveria bassiana.

® FElndmero de brotes afectados por arbol en liberaciones de Trichogramma fue similar a tratamientos
quimicos. Sin embargo, el criterio ambiental favorece esta alternativa bioldgica.

® Se recomienda aplicar al momento de que aparezca la plaga (que en la mayoria de los casos se
presenta entre los meses de agosto y octubre).

Referencia:

Castillo, G. 2016. Informe final: Validacion de controladores naturales para control de barrenadores de yemas termi-
nales de aguacate en Nicaragua. INTA. 17 p.

A e femaoopailiacién Guillermo Castillo | kastillokalderal@yahoo.com | (+505) 2278-0471
e Q0 Pusblo, Prseldente! Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria [INTA]. Nicaragua.
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CAPITULO 7

PLAN ESTRATEGICO REGIONAL
PARA EL APROVECHAMIENTO
Y SOSTENIBILIDAD DE LOS
APORTES DEL PRIICA







PRESENTACION

Desde el inicio del PRIICA, en su Resultado Esperado 3, se abocd a definir un Plan Estratégico
Regional para la Innovacion, el cual se oriente al aprovechamiento de sus resultados. El Plan
Estratégico Regional fue elaborado con el apoyo del Sr. Carlos Pomareda, Gerente General
de SIDE. S.A. Al respecto se han hecho explicitas las preguntas sobre qué hacer para que
dichos aportes se integren a la agenda regional de innovacién agricola en Centroamérica.
En tal sentido se planted la necesidad de definir la ruta mas adecuada para que los aportes
hechos se consoliden y se aprovechen en otras iniciativas nacionales y regionales.

Los aportes del PRIICA son esencialmente los siguientes:

1. Resultados de investigacién para mejorar la productividad y adaptacion al cambio
climatico en los cuatro rubros-cadenas':

2. Creacidon y desarrollo de capacidades de los consorcios locales de innovacidn
(CLIITA)’como alianzas publico privadas a nivel territorial; y

3. Creacion y apoyo a la funcionalidad de redes regionales en cada uno de los cuatro
rubros-cadenas incluidos en el Proyecto. Todos estos aportes estan bien documen-
tados por parte del PRIICA.

La propuesta incorpora insumos de la Evaluacion Intermedia del Proyecto (Mayo 2016), del
V Intercambio Regional de las Redes (Noviembre 2016) en el marco del PRIICA y; los aportes
de la sistematizacion de casos exitosos del PRIICA (Junio 2017), todo lo cual contribuye
elementos valiosos en cuanto a los aspectos de mayor relevancia para fomentar la innova-
cion en cadenas agroalimentarias en la Regién Centroamericana. Un aspecto importante es
el reconocimiento de avances en la definicién de la Estrategia Regional para la Innovacion
en la Agricultura de Centroamérica por parte del GT ITTI® del CAC, segun los acuerdos en su
Ultima reunion el pasado 15 de mayo.

Aun cuando todos estos aportes son relevantes, queda pendiente definir la instancia institu-
cional regional que asuma responsabilidad integral por el PER para aprovechar los aportes
del PRIICA.

1 EL PRICA se enfocé en generar opciones tecnoldgicas en papa, aguacate, yuca y tomate con Consorcios Locales de
Investigacion e Institutos Nacionales de Investigacion Agricola en seis paises de Centroamérica.

2 Consorcios Locales de Investigacion e Innovacion Tecnolégica Agricola.

3 Grupo Técnico de Investigacion Tecnologia Transferencia e Innovacién (GT ITTI) del Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC).




El presente documento refuerza las propuestas y recomendaciones iniciales para el
PER-PRIICA hechas en el marco del GT ITTI en cuanto a las acciones en los tres ejes del
PRIICA e incluye elementos adicionales a partir de los aportes recibidos y las consideraciones
expuestas en los parrafos precedentes. Ademas, se da mayor especificidad a las acciones
que debe incluir el PER-PRIICA para cada producto-cadena en sus tres niveles de accidn:
local, nacional y regional. Esto Ultimo con el fin de que se establezcan Planes Regionales de
Innovacidn para cada rubro-cadena.

Lo anterior es un cambio en el esquema original para el PER del PRIICA y obedece al reco-
nocimiento de que los problemas y soluciones han cobrado especificidad en cada rubro-
cadena; hay un interés concreto de las organizaciones de productores y empresas en cada
caso; y las perspectivas para crear instancias locales, nacionales y regionales son mejores
si el esfuerzo se orienta en esta direccion. Ademas, se ha tomado conocimiento de instan-
cias Centroamericanas y Latinoamericanas que, con algunas variantes en sus acciones,
vienen cumpliendo funciones muy relevantes en el marco de planes de apoyo a la innova-
cion en rubros especificos. Por ejemplo las Fundaciones PRODUCE en México; FECALAC
(lacteos); PROMECAFE (café) en Centroamérica y el FLAR (arroz) y FEPALE (lacteos) a nivel
de Latinoamérica.

La propuesta en si no solo valora la experiencia del PRIICA, sino de proyectos ejecutados
desde el 2007 en el marco de los INIA* que le precedieron, tales como RedSICTA®, PRACCA y
PRESICA. La propuesta se concentra en realizar mejoras institucionales para incrementar la
validacién y adopcidn de tecnologias de los INIA en alianzas publico - privadas. En la misma
se definen algunas acciones que el CAC puede tomar en consideracion para orientar dichos
cambios.

Se anticipa que la presente propuesta de la version final del PER estimule al GT ITTI-CAC
y al IICA a tomar las acciones que aseguren la sostenibilidad de los aportes hechos por el
PRIICA, en el marco de la colaboracion con las entidades nacionales que participaron con el
Proyecto durante sus cinco anos de ejecucion.

Unidad Coordinadora del PRIICA
Sede Central del lICA

4 Institutos Nacionales de Investigacion e Innovacion Agropecuaria (INTA Costa Rica, INTA Nicaragua, IDIAP Panama,
CENTA El Salvador, DICTA Honduras e ICTA de Guatemala.

5  Proyecto Red de Innovacion Agricola Red SICTA (COSUDE/IICA] enfocado en redes de maiz y frijol; PRACCA proyecto
Adaptacion de maiz y frijol al cambio climéatico en Centroamérica y Republica Dominicana (KOREA/IICA] y; PRESICA
Proyecto Estrategia de Innovacion Tecnoldgica para mejorar la Productividad y Competitividad de Cadenas Producto en
Centroamérica y RepUblica Dominicana (BID/FONTAGRO/IICA) enfocado en maiz, frijol, yuca y chile dulce.




21. INTRODUCCION

El PRIICA ha aportado tres grupos de resultados que contribuyen al logro de sus objetivos
en cuanto a mejora de los ingresos de los productores y de la seguridad alimentaria y nutri-
cional a nivel de territorios especificos. Dichos aportes estdn reflejados en: i) los resultados
de investigacion para mejorar la productividad y adaptacion al cambio climatico en los cuatro
rubros; ii) creacién y desarrollo de capacidades de los 24 consorcios locales de innova-
cion (CLITA) y; iii) creacion y administracion de redes regionales en cada uno de los cuatro
rubros-cadenas incluidos en el PRIICA. Las contribuciones del PRIICA en estos tres ejes se
reflejan en diversidad de productos como material genético, manuales, documentos, videos,
entre otros productos de gran utilidad para los actores a nivel nacional y regional.

En un analisis de la experiencia de proyectos regionales previos, se identificd que el enfoque
de dichos proyectos focalizé en obtener resultados en productividad e ingresos; pero no
en sentar bases para la sostenibilidad de los procesos que fueron impulsados por dichos
proyectos. Por otro lado, se analizaron los factores que habian tenido influencia en la adop-
cién de innovaciones en la agricultura y entre dichos factores destacan la motivacion por
negocios y el acceso a medios para reducir la vulnerabilidad climatica.

El aprendizaje sobre dichos proyectos fue una motivacion para que el PRIICA defina en el
2015 la primera version de un Plan Estratégico Regional (PER), en el que se definieron las
acciones que debian realizarse para contribuir a que los resultados alcanzados se internali-
zaran en una estrategia regional orientada a darle sostenibilidad a los procesos impulsados.

Hechos los aportes en estos aspectos, se ofrecieron las consideraciones principales y ellas
incluyeron los siguientes cuatro aspectos:

L Las tecnologias generadas deben permitir aumentar productividad; reducir costos e
Insumos externos a las fincas; mejorar la rentabilidad; y especialmente demostrar
que aumentan la resiliencia a las condiciones climaticas adversas.

o Los consorcios de innovacion deben constituirse en instancias efectivas y auto-soste-
nibles como mecanismo local que convoca y asegura la participacion de actores con
intereses multiples en un rubro-cadena a nivel de un territorio.

o Las redes deben constituirse en medios efectivos para el intercambio de informacion
sobre aspectos tecnoldgicos, de gestion y de negocios a nivel regional y por lo tanto
con la participacion de muchos actores publicos, privados, academia a nivel regional
iInteresados en enriquecer su conocimiento.




[ La innovacion requiere la participacion de otros actores ademas de las entidades
publicas vinculadas a la investigacion; y que a nivel regional, ademas del GT ITTI, hay
otras iniciativas del CAC que es deseable aprovechar, especialmente porque tienen
vinculos directos con entidades nacionales ligadas a los temas de negocios, competi-
tividad y resiliencia.

A continuacion se resumen los aportes del PRIICA en los aspectos antes referidos; luego
la base conceptual para la propuesta y en la siguiente seccidn se presenta la propuesta del
PER-PRIICA la cual se ha revisado tomando en cuenta los aspectos incluidos en la presenta-
cion de este informe y en los parrafos precedentes de esta seccion.




7.2. APORTES DEL PRIICA:
UN ACTIVO REGIONAL

7.2.1 Introduccion

En esta seccion se resumen los principales aporte del PRIICA. Algunos ya fueron resumidos
en el documento del PER elaborado en mayo del 2015; y presentados en forma detallada en
la reunion del GT ITTI en EL Salvador el 15 de mayo del 2017,

Tal como fue referido en la Presentacion de este documento, en los Ultimos 24 meses, desde
que se hizo la primera propuesta para el PER han ocurrido algunos eventos importantes.
Primero, ha habido aportes adicionales del PRIICA en sus tres ejes principales, en términos
de documentacion de tecnologias, evaluacion de los CLIITA y fortalecimiento de las Redes.
Segundo, se han recibido insumos de la Evaluacion Intermedia del Proyecto (Mayo 2016), del
V Intercambio Regional de las Redes del PRIICA (Noviembre 2016, la sistematizacion externa
de estudios de caso para medir el efecto e impacto (Junio 2017) y, los avances en la estra-
tegia regional del CAC para la innovacion en la agricultura regional en el marco del GT ITTI.

7.2.2 Logros y difusion de resultados de la
investigacion realizada con los INIA

Este fue uno de los @mbitos en los que se asignaron mas recursos y especialmente en los
primeros tres anos de la ejecucion. El trabajo, realizado en estrecha cooperacién con los
INIA, permitié generar opciones tecnoldgicas e identificar brechas en las que se considerd
necesario continuar la investigacion; al mismo tiempo que se contribuyé en la capacidad
técnica de los profesionales de las entidades nacionales que fueron contraparte.

Las tecnologias generadas son de gran riqueza y se dan para cultivos y variedades espe-
cificas, ecosistemas diversos y condiciones de entorno y manejo en las fincas, incluyendo
la escala y condiciones econdmicas del productor. Tan importantes son las tecnologias de
cultivo como los de manejo post cosecha y procesamiento.
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Este es posiblemente uno de los resultados mas relevantes del PRIICA pues en pocos anos
ha logrado hacer visibles una gran cantidad de tecnologias promisorias para los diferentes
cultivos y procesos agroindustriales en los cuatro productos cadena. Hacer visibles las tecno-
logias ha implicado trabajar de cerca con los productores, las comunidades rurales y los INIA
a nivel de cada paisy de la Region.

Las tecnologias disponibles son muy diversas en cuanto a métodos de siembra, manejo de
fertilizacion, tecnologias de riego, practicas para minimizacién de riesgo de enfermedades o
para tratar algunas de esas enfermedades de las plantas, etc. En otros casos las tecnologias
incluyen métodos de realizar la poda de arboles, como en el caso de aguacate; o el sustrato
a usarse en las siembras de tomate en invernaderos; o la produccién de semilla de papa in
vitro, o el tratamiento de semilla de yuca con agua caliente; y muchas mas.

Las opciones tecnoldgicas generadas se agrupan en las siguientes categorias: germo-
plasma, control de plagas y enfermedades; manejo integrado del cultivo; y procesos post-co-
secha y agroindustrial; destacandose bastante equilibrio en el nUmero de opciones en todos
los cultivos. Varias de ellas cobran especial importancia en el contexto del cambio climaticoy
la asociada vulnerabilidad de la produccion con tecnologias y practicas tradicionales

A diciembre del 2016 el PRIICA, con la participacion de los profesionales de los INIAs, habia
generado y documentado 44 opciones tecnoldgicas: 7 para aguacate, 9 para papa, 14 para
tomate [cuatro mds] y 14 para yuca. Con ello, el 2016 cierra con 27 tecnologias correspon-
dientes a nuevo germoplasma (66 %], y por lo tanto sigue siendo vélida la observacion de que
el insumo semilla llega a marcar una pauta en el quehacer de los INIA, dado que aunado
a ello, la demanda por germoplasma mejorado por parte de las redes regionales continua
siendo alto. Debe mencionarse ademas que de 66 protocolos se lograron 44 resultados
concretos, que corresponde a un porcentaje de efectividad mayor al 60 %, lo cual demuestra
que el modelo de trabajo implementado mejora considerablemente el rendimiento en el uso
de los recursos.

Trece de las opciones tecnoldgicas (32%) se enmarcan en planes o practicas de manejo inte-
grado del cultivo (con atencién en métodos culturales y de control de fitopatégenosy plagas),
la obtencion de sustratos artesanales y produccién de semilla de con alta calidad sanitaria
y genética. Finalmente, solo una opcién tecnoldgica (2%) se encuentra enmarcada en lo que
es valor agregado, considerando la inclusion de harina de yuca en la panificacion. Este es un
aspecto que requiere mas atencién en futuras investigaciones ya que constituye un desafio
para los INIA pues es usual que el tema tenga poca atencién en la agenda.

A lo anterior se anade la informacién disponible sobre otros productos derivados de los
procesos de investigacion que, si bien no llegan a constituir una opcién tecnoldgica per se,
agregan valor al esfuerzo realizado desde los INIA dado al conocimiento generado. Estos son
32 resultados de referencia para futuras investigaciones: 14 para la agro-cadena de aguacate, 4
en papa, 6 en tomate y 8 en yuca.




Uno de los principales aportes del PRIICA en los ultimos meses ha sido la documentacidn
de tecnologias generadas y la difusién de las mismas. Los materiales de difusién de cono-
cimiento: manuales, videos, afiches, etc., son de alta calidad y han sido difundidos, aprove-
chando la pagina web del Proyecto, las redes creadas y las representaciones del IICA en los
paises de Centroamérica.

7.2.3 Los CLIITA como base local para el
fomento de la innovacion

Los 24 CLIITA han sido gestados con apoyo del PRIICA cuatro en cada pais; uno para cada
rubro/cadena y los integran actores del territorio en alianzas publico - privadas, los cuales
desarrollan actividades relacionadas al cultivo/cadena en cuestion; y otros que pertenecen
a entidades nacionales. Los integrantes de los CLIITA especialmente los productores e INIA
ejecutaron acciones en mas de 31 territorios vulnerables a la inseguridad alimentaria en los
seis paises.

Este fue uno de los componentes que durante todos los anos de ejecucion del Proyecto
recibid atencion especial, considerando especialmente que es a nivel de territorios en donde
los actores interactuan, aprendiendo sobre la innovacion y articulando negocios e iniciativas
de colaboracion.

Eltrabajo de analisis de situacion de los consorcios se hizo en talleres en los que se gestaron
pardmetros para cuatro mega criterios (asociatividad, liderazgo, desempefio y visién de
negocios). Posteriormente se integraron dos pardmetros mas relacionados con la gestion
del conocimiento, el manera de la informacion y su uso para productores de la agricultura
familiar.

Con los criterios anteriores se realizaron dos evaluaciones con la cual se logro clasificar en
tres niveles los 24 CLIITA, colocando en un nivel éptimo o con camino a la sostenibilidad al
menos 12 de ellos que una vez que finalice el programa continuaran trabajando. Los otros
12 CLIITA requeriran de apoyos adicionales para lograr que puedan mantenerse o continuar
integrandose en los territorios.

Considerando esta valiosa experiencia en cuanto a modalidad de trabajo que integra actores
locales de los sectores publico y privado de cada cadena e instituciones nacionales con
representacion local, se han considerado acciones para su aprovechamiento, las cuales se
incluyen mas adelante en la propuesta para el PER-PRIICA.




7.24 Las Redes Regionales como medio para
la articulacion entre actores

Las Redes Regionales de innovacién (una por rubro/cadena) han sido uno de los tres ejes del
PRIICA desarrolladas desde las primeras etapas como medio para compartir conocimiento
y facilitar relaciones entre actores para emprendimientos conjuntos. Las redes inicialmente
fueron un modelo propuesto por los INIA en el marco del SICTA® en el afio 2007 con el proyecto
Red SICTA con las cadenas de maiz y frijol y posteriormente con otros proyectos hasta llegar
al PRIICA en el 2013 con las cadenas de papa, yuca, tomate y aguacate.

Si bien el concepto de una red es bastante acertado; en su inicio las redes estaban confor-
madas solo por investigadores de los INIA; y habian desarrollado muy pocas actividades
orientadas a demostrar su funcionalidad y por ende su utilidad a todos los actores vincu-
lados a los procesos de innovacidn. La revision de las redes para aprovecharlas mejor llevo al
PRIICA a realizar los siguientes ajustes:

Ampliar la membrecia en las cuatro redes, considerando que hay mas actores que pueden
contribuir a que las redes sean mas dindmicas, que traigan al debate temas de actualidad
en relacion a tecnologias, mas alld de las que generan los INIA, oportunidades de negocios,
desempeno de los mercados, normas sobre sanidad y comercio y muchas mas.

Construir Directorios Regionales de actores en cada cadena, registrando técnicos que
cumplen funciones de investigacion y extensidon y asistencia técnica privada, empresas
comercializadoras y procesadoras, viveristas y semilleristas, productores, organizaciones de
apoyo, etc.; quienes participan en distinta forma en las diversas actividades, y proveen servi-
Clos e Insumos; y

Realizar actividades para mostrar la utilidad de las redes, como por ejemplo, experiencias
de innovacién, oportunidades de negocios, perspectiva de mercados, etc. y también hay que
repensar el tipo de actividades a desarrollar, como video-conferencias, foros electrénicos,
cursos virtuales, compartir videos y documentos, noticias de actualidad, etc.

El fortalecimiento de las redes requirié ofrecer apoyo al GT ITTl en sus reuniones para
analizar este aspecto como instrumento regional. Ademas de lo anterior, se elabord un
analisis para recomendar bajo qué situacién o circunstancias podrian funcionar las redes
regionales. EL PRIICA contribuyd también al fortalecimiento de las capacidades técnicas de
los investigadores INIA en aspectos de bioestadistica, agronegocios, innovacion, gestion del

6  Sistema de Integracion Centroamericano de Tecnologia Agricola. Mecanismo regional conformado en 1996 y su
funcionamiento hasta el ano 2013 integrado por los INIA de Belice, Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaragua, Panamay Republica Dominicana. Este mecanismo dio paso al actual GT ITTI del CAC.




conocimiento y del cultivo en si. Se prepararon estudios para que queden de apoyo relacio-
nados con metodologia para calcular el impacto ambiental de las tecnologias, analisis delel
mercado de tecnologias. Ademas se trabajo en una plataforma para el inventario de tecnolo-
gias que el GT ITTI puede continuar administrando.

7.25 El fortalecimiento a la plataforma del GT ITTI del CAC

El PRIICA ha estado apoyando al Grupo Técnico a través del fortalecimiento de los inves-
tigadores y extensionistas de los INIA que implementaron las acciones del PRIICA. Estos
funcionarios fueron capacitados en nuevos modelos de investigacidon agricola, articulacion
regional, SAN, cadenas de valor, entre otros aspectos que garantizaran que las tecnologias
que se desarrollaran llegaron a los beneficiarios del PRIICA. También lograron articularse en
los CLIITAy lideraron los procesos de validacidn y divulgacion de las tecnologias y practicas a
un numero mayor de beneficiarios de las cadenas.

Paralelo a este proceso, el PRIICA particip6 activamente en la mayoria de las reuniones del
GT ITTI trabajando en algunas actividades del plan de trabajo encomendado por el CAC. De
igual manera el IICA tuvo un aporte significativo en la elaboraciéon del Plan Estratégico del
GTy especialmente en la busqueda de la articulacion con otros mecanismos regionales de la
innovacion agricola en el hemisferio americano.




7.3. CONSIDERACIONES
PARA LA REVISION DE LA
ESTRATEGIA PER-PRIICA

En el ultimo ano de trabajo del PRIICA se dieron cuatro actividades cuyos aportes y recomen-
daciones especificas se ha considerado de relevancia para el Plan Estratégico Regional que
permita aprovechar los productos generados en el marco de la colaboracion del PRIICA con
los INIA 'y otros actores en cada pais.

7.3.1 Recomendaciones de la Evaluacion
de Medio Término (junio 2016)

La Evaluacion de Medio Término destaco los logros del PRIICA en sus tres ejes principalesy
ofrecid un conjunto de recomendaciones en cuanto a acciones a desarrollar para facilitar la
sostenibilidad de los resultados generados. A continuacién se resumen aquellas con impli-
caciones mas directas para el PER.

Respecto al marco conceptual y operativo y la experiencia del PRIICA, se recomendo:

o Sistematizar el PRIICA con espiritu de lecciones aprendidas, dejando evidencia
sobre la complejidad de contribuir a la SAN bajo el enfoque de cadenas con cuatro
productos que aportan en forma diferenciada a dicho objetivo; la relevancia de haber
incluido el cambio climatico; la diversidad del grupo meta en el marco de un territorio
en conjunto con los INIA.

o Expresar ante el CAC y los paises, la necesidad de contar con redes de innovacion
regionales como las fomentadas por el PRIICA, importancia de equipos multidiscipli-
narios de implementacion, etc. buscando el compromiso de mantener esta dinamica
con esfuerzos propios de los paises. La experiencia del PRIICA puede ayudar a definir
los criterios para la visibilidad, la gestion, la metodologia de aportes, etc.

o Llevar al CAC los resultados del PRIICA con una agenda corta concreta referida a la
sostenibilidad, replica y ampliacion, la que debe ser vinculante a la ejecucion en los
paises si fuera posible. Enfatizar las relaciones entre innovacion, adaptacién al cambio
climatico, sanidad y sequridad alimentaria. Debe quedar comprometido el apoyo a la
continuidad de las redes regionales de innovacion y el intercambio de conocimientos

y materiales.
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[ Transferir el SISER’ para que sea parte de las herramientas de los INIAS vy las
Universidades, y otras instituciones que participan en proyectos de investigacion y
apoyo a la innovacién.

[ Sistema de Seguimiento y Evaluacion Regional del PRIICA. Sistema informatico en
linea que permitié al PRIICA registrar cada uno de los beneficiarios, asi como las acti-
vidades y productos que realizaron. Este sistema es un bien de interés publico que
queda a disposicion de los INIA para que continden su mejora y utilidad.

Respecto a la institucionalizacion:

[ Los consorcios deben ser fortalecidos para ser sostenibles, aumentar la participacion
de los privados, dispersion de los participantes del consorcio a grandes distancias
debe ser repensado, seleccion de participantes de manera arbitraria debe evitarse.
Entre més débiles son los INIAS, mas estara la sostenibilidad en manos de los demas
actores del consorcio.

o Difusién auténoma y deliberada de los resultados de las investigaciones a potenciales
replicadores y ampliadores de la experiencia

[ Apoyar una mesa de donantes para presentar los resultados del PRIICA, replicar los
éxitos armonizando esfuerzos a nivel nacional y regional.

[ Aprovechar los proyectos como el de KolFaci, HarvestPlus y proyectos de coopera-
cion con China- Taiwan en El Salvador y Honduras que trabajan con algunos de los
cultivos (aguacate, papa, yucal, y brindarles toda la informacion posible a ellos y otros
donantes para que sus acciones contribuyan a la sostenibilidad.

Con relacion a acciones prioritarias:

[ Concluir los procesos de registro y cuando sea posible la certificacion de los resul-
tados de las investigaciones, y difundir las tecnologias generadas a nivel regional.

o Realizar los estudios de caso focalizados en el aprendizaje y la sostenibilidad, desta-
cando que el cambio climatico es una tema relevante con resultados concretos de
PRIICA, género en relacion a SAN, Sanidad y CC también.

7 Sistema de Seguimiento y Evaluacion Regional del PRIICA. Sistema informatico en linea que permitié al PRIICA
reg|strar cada uno de los beneficiarios, asi como las actividades y productos que realizaron. Este sistema es un bien de
interés publico que queda a disposicion de los INIA para que continlen su mejora y utilidad.




[ Capitalizar la evaluacion realizada a los CLIITAS para fortalecer los que prometen
sostenibilidad incluyendo comunicacion, asociatividad, etc. Destacar que son los
miembros que deben definir bien su rol en la IITT con respecto a la cadena y conti-
nuidad bajo sus propios esfuerzos en lo basico y el financiamiento. La tipologia es
muy diversa y su gobernanza y composicion también, la presencia de privados es aun
baja y debe ampliarse.

[ La evaluacidn economica-financiera de las tecnologias es una prioridad para las deci-
siones de los consorcios, y se debe evaluar la viabilidad de las tecnologias para las
diferentes tipologias de productores. Hay que concluirla con el mayor rigor profe-
sional, realizando el anélisis de costo/beneficio de la investigacion e innovacion.

[ La difusién y transferencia amplia se debe discutir con los INIA y los responsables de
la transferencia en cada pais. Se debe dejar el conocimiento sistematizado para que si
hay posibilidades se retomen.

[ Realizar la evaluacion de impacto potencial de algunas de las tecnologias generadas
por el Proyecto. Previamente realizar un primer foro de las experiencias del PRIICA
a nivel regional y buscar su institucionalidad recurrente cada ano o dos anos con el
esfuerzo de paises no basados en financiamiento externo.

7.3.2 Recomendaciones del V Intercambio
Regional de las redes (noviembre 2016)

En noviembre del 2016 se realizé el V Intercambio Regional de Redes del PRIICA en Aguacate,
Tomate, Yuca y Papa. El encuentro fue una muestra de actores publico - privados que han
participado en las actividades del PRICA y ha significado una oportunidad para validar los
productos y resultados ya alcanzados; para reflexionar sobre las lecciones aprendidas,

La importancia del encuentro fue que los actores a traves de su opinion personal, los testi-
monios y las reflexiones grupales permiten una valoracion sincera y Util sobre lo alcanzado.
Sin embargo, tan importante como ello es el pronunciamiento para lograr la sostenibi-
lidad y el escalamiento de lo logrado. Tal sostenibilidad es fundamental para la difusion de
las tecnologias, la consolidacion de los consorcios y de las redes regionales. Y en cuanto
al escalamiento se trata de que las tecnologias ya disponibles sean aprovechadas por mas
productores.

Los aspectos han surgido tanto de las presentaciones de los expertos regionales y de otros
paises como de la discusidon en grupos. Considerando que se trataron muchos aspectos, a
continuacion se resumen aquellos méas importantes, dada la realidad de la Regidn.
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7321. ATENCION A TEMAS PRIORITARIOS:

[ ] La inestabilidad climatica es sin duda la preocupacién mas significativa, especial-
mente para los productores. Es importante notar que la preocupacion no ha sido el
cambio climatico como proceso de largo plazo, sino la inestabilidad y lo poco prede-
cible que son las condiciones de clima. Estas incluyen las alzas temperaturas en
determinadas horas; la mayor velocidad de los vientos y su ocurrencia en momentos
criticos como la floracion; el prolongado periodo de sequia entre los dias de lluvia, en
época de lluvias; la intensidad de la precipitacién en pocas horas e inclusive minutos,
etc.

o Concurrente con la inestabilidad climatica, otra preocupacion muy reconocida ha sido
la fragilidad en las condiciones de sanidad de los cultivos. Ello implica por un lado la
aparicion de enfermedades y plagas que no se conocian o el surgimiento de algunas
nuevas; y en ambos casos la ausencia de medios para manejar estos eventos. En unos
casos la ausencia es de tecnologia y en otros, de recursos economicos.

[ La tercera inquietud y desafio, es la falta de una estrategia para el manejo del agua
en la agricultura. En todos los casos se ha mostrado que la aplicacion del riego en
la época seca y de adecuadas condiciones de drenaje en la época de lluvias, han
sido factores de extrema relevancia para mejorar la productividad y la calidad de los
productos logrados.

[ ] Como un desafio importante se ha planteado el aprovechamiento de todo lo logrado
en el PRIICA para darle sostenibilidad y escalamiento. En el primer caso, por lo
menos en territorios especificos, el instrumento pueden ser los Consorcios Locales,
sobre lo cual se comenta méas adelante. Y en cuanto al escalamiento a nivel de otros
territorios y nivel nacional, las inquietudes son mayores y de alli surge la propuesta
que se aborda mas adelante para una estrategia regional.

7322. EL PUNTO DE PARTIDA: UNA AGENDA NACIONAL DE LOS PAISES:

Los participantes estuvieron de acuerdo en que es necesario mostrar interés nacional y al
respecto las recomendaciones destacaron:

[ Partir de la experiencia y las lecciones generadas por el PRIICA especialmente en
cuanto a los consorcios de investigacion e innovacién local.

o Iniciar con aquellas acciones que muestren resultados a partir de lo que ya se ha
logrado, para crear interés en los aportes que ha hecho el PRIICA.

[ Hacer un escalamiento de las tecnologias ya generadas, especialmente mediante su
difusion y escalamiento comercial.
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[ Dar atencion prioritaria a aspectos criticos, como por ejemplo la creacion de viveros
certificados, produccién y certificacion de semillas de calidad, fomento del riego tecni-
ficado, entre otros.

o Crear Programas Nacionales de investigacién/innovacion para cada producto, a partir
de las experiencias que ya se tienen varios paises de la Centroamérica y fuera de la
Regidn.

[ Proteger y conservar el material genético generado mediante la creacion de bancos

de germoplasma.

o Apoyar la creacién de gremios nacionales especializados para cada cultivo integrando
actores en la produccién primaria y la agroindustria.

Se recomendo que estas acciones se tomaran con responsabilidad en cada pais, para que los
aportes del PRIICA puedan encaminarse hacia lograr impactos significativos.

7.3.23. COLABORACION REGIONAL PARA LA INNOVACION

Considerando que los participantes provinieron fundamentalmente de organizaciones locales
y nacionales, sus recomendaciones coincidieron en los siguientes puntos:

o Las redes regionales son un recurso valioso y aunque hasta ahora ha sido poco apro-
vechado deben seguirse impulsando y promoviendo e incorporar mas actores, usarlas
para eventos de capacitacion, para compartir materiales, etc.

o Se debe promover mas el intercambio regional de material genéticoy comercialy para
ello tomar las medidas para cumplir en cada pais las normas regionales de sanidad
agropecuaria; y que por otro lado estas no sean usadas por los paises para excusas
que dan pie a medidas no arancelarias de restriccion al comercio.

[ ] Compartir entre los consorcios locales creados a nivel regional conocimientos y expe-
riencias sobre modelos organizacionales y aspectos particulares que han contribuido
al mejor funcionamiento de los consorcios.

Si bien estos aspectos puntuales no indican quienes deben ser responsables en cada caso,
hay gran coincidencia de que las entidades politicas regionales como el CAC tienen un papel
importante, pero que en general se debe estimular la participacion de todos los actores inte-
resados en las acciones regionales.
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7.3.3 Lecciones de la sistematizacion de casos (junio 2017)

En Abril del 2017 el PRIICA encarg6 una sistematizacion de casos desarrollados por el PRIICA
con activa participacién de los INIA y otras entidades nacionales y organizaciones locales,
que permitiese llegar a las principales conclusiones y recomendaciones y a un conjunto de
lecciones aprendidas. Estas se resumen a continuacion.

7331 SISTEMA DE INNOVACION AGRiICOLA: COMO INSTRUMENTO PARA ENFRENTAR
LA INSEGURIDAD ALIMENTARIAY NUTRICIONAL DESAFIANDO LA POBREZAY
EL HAMBRE

EL PRIICA optd por un enfoque de innovacion mas alla de la tradicion de investigacion vy
extension agricola, como una nueva oportunidad de responder de manera mas consistente
a la demanda de los productores, asi mas coherente, sistémica e integral da mayores pers-
pectivas a la sostenibilidad en manos de los propios actores locales tanto publicos como
privados.

El enfoque ha facilitado cambios en el accionar de los INIAS y su relacionamiento con la
demanda y el desarrollo de capacidades individuales y organizacionales, se ha prestado
mayor atencion en conocer la demanda de investigacion de los productores y actores de las
cadenas de papa, yuca, tomate y aguacate, en la que la actividad econdmica y de seguridad
alimentaria toma relevancia para canalizar los esfuerzos de la ciencia y la tecnologia.

ElL PRIICA ha enfatizado en el cambio de actitud de la oferta de los INIA por una interac-
cion mas fuerte con la demanda de los productores; para ello se ha desplegado una serie
de espacios de interaccion en encuentros nacionales y con otros paises de la regién parte
del programa, varios eventos de aprendizaje sobre nuevas perspectivas de soluciones a
problemas principalmente en los eslabones productivos y sobre todo el acceso a semillas
validadas y de bajo costo para pequenos productores, el abordaje de temas comunes como
el cambio climatico desde sus efectos evidentes en la vida de los productores incluyendo
respuestas desde el conocimiento cientifico.

7332 LOS CLIITA COMO MECANISMO ARTICULADOR A NIVEL LOCAL

El mecanismo de los CLIITAS ha facilitado la creacion de un espacio importante para
promover el enfoque de innovacion, la confluencia de una diversidad de actores relacio-
nados por una cadena de valor ha facilitado el conocimiento sistémico de la realidad de los
problemas a los que se enfrentan y la necesidad de contar con soluciones a medida desde
la investigacion, asi como modalidades de transferencia de los resultados adaptados y apro-
piados a la realidad local para un uso nutricional y economico efectivo.
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7333 CADENAS DE VALOR: LA RUTA MAS DIRECTA PARA ACCEDER AL MERCADO EN
ALIANZA PUBLICO - PRIVADO

EL PRIICA ha logrado fijar en los actores publicos como privados que los procesos dan mas
resultados si se originan y se orientan a la demanda, asi como ha dejado desafios y rutas
a seqguir para los pendientes cuando el programa este cerrado, sobre todo a completar el
enfoque de innovacion sistémica a nivel de los paises como regional en el desarrollo de las
cadenas en el doble proposito de la SAN y el mercado.

7334 LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL A VARIOS NIVELES

Los INIA como actores clave en el modelo de innovacion aun tienen pendiente su fortaleci-
miento en cuanto al desarrollo de capacidades humanas con las nuevas orientaciones, sola-
mente una porcidon de sus investigadores han probado el modelo y es necesario que todos
sean parte del nuevo enfoque. Para ello una politica publica de Estado para el sector agri-
cola es necesaria, en la que se prioricen cadenas segun la demanda de los productores y se
asigne recursos humanos, técnicos y financieros para operar.

La academia ha sido también un actor activo en el modelo de innovacion impulsado por el
PRIICA. Las universidades e institutos se han involucrado tanto en la investigacién como en
la capacitacion, con bastante éxito en trabajar y cooperar conjuntamente a productores y los
INIA, en su mayoria con vinculos en la industria privada han contribuido a una mejor lectura
de la demanda de estos sectores que no siempre fueron activos en los CLIITAS. Queda el reto
de que la experiencia del PRIICA transcienda a los modelos de formacion basada en compe-
tencias técnicas y de innovacién en la academia, incluyendo los enfoques en sus procesos de
ensenanza aprendizaje en las carreras agricolas, asi como en sus institutos de investigacion.

7335 LA ARTICULACION REGIONAL

El PRIICA ha trabajado fuertemente a nivel de la articulacion regional en las cuatro cadenas
en los seis paises bajo el mecanismo del SICA, especificamente en el GT-ITTI otrora SICTA,
todos los INIA'y Ministerios. Como mencionado, al cumplir cabalmente con sus mandatos el
Proyecto deja retos a sequir. Un desafio importante es el normativo, la réplica y difusidn de
las experiencias del PRIICA. Al respecto hace falta la generacién de normativas y politicas
que apoyen el enfoque de la innovacion enfatizando en la demanda y articulacién de actores
que operan en territorios y/o cadena de valor, hay experiencias practicas como el caso de
Aguacate en Honduras y el de Tomate Sébaco en Nicaragua, o el de Papa entre El Salvadory
Guatemala, todos apuntan a la necesidad de una politica y normativa regional que promueva
estos resultados vinculantes a los paises.

En linea con las politicas regionales, hay otro desafio que se refiere a la necesidad de un

mecanismo regional que promueva el flujo de material genético controlado entre los paises.

EL PRIICA ha logrado que se difundan materiales entre los paises en el caso de Tomate, Papa
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y Yuca con resultados positivos para los pequenos agricultores, ha comprobado que parte de
las limitaciones son las barreras de control sanitario, de aduanas y transporte, para ello una
respuesta efectiva puede ser una normativa regional y un mecanismo de asistencia que faci-
lite el libre trénsito bajo control sanitario.

7336 LECCIONES A PROPOSITO DEL ENFOQUE DE INNOVACION VALIDADO POR
PRIICA

El PRIICA ha mostrado que el desarrollo de la agricultura para generar beneficios en
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) no estd renido con el mercado: al contrario se
apoyan mutuamente para ir mas alla del enfoque centrado en la produccion, a un desarrollo
sistémico de cadena de valor, en la que prevalecen las demandas de los multiples actores
interesados en lograr beneficios comunes y diferenciados segun su posicion en el eslabon
donde operan. Asi se ha mostrado que con los diferentes productos se hacen aportes a la
SAN logrando mas productos basicos, mas nutritivos, los que generan ingresos para comprar
otros alimentos; y que los beneficiarios son tanto los productores como quienes se emplean
en las fincas que generan oportunidades.

Entender la complejidad de la dindmica de produccion, comercializacién, transformacion
y consumo de productos de la agricultura en la region centroamericana y de sus paises
requiere tanto el conocimiento tacito como cientifico, el primero desde los actores directos
como los productores expresando sus demandas y el segundo desde los INIAS y la Academia
con capacidades para incluirse en los desafios comunes de innovacion a lo largo de las
cadenas de valor.

No es posible que los INIAy los actores publicos asuman toda la responsabilidad de la inno-
vacion mediante su institucionalidad de investigacidn y transferencia agricola, es una tarea
conjunta con los actores privados y la academia, de ahi que los CLIITAS han sido capaces de
articular estos tres tipos de actores al servicio de las demandas de las cadenas sobre todo
de productores pequenos en situacion de pobreza e InSAN.

En una region pequena como la Centroamericana con problematicas comunes en agricul-
tura y SAN de sus paises, es posible responder a demandas comunes de productores que
operan en cadenas de relevancia similar, mediante los mecanismos regionales que trabajen
en agendas concretas de innovacidn sobre cadenas especificas de beneficio comin como por
ejemplo la Yuca y la Papa. Para ello aprovechar de esos mecanismos de integracién y de los
TIC® asi de los resultados de un pais en los otros, mediante politicas publicas que estimulen
a hacerlo.

8  Tecnologias de Informacién y Comunicacion




Responder a los desafios del cambio climatico es mas efectivo juntos en la regidon que cada
pais por su cuenta, por ejemplo las innovaciones en Papa en El Salvador como Yuca en
Guatemala se dieron por el hecho de compartir semillas y plantulas validadas en condiciones
de escases de agua y clima variable, con efectivos resultados al adaptarse a otros paises, es
el valor de trabajar sobre una vision comun soportados por mecanismos que permitan la
difusion regional y local.

7.3.4. Avances en el GT ITTI del Consejo
Agropecuario Centroamericano

Desde el 2016 los miembros del GT ITTI han elaborado una propuesta del Plan Estratégico
de Investigacion, Tecnologia, Transferencia e Innovacion del Consejo Agropecuario
Centroamericano, versién que fue revisada en mayo del presente ano. Dicho Plan se enmarca
en la PACA; la Estrategia Regional Agroambiental y de Salud 2009 - 2024; la Estrategia
Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial 2010 - 2030; y la Politica Regional de
Desarrollo de la Fruticultura 2011 - 2025.

Como una de sus primeras consideraciones, en la elaboracién de dicho plan se valor¢ las
restricciones que existen a nivel de la Regidn para la innovacién en general y en la agri-
cultura en particular. Con el fin de superar estas limitaciones se han venido consolidando
una agenda regional de politicas e integracién en donde ha asumido un rol fundamental el
Sistema de Integracién Centroamericano (SICA) y se han generado las propuestas para la
innovacion. Se espera que como resultado se de la coordinacidn de estrategias en las areas
de ITTI entre las naciones centroamericanas; una cooperacion mas estrecha entre las dife-
rentes instituciones de investigacion de los diferentes paises de Centroamérica tendiente
a la formacion de consorcios: el establecimiento de acuerdos para organizar grupos de
trabajo para fortalecer la capacidad cientifica; y la difusién de estrategias especificas ante
los problemas de produccion de la region.

Por otro lado, en la elaboracién del Plan se reconocen los problemas especificos que
confronta la agricultura de la Regidn y que requieren acciones de innovacidén para mejorar
la productividad, la resiliencia, la calidad y la creacion de valor agregado. La propuesta
destaca los esfuerzos que se requieren para el fortalecimiento de los sistemas nacionales de
innovacion; promover la agregacion de valor y la diferenciacion a partir de factores ambien-
tales, territoriales o culturales; y fortalecer la vinculacion de la agricultura familiar con los
mercados, impulsando la capacidad empresarial, el desarrollo de mercados y canales alter-
nativos de comercializacion, el fortalecimiento de programas e instrumentos para la gestion
de riesgos y la creacion de capacidades que permitan cumplir con las nuevas normas del

comercio.
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La propuesta se basa en el reconocimiento de las fortalezas y debilidades y de las oportuni-
dadesy los riesgos. En cada caso se hace un analisis exhaustivo y se propone cuatro objetivos
estratégicos y las actividades para lograrlos en un periodo de cinco afos: Promover acciones
regionales que faciliten el desarrollo de acciones colaborativas dentro y entre los paises;
propiciar el desarrollo de Politicas de Estado encaminadas a fortalecer la ITTI; actuar como
plataforma para compartir e integrar opciones tecnoldgicas para atender las demandas
regionales en ITTI; y promover acciones para el fortalecimiento de la institucionalidad de la
ITTI en la Regidn.

La materializacion del Plan partira por el respaldo Ministerial para las decisiones nacionales
y la asignacién de recursos para las acciones de responsabilidad de los INIA, y aquellas a
nivel regional de responsabilidad de la Secretaria del CAC, en especial aquellas para apoyar
el GTITTI.

7.3.5 Conclusiones

Los aportes referidos en esta seccion contribuyen a enriquecer el marco conceptual para el
PER-PRIICA y para precisar el enfoque que este debe tener. Tanto la Evaluacion de Medio
Término, el V Intercambio de las Redes y la Sistematizacion de casos del PRIICA insisten en
la focalizacidon en los aspectos que han creado las bases para la innovacion en los cuatro
rubros: i) las tecnologias, ii) las alianzas publico - privadsa locales-nacionales, iii] las redes
regionalesy, iv) la plataforma de innovacién tecnoldgica del GT ITTI.

Por otro lado, los avances en la definicion de un Plan de Innovacion en la Agricultura de la
Region que esta generando el GT ITTI del CAC, define un contexto en el cual se debe enmarcar
esta propuesta focalizada en cuatro rubros-cadenas. De igual manera se ha elaborado una
"Estrategia Regional de Agricultura Sostenible Adaptada al Clima" la cual se presentara al CAC
y los insumos del PRIICA calzan como productos concretos a incorporar en la misma.
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74. LA PROPUESTA DEL PER-PRIICA

La propuesta para el PER-PRIICA se hace tomando en cuenta las recomendaciones recientes
y con la expectativa de que, con la colaboracién del [ICAy de la Secretaria del CAC se puedan
impulsar las acciones propuestas.

7.4.1 La base:
PER para cada producto-cadena con vision regional

EL PRIICA reconoce que los aportes a la SAN se hacen conjugando la contribucion hacia obje-
tivos intermedios de mas y mejores alimentos, ingresos y empleo, pero que desde el punto
de vista de la innovacién como tal, el enfoque de cadena es pragmatico por varias razones,
que se exponen a continuacion.

La primera es que los problemas y soluciones han adquirido especificidad en el caso de
cada cadena, demostrando que ya no es posible hablar de la innovacidon en la agricultura
en un sentido genérico. Las soluciones a los problemas técnicos que deben resolverse para
mejorar la productividad, reducir los costos, y aumentar la resiliencia son especificas en
cada rubro. De igual forma lo son los aspectos relacionados al manejo post —cosecha y la
creacién de valor agregado y la comercializacion.

La segunda es que los actores en los consorcios participan con mayor interés e intensidad
cuando el didlogo es sobre asuntos concretos, sobre experiencias reales y sobre compartir
informacion respecto a como se han resuelto los problemas.

La tercera es que para que los mecanismos por rubro-cadena funcionen no deben limi-
tarse a temas de investigacion, ni a actores que tienen responsabilidad en este campo. La
experiencia del SICTA y de otros proyectos regionales apoyados por el IICA (Procitropicos,
Prociandino, etc.] evidencia que estos espacios tienden a funcionar con limitaciones y solo si
algun ente de cooperacion internacional financia su quehacer.

Y la cuarta, hay otras experiencias Centroamericanas y Latinoamericanas en rubros.-ca-
denas en las que diversos actores se han unido en entidades que cumplen fines concretos de
apoyo a iniciativas nacionales y emprendimientos nacionales. Ellas muestran que un aspecto
fundamental es el mix de actores y el abordaje de asuntos concretos.



7.4.2 Investigacion articulada a la innovacion a nivel regional

Este componente debe considerarse como elemento basico de la Plataforma Regional para
la Innovacidon en la Agricultura que propone el GTTI.

Su objetivo debe ser lograr la articulacion de los INIA para validar y divulgar materiales expe-
rimentales avanzados en modelos con dos o mas paises; lo cual disminuye considerable-
mente los ciclos de validacion y potencia los resultados alcanzados en cada pais.

En el marco de este componente se debe retomar también la propuesta de que se elaboren
proyectos nacionales de investigacién-innovacion con fuerte articulacién regional (por la via
de las redes) para los cuatro rubros cadenas en los que ha trabajado el PRIICA y los INIA,
Esta propuesta reconoce que en cada rubro-cadena hay varios aspectos para los que es
necesario continuar la investigacion y apoyar procesos de innovacion, aprovechando la expe-
riencia adquirida.

7.4.3 Alianzas locales-nacionales

EL PRIICA ha reconocido desde el inicio, la importancia de que los resultados de la investiga-
cidon se conviertan en ingredientes importantes del proceso de innovacion entre los produc-
tores en los territorios en los que el PRIICA colabora con los paises. Esta claro en tal sentido
que dicho proceso debe contar con el apoyo del sistema de extension agropecuaria en cada
paisy con la capacidad de las organizaciones a nivel de los territorios.

Ademas, en la presentacion original del PER se destacd que en la medida que se quiera
avanzar hacia procesos de innovacion mas robustos, que tengan resultados en cuanto a
ingresos y produccién de alimentos, la participacién de otros actores es indispensable. Es
decir que las entidades con responsabilidad en la investigacion y extension (INIA] deben
asumir ademas un papel de motivadores e impulsores de la participacion de otras entidades
cuya responsabilidad en medidas de politica son necesarias para fomentar la innovacion.

A nivel de territorios y cadenas, es indispensable la participacion de organizaciones de
productores en el espacio local; y aquellas de clpula por rubro -cadena. La complementa-
riedad entre ambas debe disenarse considerando para acciones diferenciadas reconociendo
su mandato y funciones.

En cuanto a las recomendaciones para mejorar la coordinacion entre investigacion, transfe-
rencia y extension en cada pais, el estudio de Quiros (encargado por el PRIICA) recomendé
entre otras cosas que los paises revisen sus marcos institucionales y legislacion vigente, con
el fin de valorar la integracion de la investigacidn, transferencia y extension agropecuaria;




en este sentido es importante reconocer oficialmente y fortalecer la figura del SNITTA en
los paises donde existe; concentrar el esfuerzo en los procesos de coordinacidn interinsti-
tucional que impulsen el trabajo conjunto de extensionistas e investigadores; y establecer
un dialogo con autoridades nacionales que lleve a fomentar relaciones con los servicios de
investigacion y extension.

La argumentacion principal y que da sustento a la propuesta es que lograr la sostenibilidad
de los procesos de innovacion en cada rubro-cadena requiere cooperacién entre las enti-
dades nacionales e internacionales involucradas a nivel territorial. Esto incluye los centros
iInternacionales especializados por rubro cadena.

El aprovechamiento de los aportes hechos por el PRIICA requiere dar a conocer en forma
Intensiva a las autoridades nacionales y organizaciones del sector privado vinculado direc-
tamente al agro en los rubros cubiertos por el PRIICA, los productos generados y que estan
disponibles como sustento en cada uno de los tres componentes principales del PRIICA. Esto
puede hacerse mediante talleres organizados por las respectivas oficinas del IICA; involu-
crando a cada uno de los Secretarios de los Grupos Técnicos del CAC.

7.4.4 Redes Regionales por producto-cadena

El material generado por el PRIICA y que esta a disposicion, constituye el producto principal
del PRIICAy su aprovechamiento depende en parte, aunque no exclusivamente de su difusion
a fin de que sea conocido por todos los actores interesados. Estos incluyen los investigadores
y extensionistas, los técnicos en organizaciones de productores y los mismos productores y
otros actores en las respectivas cadenas.

Como se ha expuesto anteriormente ya se dispone de manuales, folletos escritos y videos,
que constituyen un material valioso para dar a conocer los méritos de las tecnologias y reco-
mendaciones para su uso.

A partir de este material se debe construir un Observatorio de Tecnologias para los cuatro
rubros-cadenas y para otros cultivos y crianzas, por ejemplo lo generado por REDSICTA para
maiz y frijol. Al respecto es muy importante destacar que gran parte de estas tecnologias son
de aplicacion inmediata en el espacio del Corredor Seco Centroamericano, en donde uno de
los elementos basicos a considerar para la innovacion es la adaptacion a la vulnerabilidad
climatica.




7.5. RECOMENDACIONES AL CAC

Esta seccion debe tomarse como referencia para un analisis de parte del GT ITTI a fin de
proponer las acciones requeridas a nivel del CAC. Para ello es importante considerar que,
aunque el PER-PRIICA focaliza en cuatro productos-cadenas y en tres ejes en cada caso,
es el punto de partida para un programa de mayor alcance como el que esta elaborando el
GTTI para la agricultura de la Region. Es deseable también que en este esfuerzo por cadenas
de innovacion se incluya el maiz y el frijol, a partir de los aportes ya hechos por RedSICTA,
PRACCA, PRESICA.

Al respecto las tres recomendaciones esenciales e inmediatas para el CAC son:

o Desarrollar una plataforma para la investigacion a nivel nacional articulada a la inno-
vacion a nivel regional en los rubros aqui referidos.

[ ] Fortalecer las Redes regionales por producto-cadena, con activa participacion de
actores del sector publico y privado.

[ Fortalecer los Consorcios a nivel de territorio como mecanismo de relacionamiento
entre actores que en diversa forma contribuyen a la competitividad y que le dan iden-
tidad territorial a las innovaciones desarrolladas.

En cuanto al GT ITTI'y en funcion de las experiencias que desarrollaron con los proyectos y
programas regionales con el IICA se proponen los siguientes propuestas para el mediano
plazo para el fortalecimiento del sistema:

7.5.1 Propuesta 1: Aprovechar las tecnologias generadas

Finalizar los procesos de investigacion que no lograron concluirse en el periodo del PRIICA;

[ Tecnologias tienen potencial en dos o mas paises y pueden ser bienes publicos de
interés regional;

[ Definir acciones en el GT ITTI para aprovechar a nivel nacional y regional el material
genético registrado y liberado;

[ Brindar seguimiento a trabajo con el GT de Sanidad para el movimiento de los mate-
riales genéticos registrados por cada INIA;
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7.5.2

Proponer un programa regional con GT Cambio Climatico para que las tecnologias
puedan usarse para el corredor seco centroamericano;

Solicitar al GT ITTI la actualizacion del reservorio de tecnologias y completar su
desarrollo;

Incluir los insumos del PRIICA a la estrategia para el corredor seco centroamericano;

Articular los distinto proyectos, programas de recursos externos que generan y validan
tecnologias para trabajar articuladamente;

Apoyar la propuesta del observatorio de tecnologias para monitorear el uso, adopcién
y medicion del impacto socioecondmico de las tecnologias de los INIA;

Propuesta 2. Fortalecer y dinamizar los CLIITA

Los CLIITA son mecanismos efectivos que deben promocionarse en la identificacion
de demandas tecnoldgicas en los territorios;

Establecer la participacion de los INIA en alianzas publico - privadas para potenciar
los productos de la investigacion;

Los CLIITA permiten optimizar los recursos publicos al apalancar los aportes privados
de los actores de la cadena;

Vincular la estrategia de los CLIITA la ECADERT y a otras iniciativas;

Integrar el modelo de alianzas para la investigacion en iniciativas en implementacion
y por implementar (proyecto y programas);

Sistematizar el modelo de alianzas publico - privadas en funcion de las lecciones;

Crear/fortalecer asociaciones nacionales por cadena.




7.5.3 Propuesta 3. Fortalecer las Redes Regionales

[ Aprovechar las Redes para mejores relaciones regionales entre todos los actores
interesados, especialmente los INIA y los foros ya establecidos (PROCI, FORAGRO,
CGIAR];

[ Utilizar el modelo de trabajo en redes regionales para otros rubros-cadenas: El
modelo de red puede ser absorbido por el GT ITTI;

o Mantener las alianza estratégica con IICA, CIAT, CIP, CLAYUCA, INIFAP, con propuestas
de programas;

o Fomentar en los funcionarios de los INIA la dedicacion de tiempo institucional para
participar activamente en actividades de interés regional definidas por el GT ITTI del
CAC.

7.5.. Propuesta 4. Fortalecimiento del GT ITTI

Es indispensable el fortalecimiento del GT ITTI como la instancia regional que asuma respon-
sabilidad integral por promover alianzas para cada una de las cadenas con las que ha traba-
jado el PRIICA. Los esfuerzos recientes para un PER para la agricultura de la Region gene-
rado por el GT crean la esperanza de que tal iniciativa pueda hacerse realidad y, apoye el
aprovechamiento de los productos generados por el PRIICA y los INIA.

En el ambito del IICA, el Instituto tiene el potencial para aprovechar sus experiencias con
iniciativas regionales y tiene las Representaciones en todos los paises de la Region, como
para apoyar la propuesta. Seria también una oportunidad para reorientar la cooperacién
hemisférica hacia rubros-cadenas en las que participan varios actores y no a través de los
grupos regionales de investigacion; los cuales han tenido resultados limitados.

El aprovechamiento de los productos generados requiere decisiones: En el [ICA, instruir a
los Representantes del [ICA en los paises para asumir las responsabilidades que implica
la referida transferencia de aportes del PRIICA a nivel nacional y regional; y en el CAC, que
la Secretaria incluya en su programa de actividades el apoyo las iniciativas referidas a los
Grupos Técnicos, especialmente del GT ITTI.
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