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1. INTRODUCCION

Dentro de los procesos que deben adoptar la entidades publicas en Honduras con el
fin de mejorar su desempefio para atender de manera eficaz las necesidades y
expectativas de los usuarios, la identificacion, estructuracion y documentacion de los
procesos y procedimientos y con el fin de lograr el desarrollo institucional, a
continuacién se describe el presente Manual Procesos y Procedimientos siendo una
herramienta de contribucién que le permitird al Programa de Produccidén Vegetal de la
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria contar con un apoyo actualizado
contentivo de las descripciones de las actividades que deben seguirse en la realizacion
de las funciones , llevadas a cabo en cada uno de los puestos de trabajo, precisando
responsabilidades y participaciones, proporcionando informacion a los futuros
interesados en reconocer el funcionamiento del mismo, pudiendo disipar inquietudes
en la ejecucion de los procedimientos.

La correcta interpretaciéon y aplicacién de este Manual, se traducira en una mayor
eficiencia operativa ya que es un elemento basico para cualquier consulta que se
desee realizar, donde el lector podra visualizar de forma sencilla y en cualquier
momento los procedimientos que se ejecutan en la unidad, la forma de llevarlos a cabo
y los responsables de que dichos procedimientos se realicen de forma Optima para
alcanzar los objetivos que han sido establecidos en concordancia con las leyes,
reglamentos, codigos, normas, manuales, politicas y otras estipulaciones establecidas
en la institucion
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2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacién

La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA fue creada mediante la Ley
para la Modernizacion y el Desarrollo del Sector Agricola (LMDSA), Decreto No. 31-92 del
5 de marzo de 1992. Inicié operaciones en el afio 1995. Es un organismo desconcentrado,
técnico, financiero y administrativo, adscrita a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG). Su reglamento interno determina la estructura, organizacion y funcionamiento.

La Ley para la Modemizacién y el Desarrollo del Sector Agricola (Decreto N. 31-92),
establece el marco legal de las relaciones en el sector agricola publico y privado entre ellas
la redefinicion de las politicas de generacion y transferencia de tecnologia, crédito,
comercializacion y otros elementos fundamentales para una agricultura modema.

Dentro del marco legal, el Programa de Produccion Vegetal, dispone de normas y
procedimientos que permiten un control y seguimiento de la Produccion de semillas con
base a lineamientos establecidos por DICTA y CERTISEM en base a la Ley y Reglamento
de Semillas de honduras para atender con eficiencia y oportunidad de demandas internas
y externas de semilla de calidad. Entre estas se cuenta con:

- Ley de Semillas de Honduras

- Reglamento Técnico Centroamericano (RTCA)

- Reglamento Intemo de DICTA

- Reglamento de la Ley de Semillas

- Reglas Internacionales de Andlisis de Semilla (ISTA y AOSA).

En 1968 se da inicio a las primeras plantas para el procesamiento y acondicionamiento de
semillas de granos basicos, de administracion gubemamental, se instalaron en las ciudades
de Tegucigalpa y San Pedro Sula con el apoyo técnico de la Universidad de Mississippi State
y financiero de la agencia para el desarrollo de los EE. UU. Para ese entonces en la EAP
Zamorano existian instalaciones pequefias con fines académicos y produccion de los
requerimientos internos.

En los 70's la Tela RRCO, a través de su oficina de Servicios de Investigacion para la
Agricultura Tropical (SIATSA) instalé un complejo agroindustrial con facilidades para
acondicionar pequefios volimenes de semillas de granos; una novedad fue la inclusion del
procesamiento de semilla del cultivo de La Soya. Cuando SIATSA se convierte en los
cimientos técnicos y fisicos de la Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA),

estos equipos fueron donados a la EAP.
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En noviembre de 1982 se promovié por parte de la Secretaria de Recursos Naturales
(SRNN) con el apoyo técnico y financiero del Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT)y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO),
el primer seminario para el desarrollo de la Industria Nacional de Semillas en el cual se
concluyé que la produccién de semilla certificada seria responsabilidad del sector comercial
agricola del pais y el control de calidad y la produccion de los materiales basicos seria
funcién del sector publico a través de la SRRNN.

Posteriormente y continuando con aquellas lineas de pensamiento y accion de la SRRNNy
los productores de la iniciativa privada, la USAID contraté los servicios profesionales del
grupo consultor AGRIDEC para proponer un Plan de Accion para la Privatizacion de la
Industria Nacional de Semillas que en resumen propuso las siguientes lineas de accion:
Una comisiéon Nacional de Semillas, la Unidad de Produccién de Material Basico,
Servicio de Certificacion de Semillas y la Asociacién de Productores de Semilla.

Durante el gobiemo iniciado a principios de 1991, las dos plantas de semilla de la secretaria
de Recursos Naturales ahora llamada secretaria de Agricultura y Ganaderia SAG fueron
otorgadas en Concesiéon a una empresa llamada HONDUGENET, constituida
especificamente para ser la concesionaria y formada por ex empleados de la S RR NN.

En 2007 se da inicio a un nuevo esfuerzo de produccién en funcién de garantizar seguridad
alimentaria a estratos poblacionales rurales menos favorecidos; este esfuerzo fue conocido
como Bono Tecnolégico y en esencia consistia en la distribucion de 25 libras de semilla de
Maiz y 50 de Frijol, asi como dos quintales de fertilizantes.

Mision

Producir semilla de categoria basica y registrada de los materiales desarrollados por DICTA
y comercializarlos a través de la Industria Nacional de Semillas y con los productores del
pais, para dirigir, ejecutar y coordinar con los programas de Investigacion y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria, para que los productores desarrollen sus capacidades de
innovacion, incrementen su produccion y productividad, mejoren sus condiciones
socioecondmicas y contribuyan con la seguridad alimentaria y sostenibilidad ambiental.

Vision

Ser el programa lider en el &mbito de la produccion de semillas, atendiendo la demanda de
semilla Basica y Registrada en los diferentes cultivos en el pais.
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Objetivo General

Producir semilla de alta calidad de las diferentes categorias; Bésica, Registrada y
Certificada, logrando asi el posicionamiento del Programa como proveedor de semilla de
calidad en el ambito nacional.

Objetivos Estratégicos

Fomentar el uso de semilla certificada al ofrecer a los agricultores producto de alta
calidad y pureza sanitaria de los materiales comerciales (liberados), con la cual el
programa se compromete a aportar el mejoramiento de la calidad y productividad
de los cultivos en el pais.

Capacitar agricultores y técnicos en el proceso de produccion y comercializacion de
semillas de registrada y certificada en los diferentes culitivos.

Contribuir a promover la regulacion del mercado de la semilla certificada en el pais.

Valores

Trasparencia
Compromiso
Objetividad
Integridad
Proactividad

Alcance o Ambito de Competencia

Esta integrado por la diferentes unidades o programas de la SAG/DICTA a nivel
nacional y a nivel de regionales; asi mismo podra interrelacionarse con otras
instituciones. Esta orientado a mejorar la produccion de semilla certificada de
materiales de alto valor genético para poner a la disponibilidad en el momento
oportuno y preciso a los productores como apoyo a la seguridad alimentaria.
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El presente Manual de Procesos y Procedimientos del Programa de Produccion Vegetal
Semillas, es un instrumento de apoyo administrativo que tiene como propésito servir de
consulta y orientacién con respecto a la organizacién y funcionamiento de los servicios que
presta el Programa Nacional de Produccion de Semilla, siendo una herramienta de trabajo
indispensable para el personal y los usuarios; es atil como mecanismo de induccion del
personal de nuevo ingreso, dado que presenta informacion detallada, referente a los
procesos que se desarrollan la forma en que las actividades se realizan en cada uno de los
puestos de trabajo, precisando responsabilidades y participaciones para lograr un alto
grado de eficacia en el desarrollo y control de las operaciones, con el objetivo de producir
semilla de alta calidad, sana, vigorosa, capaz de producir una plantula libre de
enfermedades y disponible a un precio razonable en el mercado.

El manual de procedimientos del Programa Nacional de Produccion de Semillas, sera la
base del sistema de calidad y del mejoramiento continuo de la eficiencia y la eficacia de la
Unidad. El manual de procesos constituye una herramienta que permitira integrar una serie
de actividades encaminadas a agilizar el trabajo de la administracion, y mejorar la calidad
del servicio, comprometiéndose con la busqueda de altemativas que mejoren la
satisfaccion de los usuarios.

El Manual de Procedimientos es una herramienta vital para la SAG/DICTA, porque se
especifican procedimientos, procesos y controles para garantizar la realizacion de las
labores de manera eficaz y segura.
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3.JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

El presente Manual de Procesos y Procedimientos del Programa de Produccion Vegetal,
es un instrumento de apoyo administrativo que tiene como propésito servir de consulta y
orientacién con respecto a la organizacion y funcionamiento de los servicios que presta el
Programa de Produccidn Vegetal, siendo una herramienta de trabajo indispensable para
el personal y los usuarios; es util como mecanismo de induccién del personal de nuevo
ingreso, dado que presenta informacién detallada, referente a los procesos que se
desarrollan la forma en que las actividades se realizan en cada uno de los puestos de
trabajo, precisando responsabilidades y participaciones para lograr un alto grado de
eficacia en el desarrollo y control de las operaciones, con el objetivo de producir semilla de
alta calidad, sana, vigorosa, capaz de producir una plantula libre de enfermedades y
disponible a un precio razonable en el mercado.

El manual de procedimientos del Programa de Produccion Vegetal, sera la base del
sistema de calidad y del mejoramiento continuo de la eficiencia y la eficacia de la Unidad.
El manual de procesos constituye una herramienta que permitira integrar una serie de
actividades encaminadas a agilizar el trabajo de la administracion, y mejorar la calidad del
servicio, comprometiéndose con la busqueda de alternativas que mejoren la satisfaccion
de los usuarios.

El Manual de Procedimientos es una herramienta vital para la SAG/DICTA, porque se
especifican procedimientos, procesos y controles para garantizar la realizacion de las
labores de manera eficaz y segura.




“SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA’
(SAG)
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGROPECUARIA (DICTA)

"PROGRAMA DE PRODUCCION VEGETAL”

MP-DICTA-PPV -
PPS-001

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PLANTA
PROCESADORA SEMILLA

DICTA

Version “001”

Mayo 2025

10 de 14

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE CENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA
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5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

En los programas de Investigacién, Generacion de Tecnologias Agropecuarias y Programa
de Produccién Vegetal, se trabaja con variedades de cultivos con caracteristicas superiores
en rendimiento, adaptabilidad, tolerantes a enfermedades y principales plagas, para lo cual
es necesario desarrollar las actividades dentro del Programa de Semillas la produccion de
semillas de las diferentes categorias; Basica, Registrada y Certificada, debido a la alta
demanda en los Gltimos afios por pequefios productores.

6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

MATRIZ DE VALIDACION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Funciones Sustantivas

Procedimientos a Incluir en el Manual

Seleccion de variedades de semillas de alta
calidad genética resistentes a enfermedades,
plagas y condiciones climaticas adversas,
para produccion y multiplicacion de semillas
que garantice la disponibilidad de esta, para
los agricultores.

Produccion de semilla en el campo

Almacenamiento adecuado asegurarando las
condiciones optimas para mantener su
viabilidad para realizar en el momento
oportuno de siembra, su distribucion y
comercializacion a los agricultores

Almacenamiento de semilla

Garantizar que los procesos establecidos se
realicen en concordancia con los planes
estratégicos, identificando desviaciones a
través de seguimiento y evaluacioén funcional
y operativo, para identificar los errores o
desvios con el fin de corregirlos y evitar su
repeticion.

Control Intemo de Calidad
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procedimiento administrativo en una planta
procesadora de semillas es fundamental
para asegurar la eficiencia, calidad y
cumplimiento de las operaciones.

Procedimiento Administrativo

Es fundamental para mantener un ambiente
de trabajo seguro y proteger tanto a los
trabajadores como a la calidad de los
productos en una planta procesadora de

semillas.

Control de bioseguridad
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“SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA”

(SAG)
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
AGROPECUARIA (DICTA)

“PROGRAMA DE PRODUCCION VEGETAL"

MP-DICTA-PPV - MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PLANTA DICTA
PPS-001 PROCESADORA SEMILLA
Versidn “001” Mayo 2025 14 de 14

8. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

1. Produccién de Semilla en el campo

2. Almacenamiento de Semilla

3. Control Interno de Calidad

4. Procedimiento Administrativo

5. Control de Bioseguridad




i) A it A .A oy

S SRS E IR S SRS SIS PRSI L SRS e e

v
h FICHA DE PROCESOS |
o — S I —— = =" — : e ! S i
FECHA DE ELABORACION: Mayo de 2025
\PROCESO: . Programa de produccion Vegetal = T B o il i Nt T ; -
SUBRPROCESO: Planta de Procesamiento de Semillas o e oo AU U DR - S 1. S e S ol i _w -
EOBJE“VO: Disponer de normas y procedimients que permitan un control y segumient de la produccién de semillas con base a los lineamientos establecidos por DICTA y CERTISEM
| ALCANCE: |Eeste proceso de produccién de semillas inicia desde la inscripcion registro de un lote de semillas hasta la comercializacién o entrea de semilla al productor. . i
RESPONSABLE DEL PROCESO: Jefe Programa Nacional de Produccién de Semillas
fNORMAﬂVAS APLICABLES: Reglamento Interno de DICTA, Ley de Semillas por Ssietema Nacional de Semillas (SINASEM), Ley de Certificacién de Semillas, Reglas Internacionales para los Analisis de Semillas {ISTA}
|ENTRADAS: Estaciones Experimentales, Multiplicadores de Semillas, Productores de semillas, Casas Agropecuarias, Organismos Internacionales Semillas en sus diferentes categorias Genetica, Basica, Registrada, Certificada Comercial, Insumos Agricolas (herbicidas, Insecticidas, Fertilizantes),
s - - I - s T =t I
# (Describir los d n:: 0:31:005- otr Itad # | CENTES INTERN O # | (Detallar los organismos In:::jones ue recibirdn los productos del
| & docuimentos, |ITOITMER ¥ O10S IeNfiee 0= 908 (Detallar los procesos o unidades que recibirdn los productos) | 8 : o P
i Sl s S i genara dY procesb) i oY T : A R L DDA g Sl LA S L 4 i Sy 5 _proceso) Rl
| Conocimientos de Embarques, Informe Mensual sobre
1 |seguimientos de las diferentes actividades en la produccién de 1 |Estaciones Experim I 1 Asociacién Nacional de Productores de Semillas
. SALIDAS: un lote de semillas - : e
; 2 Inft':r.rr.re !\nensual soth sggulmlentos de las diferentas 2 |Bono de Solidaridad Productiva 2 Praductores de semillas (Pequefios y medianos)
act en la pri de un lote de semillas
3 | Actas de Entrega de Insumos y Facturas por Ventas de Semillas, 3 |Multiplicadores de Semilla 3
4 Diferentes Programas a Nivel de la Institucién (Investigacién, Transferencia de Tecnologia) ! Centros Educativos (UNAH, UNA, UAP, Hondugenet)
fROCESOS RELACIONADOS: (Detallar los procesos que tienen relacién directa con el proceso) 7
ACTIVIDADES: ! RESPONSABLES: e PERIODICIDAD: 0 INDICADORES: T T C s: '
i# l (Escribir los cargos de los responsables directos de cada (Escribir el tiempo que se emplea para cada actividad) (Escribir los indicadores que permitan medir eficiencia, eficacia, costos y (Detallar los prll‘l-ldu los pracesos)
1 actividad) otros de cada actividad o grupo de actividades realacionadas)
Convenio de Produccion y Elaboracion de Durante los tres ciclos 0 epocas de siembra (Primera Abril-Agosta),
1 Planes de Inversién Programa Nacional de Semillas y Multiplicadores de Semillas Postrera (Septiembre- Noviembre) y Postrera Tardia Noviembre a Convenio y sus respectivas clausulas de produccién. Convenio
Marzo)
) Elaboracién de Ficha de Inscripeién o Registro . Durante los tres ciclos o epocas de siembra (Pr;m:r[a Abril-Agosto), - e e — . ST .
de Lotes de Produccién de Semillas Programa Nacional de Semillas Postrera (Septiembre- Noviembre) y Postrera Tardia Noviembre a icha de Registro Fisicamente con pago a através de un icha de Registro Fisicamente
Marzo)
coordinad — il ta i Durante los tres ciclos o epocas de siembra (Primera Abril-Agosto),
3 |Slembra ralnadoias dapartamentales conjuntamarta ool Postrera (Septiembre- Noviembre) y Postrera Tardia Noviembre a Elaboracién de planes de Inversién Cosecha (Rendimientos por cada lote de semilla)
Estaciones Experimentales y Multiplicadores de semillas Marzo)
Coordinadores depar les conjur con las Durante los tres ciclos o epocas de siembra (Primera Abril-Agosto), ik = e :
Registro de Recepcién en la Planta de Semilla del pri do para bo de semilla y obtencién de contenido de humedad (%), para la
4 |Cosecha Y Recepcién d de semilla 2
P e lotes s Estaciones Experimentales y Planta de Procesamiento de Postrera (Septiembre- Noviembre) y Postrera Tardia Noviembre a su respectivo toma de peso toma de decisién (asecamienta o almacenamiento)
Semillas Marzo) B 0 N
5 |Desgrane de semillas Estaciones Experimentales ) Pesado y tarado del lote de semilla
6 |Secamiento del lote de semillas Planta de Procesamiento de Semillas Alo c:r;temdo de Humedad y condiciones ambientales éptimas (una Formato de secamiento de semillas Lote de’semilla seco a un 12-13' u contenido de humedad
semana
Durante los tres ciclos o epocas de siembra (Primera Abril-Agosto), \
N | : Postrera (Septiembre- Noviembre) y Postrera Tardia Noviembre a " Lotd de semillas acabado y prc do, jon final de rendimiento
6 |Acondicionamiento de Semillas Formato de iento o acondicionamiento de semillas de semillas
Plafita d& Pracesainianto de Semmillas Marzo), normalmente para un lote de semillas de 350 qq, tres dias, sin el = n de frocesmiento y obtencién de semilla pura o producto oro.
incluir tr ient: . -
lizado al ado en saco$,0 en holsas de
7 |Almacenamiento de Semillas Camaras con condiclones controladas de temperatura y Seguin cosecha del lote de semilla en el ciclo de siembra Cuadro de control de temperatura y humedad relativa Lote Yle semilla finalizado ya sea almacenado i
humedad relativa, Planta de Procesamiento de semillas pape!
8 |Comercializacién o venta de semillas. Planta de Procesamiento de Semillas Segtin cosecha del lote de semilla en el ciclo de siembra Inventarios de existencia de semillas y Facturacién Entre* del producto acabado_, - \
PLANES DE DIFUSION: ilnvesﬂgacldn y Transferencia de Tecnologia '&, )
Elaborado por: Mauricio \ Verificado por:
L a2l X ohd s o] ot OIS, ! ot Bricraim i e s ST
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:,uanatnuutmém > :
SEHCAmING Fecha: Mayo 2025
ha P r




